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1. WPROWADZENIE

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. za okres 18 miesiecy od dnia 01.07.2024 do dnia 31.12.2025 r.
(dalej jako: ,Sprawozdanie o wynagrodzeniach”) zostalo sporzadzone na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (dalej jako: ,ustawa o ofercie”).

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach, przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen otrzymanych lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Skarbiec Holding S.A. (dalej jako: ,Spotka”) w okresie od 01.07.2024 do dnia 31.12.2025 r. Polityka
Wynagrodzen Spotki zostata przyjeta uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w dniu 31.08.2020 r., tj. w terminie przewidzianym przez
przepisy prawa. W listopadzie 2022 r. do Polityki Wynagrodzen zostaly wprowadzone zmiany majace na celu ograniczenie wysokosci wyptat dla cztonkow
Zarzadu. Zmieniona Polityka Wynagrodzen zostata pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spotki i przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki w dniu 12.01.2023 roku.

Poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach Spotki, tj. za rok obrotowy od 01.07.2023 do 30.06.2024 r., zostato pozytywnie zaopiniowane przez Walne
Zgromadzenie Spotki w dniu 18.12.2024 r.

2. SKEAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ W OKRESIE OD 1 LIPCA 2024 DO 31 GRUDNIA 2025

2.1.Sktad Zarzadu:
W okresie od 01.07.2024 do 31.12.2025 w skiad Zarzgdu Spoétki, wchodzity nastepujgce osoby:
1. Piotr Szulec — Prezes Zarzadu,
2. Krzysztof Fabrykiewicz — Cztonek Zarzadu do dnia 30 czerwca 2025r.,
3. Radostaw Solan — Cztonek Zarzadu od dnia 1 sierpnia 2025 r.
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2.2.Sktad Rady Nadzorczej:

Sktad Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 lipca 2024 do dnia 31 grudnia 2025 roku, przedstawiat sie nastepujaco:

Stanistaw Kluza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

Nicholas Hamish Richardson — Cztonek Rady Nadzorczej,
Bogustaw Kociuba — Cztonek Rady Nadzorczej.

B s wNE

3. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZADU

3.1.W Tabeli nr 1 umieszczonej ponizej, wskazano wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia, jakg otrzymali poszczegélni Cztonkowie Zarzadu
w okresie 01.07.2024-31.12.2025 r. w podziale na nastepujgce sktadniki:

Wynagrodzenie state - zgodnie z Rozdziatem 2 ust. 11 Polityki wynagrodzen, wynagrodzenie state Cztonka Zarzagdu obejmuje miesieczne wynagrodzenie
zasadnicze w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej.

PPK - wartos¢ wptat przekazanych przez Spétke na Pracowniczy Plan Kapitalowy, w ktérym uczestniczy Cztonek Zarzadu.

Dodatkowe swiadczenia pieniezne lub niepieniezne, zgodnie z Rozdziatem 2 Polityki Wynagrodzen ust. 27.
Niezaleznie od wynagrodzenia statego i zmiennego, Rada Nadzorcza moze przyznawac Cztonkom Zarzadu dodatkowe Swiadczenia pienigzne lub
niepieniezne, w tym w szczegolnosci:

e nagrode za wyjatkowe osiggniecia w danym roku lub ponadprzecietne zaangazowanie Cztonka Zarzadu w realizacje spraw biezacych, prace przy
kluczowych dla Spétki projektach oraz wdrazanie w Spotce niezbednych zmian celem poprawy efektywnosci operacyjnej (ww. elementy nie moga
sie pokrywac z realizacjg kluczowych celéw indywidualnych Cztonka Zarzadu (KPI indywidualne) przewidzianych dla uzyskania wynagrodzenia
zmiennego),

e prawo do korzystania z okreslonego majatku Spotki (np. samochéd stuzbowy, smartphone, komputer),
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e pakiet prywatnej opieki medycznej obejmujgcy Cztonka Zarzadu oraz cztonkéw jego rodziny (tj. matzonek oraz osoby pozostajgce we wspdlnym
gospodarstwie domowym ponizej 18 roku zycia), obowigzujacy na terenie Polski,

e pokrycie kosztow polisy ubezpieczeniowej od wypadkdw komunikacyjnych Cztonka Zarzadu,

e objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla Cztonkéw Zarzadu (D&O).

3.2.Wynagrodzenie zmienne - wynagrodzenie zmienne jest przyznawane w oparciu o ustalone odrebnie cele indywidualne lub grupowe.
3.3.Dodatkowe Swiadczenia zwigzane z zakoriczeniem wspotpracy z Cztonkiem Zarzadu:
e W zwigzku z zakonczeniem wspoétpracy z Cztonkiem Zarzadu, Rada Nadzorcza moze przyznac odprawe oraz odszkodowanie z tytutu przestrzegania
zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu zatrudnienia na zasadach okreslonych w Polityce Wynagrodzen.

Tabela nr 1. Wynagrodzenie Cztonkow Zarzqdu w okresie 01.07.2024-31.12.2025 (kwoty podane w PLN brutto)

Piotr Szulec 01.07.2024 -
90 000,00 | n/d 60 000,00 0,00 0,00 150 000,00 100%/0%
Prezes Zarzadu 31.12.2025 / 6/0%

Keaysetor 01.07.2024
Fabrykiewicz =y 60 000,00 | n/d 60 000,00 0,00 0,00 120 000,00 100%/0%
30.06.2025 A
Cztonek Zarzadu

Radostaw Solan 01.08.2025 -
25 000,00 | n/d 0,00 0,00 0,00 25 000,00 100%/0%
Catonek Zarzadu 31.12.2025 / 6/0%

Dane obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, ze Spotka w biezgcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z rokiem kalendarzowym.
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3.4.W okresie sprawozdawczym Prezes Zarzgdu — Piotr Szulec oraz Cztonek Zarzadu — Krzysztof Fabrykiewicz, na podstawie decyzji Rady Nadzorczej
Spotki, otrzymali nagrody w zwigzku z wyjatkowym osiggnieciem oraz ponadprzecietnym zaangazowaniem niezbednym do prowadzenia
wielomiesiecznych analiz i negocjacji z administratorem a poézniej z syndykiem masy upadtosci Noble Bank S.A., a nastepnie postepowania
administracyjnego przed Komisjg Nadzoru Finansowego w zwigzku z przejeciem domu maklerskiego Noble Securities S.A. (tj. w kwocie 60.000 zt
(stownie: sze$cdziesigt tysiecy ztotych).

3.5.Na podstawie Rozdziatu 2 pkt 27 i 28, w zwigzku z Rozdziatem 7 pkt 5 Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Spotce Skarbiec
Holding S.A., Rada Nadzorcza przyznaje nagrode w wysokosci dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu, na rzecz
Prezesa Zarzadu — Piotra Szulca oraz Cztonka Zarzgdu — Krzysztofa Fabrykiewicza;

3.6.Ponadto Spdtka ubezpiecza Cztonkéw Zarzadu od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej (Polisa D&O), bez indywidualizacji wartosci
sktadki ubezpieczeniowej wobec konkretnych oséb.

3.7.Wysokos$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzagdu okresla Rada Nadzorcza biorgc pod uwage w szczegdlnosci:

e petniong funkcje w Zarzadzie Spofki,
e zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci,
e posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe,
e dotychczasowe osiggniecia,
e wielkos$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan,
e poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu w spotkach o podobnym profilu i skali dziatania (z uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy
Kapitatowej).
3.8.Cztonkowie Zarzadu nie sg uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych innych niz Pracownicze Plany Kapitatowe.

WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZE)

4.1.Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej obejmuje miesieczne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ okresla Walne Zgromadzenie Spétki.
4.2.Wynagrodzenie state Cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkciji.
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4.3.Cztonek Rady Nadzorczej bedgcy réwniez cztonkiem komitetu Rady Nadzorczej otrzymuje miesieczne state wynagrodzenie dodatkowe ustalone
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcy komitetu Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci 25% wynagrodzenia
statego. Wynagrodzenia dodatkowe mogg sie sumowac w przypadku zasiadania w wiecej niz jednym komitecie.

4.4.Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 uprawnieni do uczestnictwa w Pracowniczych Planach Kapitatowych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

4.5.Cztonkowie Rady Nadzorczej nie sg uprawnieni do otrzymania wynagrodzenia zmiennego.

4.6.Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez Cztonkoéw Rady Nadzorczej powierzonych im funkcji, a w szczegéInosci: koszty
przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia.

4.7.Spotka ubezpiecza Cztonkéw Rady Nadzorczej od odpowiedzialnosci cywilnej dla kadry kierowniczej (Polisa D&O), bez indywidualizacji wartosci sktadki
ubezpieczeniowej wobec konkretnych oséb.

4.8.Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych innych niz pracownicze plany kapitatowe.

Tabela nr 2. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w okresie 01.07.2024-30.12.2025 (kwoty podane w PLN brutto)

Stanistaw Kluza
Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.07.2024 -
Pizewodnicicy Komiteta 31.12.2025 225000,00| 16477,87 0,00 0,00 241 477,87 100%/0%

Wynagrodzen i Nominacji
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Bogustaw Rajca
Wiceprzewodniczacy Rady 01.07.2024 - -
— 31.12.2025 157 500,00 | 27 578,25 0,00 0,00 185 078,25 100%/0%
Przewodniczacy Komitetu Audytu
Raimondo Eggink 01.07.2024 -
Colonek Rady Nadzorezé] 31.12.2025 90000,00 | 14022,25 0,00 0,00 104 022,25 100%/0%
Nicholas Richardson
Cztonek Rady Nadzorczej 01.07.2024 -
Przewodniczgcy Komitetu Budzetu i 31.12.2025 12500,00) 1839875 9:00 0,00 LSR5 100%/0%
Finansowania B
Bogustaw Kociuba 01.07.2024 - "
Crlonek Rady Nadzorczé] 31.12.2025 90 000,00 16839,00 0,00 0,00 106 839,00 100%/0%

Dane obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, ze Spotka w biezgcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z rokiem kalendarzowym.

5. SWIADCZENIA PIENIEZNE | NIEPIENIEZNE NA RZECZ OSOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW RADY NADZORCZEJ | ZARZADU SPOKI

W okresie od 01.07.2024 do 31.12.2025 nie zostaty przyznane ani wyptacone $wiadczenia pieniezne i niepienigzne na rzecz osob najblizszych Cztonkéw Rady
Nadzorczej i Zarzadu Spoéfki.

6. INFORMACJA DOTYCZACA ZGODNOSCI WYNAGRODZENIA Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN ORAZ JEGO WPLYW NA OSIAGNIECIE
DLUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOLKI

6.1.Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w dniu 31 sierpnia 2020 r., tj. w terminie wskazanym przez przepisy prawa. W listopadzie 2022 r. do Polityki
Wynagrodzen zostaty wprowadzone zmiany majace na celu ograniczenie wysokosci wypfat dla cztonkdéw Zarzadu. Zmieniona Polityka Wynagrodzen
zostata pozytywnie zaopiniowane przez Rade Nadzorczg Spétki i przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 12.01.2023 roku.
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6.2.Przewidziane w Polityce Wynagrodzer ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu), majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu
widzenia realizacji strategii biznesowej Grupy Kapitatowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki. Realizacji ww. celéw majg sprzyjac w
szczegllnosci wysokosc, zasady i struktura wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki
przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia osob zasiadajgcych w organach Spotki. Stosowany
podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czes$¢ statg i zmienng, ktorej wysokosc jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw
ekonomicznych Spotki, w jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktorych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca
Cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spotke oraz Grupe Kapitatowg coraz lepszych efektow
ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w diuzszych okresach czasu. Wprowadzone bowiem ograniczenia w zakresie mozliwosci
uzyskania zbyt wysokich sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego chronig Spotke przed podejmowaniem nieuzasadnionego i niepotrzebnego ryzyka
biznesowego.
6.3. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, Cztonek Zarzgdu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu Spoice czesci lub catosci wyptaconej kwoty uzyskanej w
zwigzku z otrzymaniem zmiennego sktadnika wynagrodzenia na zasadach okreslonych w Umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu.
6.4. Dodatkowo, wyptata wynagrodzenia zmiennego przyznanego w formie premii, nastepuje zgodnie z nizej wskazanymi zasadami:
1. wyptata 60% wynagrodzenia zmiennego moze nastgpi¢ dopiero po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania
finansowego Spotki wykazujgcego zysk za dany rok obrotowy,
2. pozostate 40% wynagrodzenia zmiennego odraczana jest na okres trzech lat w taki sposob, ze:

a) 20% wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ wypfacone po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy nastepujacy po roku, o ktérym mowa w pkt. 25);

b) 15% wynagrodzenia zmiennego moze nastgpi¢ po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy nastepujgcy po roku, o ktorym mowa w lit. a) powyzej;

c) 5% wynagrodzenia zmiennego moze nastgpic po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy nastepujgcy po roku, o ktérym mowa w lit. b) powyzej.

3. Warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej zostaty uwzglednione przy ustanawianiu Polityki
Wynagrodzen. Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej uwzgledniono w szczegdlnosci wysokosc
wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w Spofce oraz pozostatych wynagrodzen w Spoétce, poziom kompetencji i doswiadczenia
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poszczegolnych pracownikow jak i zakres ich obowigzkéw stuzbowych, analize wynagrodzen rynkowych w spétkach o podobnej skali lub
przedmiocie dziatalnosci oraz analize zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru.

INFORMACJA NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

7.1.W okresie 01.07.2024-31.12.2025, zgodnie ze stanem na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania o wynagrodzeniach, Rada Nadzorcza nie
przyznata Cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego za rok obrotowy 01.07.2024-31.12.2025.
7.2.Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, maksymalna wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego w skali roku nie moze przekroczy¢ 75% statego wynagrodzenia
rocznego danego Cztonka Zarzadu.
7.3.Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od:
a. stopnia realizacji celéw zarzgdczych na dany rok obrotowy ustalonych w uchwale Rady Nadzorczej (dobor celéw zarzadczych powinien przyczyniac
sie do realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki),
b. indywidualnej oceny pracy danego Cztonka Zarzagdu dokonywanej corocznie i obiektywnie przez Rade Nadzorcza, na podstawie nastepujgcych
kryteriow:

e wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego z uwzglednieniem kryterium proporcjonalnosci,

e rekojmi, w tym m.in.: karalnos¢, profesjonalizm, walory moralno-etyczne osoby ocenianej oraz czy jej dotychczasowe zachowanie
pozwala oczekiwac, ze bedzie ona wykonywac powierzone obowigzki w sposéb uczciwy i rzetelny, niezaleznos¢ osadu, nieposzlakowana
opinia,

e wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw, w tym realizacji budzetu, zapewnienia struktury organizacyjnej dostosowanej do
rozmiarow dziatalnosci Spotki oraz wywigzywanie sie z obowigzku prowadzenia spraw Spotki, z uwzglednieniem podziatu kompetencji
w obrebie zarzadu i innych regulacji wewnetrznych okreslajacych obowiazki Cztonkéw Zarzadu.

7.4.W przypadku, gdy jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spéfki, lub zagwarantowania rentowosci Spotki.

7.5.Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaly zdecydowac o odstapieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen, w catosci lub w czesci, na okres wskazany
w takiej uchwale Rady Nadzorczej.

7.6. W stosunku do dotychczas obowigzujacych regulacji, obecna Polityka Wynagrodzen wprowadza duzg elastycznosc rozwigzan z istotnym w nich
udziatem Rady Nadzorczej oraz w docelowym modelu funkcjonowania Spotki przewiduje mechanizmy zabezpieczajgce interes Spotki w razie
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osiggnigcia ujemnych wynikow finansowych poprzez powigzanie mozliwosci wyptaty cztonkom Zarzagdu wynagrodzen zmiennych oraz innych korzysci
(np. nagroda, premia etc.) z zyskiem Spétki.

7.7.Zgodnie z Polityka wynagrodzen, analiza stopnia spetnienia kryteriow o ktérych mowa w pkt 7.3 powyzej oraz stopnia realizacji celow zarzadczych
dokonywana jest przez Rade Nadzorczg na podstawie wynikéw zaudytowanego sprawozdania finansowego.

7.8. Przy ustalaniu zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu brane sg pod uwage:

Kryteria finansowe Spoétki: wysokos¢ osiggnietego przez Grupe Kapitatowg zysku netto za dany rok obrotowy w stosunku do zysku netto

przyjetego w budzecie Spétki oraz stopien realizacji budzetu Grupy Kapitatowej pod warunkiem, iz przyznanie i wyptacenie zmiennych
sktadnikow wynagrodzen nie wptywa na stabilnos¢ Spotki i nie zagrozi ciggtosci lub stabilnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, w
szczegolnosci nie zagrozi osiggnieciu przez Grupe Kapitatowg zysku przed opodatkowaniem,

Kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw spotecznych: ogélna postawa etyczna, dziatania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji oraz

otwarta polityka informacyjna, utrzymanie optymalnej rotacji pracownikow, a takie przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego
zdefiniowanych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW, preferowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace, réwnych
szans rozwoju zawodowego dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej, transparentnosci procesu rekrutacyjnego, stymulowania
dziatan na rzecz integracji spotecznej, przestrzegania prawa spofecznego i prawa pracy, godnych warunkéw zatrudnienia oraz podejmowania
innych dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,

Kryteria przyczyniania sie Spotki do ochrony Srodowiska: wdrozenie elektronicznego obiegu dokumentéw, maksymalizacja wykorzystywania

Swiatta dziennego, preferowanie wykorzystywania artykutéw pochodzgcych - co najmniej w czesci z recyklingu, wykorzystywanie
energooszczednych urzadzen biurowych, korzystanie z opcji dwustronnego drukowania, eliminacja korzystania z jednorazowych naczyn w
firmowej kuchni, realizacja segregacji Smieci, oraz podejmowania innych dziatarn nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom
srodowiskowym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie.

8. POROWNANIE WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ W OKRESIE PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH

8.1.Ponizsza Tabela nr 3 przedstawia procentowg zmiang wysokosci catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
w okresie 1.07.2020 —31.12.2025.
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za okres 18 miesiecy od dnia 1 lipca 2024 do dnia 31 grudnia 2025 roku

Tabela nr 3

taczne catkowite wynagrodzenie 120 000,00 146 129,03 210 645,16 151 452,00 295 000,00
Zarzad ; :
Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 32,0% 21,8% 44,2% 28.1% 94,8%
obrotowego (%)
taczne catkowite wynagrodzenie 424 545,00 444 352,00 452 475,00 516 000,00 768 516,12
Rada Nadzorcza : :
Zmiana w stosunku do poprzedniego roku 10,5% 4,7% 1,8% 14,0% 48.9%
obrotowego (%)

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, ze Spotka w biezqcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z
rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.
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8.2.Ponizsze Tabele nr 4 i nr 5 prezentujg zmiane wynikow Spotki oraz Grupy Kapitatowej Skarbiec w okresie pieciu ostatnich lat obrotowych:

Tabelanr4

2Zysk (strata) netto Spotki (w tys. PLN)

7533

45129

-930

-360

41461

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

-29,6%

499,1%

-102,1%

-61,3%

-11616,9%

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, ze Spotka w biezgcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z

rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.

Tabelanr 5

Zysk (strata) netto Spotki (w tys. PLN)

61119

9477

-24 806

5200

107 156

Zmiana w stosunku do poprzedniego roku obrotowego

104,6%

-84,5%

-361,7%

-121,0%

1960,7%

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, Zze Spotka w biezgcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z

rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.
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8.3.Zmiana $redniego rocznego wynagrodzenia pracownikdw Spotki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej) w okresie pigciu ostatnich lat
obrotowych. Ponizsza Tabela nr 6 obrazuje zmiane Sredniego rocznego wynagrodzenia pracownikdw Spétki (niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady

Nadzorczej) w okresie ostatnich pieciu lat obrotowych:
Tabela nr 6

taczne roczne wynagrodzenie 444 593,16 970 018,48 595 182,05 541112,24 1886 894,34*
Srednie miesieczne zatrudnienie w przeliczeniu na petny wymiar czasu 3,50 5,45 3,9 3,88 6,33
pracy

Srednie miesieczne wynagrodzenie przypadajace na etat 10 465,94 14 832,09 12717,57 11621,83 16 560,42
Srednie roczne wynagrodzenie przypadajgce na etat 125591,29 177 985,04 152 610,78 139 461,92 298 087,57
Zmiana érfednlego miesiecznego wynagrodzenia w stosunku do 17,3% 41,7% 143% 8,6% 42,5%
poprzedniego roku obrotowego

Zmiana sredniego rocznego wynagrodzenia w stosunku do poprzedniego 17,3% 41.7% 143% 8,6% 113,7%
roku obrotowego

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, Zze Spotka w biezgcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z
rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.

*W okresie od stycznia do grudnia 2025 r. czes¢ etatow Dziatu Finansow zostata przeniesiona ze Skarbiec TFI S.A. do Skarbiec Holding S.A. w zwiqzku ze Swiadczeniem przez

Holding ustug wsparcia ksiegowo-podatkowego na rzecz Skarbiec TFI S.A.
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8.4.Ponizsza Tabela nr 7 przedstawia poréwnanie tgcznego catkowitego wynagrodzenia Cztonkéw organéw, wynikow Spoétki oraz sredniego rocznego
wynagrodzenia pracownikéw spotki niebedacych Cztonkami organéw w okresie pigciu ostatnich lat obrotowych (w tys. PLN).
Tabela nr 7

Wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu 120 146 211 151 295
Wynagrodzenia Rady Nadzorczej 424 444 452 516 769
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw

niebedacych Cztonkami Zarzadu i Rady 126 178 153 139 298
Nadzorczej w przeliczeniu na etat

Wynik Spotki 7533 45129 -930 -360 41461
Wynik Grupy Kapitatowej Skarbiec 61119 9477 -24 806 5200 107 156*

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, ze Spotka w biezgcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z
rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.

*W dniu 17 kwietnia 2025 r. Spétka zrealizowata transakcje nabycia 100% akcji domu maklerskiego Noble Securities S.A.. Spotka zalezna Noble Securities S.A. podlega petnej
konsolidacji w ramach Grupy Skarbiec od Daty Nabycia, co zostato odzwierciedlone w Wyniku Grupy Kapitafowej Skarbiec. Giowna dziatalnos¢ Noble Securities S.A. jest
zwiqzana z rynkiem papieréw wartosciowych i towardw gietdowych — PKD 66.12.Z.. Cztonkowie Zarzqdu oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej spotki Skarbiec Holding S.A. nie sq
cztonkami/nie petniq funkcji w Zarzqdzie ani nie zasiadajq w Radzie Nadzorczej Noble securities S.A..
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9. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

9.1.ZARZAD

W okresie sprawozdawczym trwajagcym od dnia 01.07.2024 do dnia 31.12.2025 - Prezes Zarzadu Spotki Piotr Szulec, Krzysztof Fabrykiewicz - Cztonek Zarzadu
Spotki oraz Radostaw Solan Cztonek Zarzadu Spétki - otrzymali wynagrodzenie za petnienie swoich funkcji w spétce zaleznej od Skarbiec Holding tj. Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (dalej jako: ,Skarbiec TFI”) — dane zaprezentowane zostaty w Tabeli nr 8 ponizej.

Tabela nr 8

Piotr Szulec 466 365,25 100%/0% 438 339,04 100%/0% 915992,70 84%/16%
Krzysztof Fabrykiewicz 398 518,29 100%/0% 436 460,30 100%/0% 802 786,31 100%/0%
Radostaw Solan 0,00 n/d 0,00 n/d 226 373,71 100%/0%

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, ze Spétka w biezqcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z
rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.
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9.2.RADA NADZORCZA
W okresie od 01.07.2024 do 31.12.2025, wskazani w Tabeli nr 9 Cztonkowie Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. otrzymali wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej Skarbiec TFl — dane zostaty zaprezentowane w tabeli nr 9 ponizej.

Tabela nr 9

Stanistaw Kluza 60 000,00 60 000,00 90 000,00

Bogustaw Rajca 60 900,00 60 900,00 91 125,00

Dane w kolumnie 2024/2025 obejmujq okres 18 miesiecy od 01.07.2024-31.12.2025, z uwagi na fakt, Ze Spotka w biezqcym roku sprawozdawczym ujednolica rok obrotowy z
rokiem kalendarzowym. Pozostate kolumny prezentujq dane za okres 12 miesiecy.

10. INFORMACIJE O LICZBIE PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Spotka nie oferuje Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w postaci instrumentow finansowych.

11. INFORMACJA NA TEMAT MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen, Cztonek Zarzgdu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu Spoice czesci lub catosci wyptaconej kwoty, uzyskanej w zwigzku
z otrzymaniem zmiennego sktadnika wynagrodzenia, na zasadach okreslonych w Umowie zawartej z Cztonkiem Zarzadu.
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12. ODSTEPSTWA OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ JEJ STOSOWANIA
12.1. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w ustawowym terminie. Nie odnotowano zadnych odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

12.2. W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2024 do dnia 31 grudnia 2025 r., Rada Nadzorcza nie podejmowata rowniez uchwat o czasowym

odstgpieniu od stosowania Polityki Wynagrodzen.

13. WYJASNIENIE SPOSOBU, W JAKI ZOSTAtA UWZGLEDNIONA OPINIUJACA UCHWALA WALNEGO ZGROMADZENIA ODNOSZACA SIE DO
POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH

W dniu 18.12.2024 r., Walne Zgromadzenie Spotki pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzone przez Rade Nadzorczg za okres
trwajacy od 01.07.2023-30.06.2024 r..

14. PRZYJECIE SPRAWOZDANIA | OCENA BIEGLEGO REWIDENTA

14.1. Rada Nadzorcza przyjeta Sprawozdanie o wynagrodzeniach Uchwatg z dnia 19 maja 2026 r.
14.2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na
podstawie ustawy o ofercie. Podmiotem, ktéremu zlecono ocene Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest firma Grant Thornton Polska Prosta Spodtka

Akcyjna.
14.3. Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostanie udostepnione na stronie internetowej Spotki.
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