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Warszawa, 7 pazdziernika 2021r.
List Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

Mamy przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Rocznego dotyczacego roku obrotowego 2020/2021 Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding.

W roku obrotowym 2020/2021 skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug Skarbiec Holding wyniosty ok. 165,8
min zt (wobec blisko 103,2 zt rok wczesniej). Wypracowany przez Grupe zysk netto siegnat 61,119 min zt (Z kolei
skonsolidowane przychody z wynagrodzenia statego za zarzgdzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow
indywidualnych roku obrotowym 2020/2021 wyniosty ok. 82,4 min zt wobec ok. 63,7 min zt za rok obrotowy
2019/2020. Natomiast skonsolidowane przychody z wynagrodzenia zmiennego wyniosty ok. 82,2 min zt wobec ok.
38,7 min zt w okresie 1 lipiec 2019- 30 czerwca 2020 r.

Osiggniete przez Grupe Skarbiec Holding przychody i zysk netto majg szczegdlne znaczenie z uwagi na wymagajgce
otoczenie makroekonomiczne. Niemal caly 2020 r. i pierwsza potowa 2021 stawiat przed catg gospodarkag
niespotykane dotad wyzwania wynikajgce z rozwoju swiatowej pandemii koronawirusa. Jej rozwéj miat i wcigz ma
ogromny wplyw na niepewnos¢ w stosunkach gospodarczych i spotecznych. W tym kontekscie warte uwagi sg
dziatania ostonowe podejmowane przez rzady i banki centralne szeregu panstw, w tym Polski, w szczegdlnosci w
zakresie polityki fiskalnej i monetarnej. Istotne jest to, ze przetozyty sie one na koniunkture gietldowg i poprawe
nastrojow inwestorow. Miato to istotne znaczenia dla szeregu procesoéw inwestycyjnych.

To jednak nie wszystko. W minionym roku réwnie istotne z punktu widzenia podmiotéw finanséw, w tym towarzystw
funduszy inwestycyjnych, byly decyzje inwestycyjne podejmowane przez posiadaczy wolnych nadwyzek
finansowych. W Polsce bardzo niskie stopy procentowe przyczynity sie do radykalnego spadku atrakcyjnoci
depozytéw bankowych. Inwestorzy rozpoczeli poszukiwania innych form lokowania posiadanych $rodkow
finansowych w celu osiggniecia wyzszych stop zwrotu niz w przypadku tradycyjnych lokat, a takze zabezpieczenia
sie przed biezgca i przyszlg inflacjg. Coraz wiecej pieniedzy zaczeto naptywac do funduszy inwestycyjnych. Trend
ten trwat przez caty 2020 i utrzymat sie w pierwszym potroczu 2021. Beneficjentem tej zmiany stat sie tez Skarbiec
TFI.

Naptywy nowych $rodkéw, a takze ciezka praca wszystkich pracownikéw Grupy, przyczynity sie do znaczacego
wzrostu aktywow zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Na koniec czerwca 2021 r. fgczna suma aktywow netto pod
zarzgdzaniem Skarbiec TFIl wyniosta niemal 6,8 mid zt. Oznacza to, w poréwnaniu z koricem czerwca 2020 r., wzrost
0 ok. 2,6 mid zt.

Bardzo istotne dla standingu finansowego Grupy Skarbiec byly ponadprzecietne wyniki inwestycyjne
wypracowywane przez zarzgdzajgcych funduszami Skarbiec TFI. Szczegdlnie dotyczyto to funduszy inwestujgcych
w akcje podmiotéw z obszaréw tzw. wysokiej technologii i medycyny. Jak wynika z danych serwisu Analizy Online
sposrod wszystkich funduszy zarzgdzanych przez Skarbiec TFIl az 13 subfunduszy osiggneto w 2020 r. najlepsze
wyniki inwestycyjne w swoich grupach.

Na nasze sukcesy sktadaja sie wspoine dziatania wszystkich pracownikéw Skarbiec TFI. Dzigeki ciezkiej pracy catego
zespoly jesteSmy honorowani wieloma prestizowymi nagrodami przyznawanymi przez niezaleznych ekspertow i
media ekonomiczne. Nie zamierzamy zwalnia¢ tempa. Caty czas pracujemy nad wdrazaniem nowych rozwigzan
zaréwno w obszarze produktowym, jak i w sferze kontaktu z Klientem.

Skarbiec Holding Spoétka Akcyjna z siedzibg: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy KRS 0000503222, NIP 701-01-31-150, kapitat zaktadowy 5.457.341,60 ztotych, wptacony w catosci.
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Serdecznie dziekujemy Panstwu, naszym Akcjonariuszom, Inwestorom, Klientom za zaufanie i zapraszamy do
inwestowania w Towarzystwie Grupy Skarbiec.

Z powazaniem,

Skarbiec Holding Spotka Akcyjna z siedzibg: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy KRS 0000503222, NIP 701-01-31-150, kapitat zaktadowy 5.457.341,60 ziotych, wptacony w catosci.
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Dla Akcjonariuszy Skarbiec Holding S.A.
Sprawozdanie z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadzili§my badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej (Grupa
Kapitatowa), w ktorej jednostkg dominujgca jest Skarbiec Holding S.A. (Spotka Dominujgca) z siedzibg

w Warszawie, al. Armii Ludowej 26, na ktére sktada sie skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzien 30 czerwca 2021 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym, skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow
pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, informacje dodatkowe o przyjetych zasadach
rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Naszym zdaniem, zatgczone roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na dzien
30 czerwca 2021 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami
(politykg) rachunkowosci,

e jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa
i postanowieniami statutu Spoétki Dominujgce;.

Niniejsza opinia jest spojna ze sprawozdaniem dodatkowym dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Audyt — Podatki — Outsourcing — Doradztwo
Member of Grant Thornton International Ltd

Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spétka komandytowa. Firma audytorska nr 4055.

Komplementariusz: Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. Zarzad komplementariusza: Tomasz Wréblewski — Prezes Zarzadu, Dariusz Bednarski — Wiceprezes Zarzadu,
Jan Letkiewicz — Wiceprezes Zarzadu. Adres siedziby: 61-131 Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E. NIP: 782-25-45-999, REGON: 302021882.

Rachunek bankowy: 31 1090 1476 0000 0001 3554 7340. Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy, nr KRS 0000407558.
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Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z

e ustawg z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (tekst jednolity: Dz. U. z 2020 roku poz. 1415) (Ustawa o biegtych rewidentach),

e Miedzynarodowymi Standardami Badania w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania (KSB)
uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr 3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 roku, z
pbdzniejszymi zmianami oraz

e rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 roku
w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajagcym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z
27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (Rozporzadzenie 537/2014).

Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego sprawozdania
Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Jestesmy niezalezni od spoétek Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowym kodeksem etyki zawodowych
ksiegowych (w tym Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci) Rady Miedzynarodowych Standardéw
Etycznych dla Ksiegowych (Kodeks IESBA) przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw nr
3431/52a/2019 z dnia 25 marca 2019 roku jako zasady etyki zawodowej biegtych rewidentéw oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. W
szczegolnosci w trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma audytorska pozostali
niezalezni od spodtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
w Ustawie o biegtych rewidentach oraz w Rozporzadzeniu 537/2014. Ponadto wypetniliSmy nasze inne
obowigzki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajagce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii.

Kluczowe sprawy badania

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego zawodowego osadu byly najbardziej znaczgce
podczas badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy.
Obejmujg one najbardziej znaczgce ocenione rodzaje ryzyka istotnego znieksztatcenia, w tym ocenione rodzaje
ryzyka istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem. Do spraw tych odniesliSmy sie w kontekscie
naszego badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako catosci oraz uwzglednilismy je
przy formutowaniu naszej opinii o tym sprawozdaniu. Ponizej podsumowali$my réwniez nasza reakcje na te
rodzaje ryzyka, a w przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne, przedstawili§my najwazniejsze
spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka. Nie wyrazamy osobnej opinii na temat tych spraw.

Wycena wartosci firmy Reakcja biegtego rewidenta
Wartos¢ firmy prezentowana w pozycji wartosci W ramach badania przeprowadziliSmy nastepujgce
niematerialne i prawne na dzien 30 czerwca procedury:

2021 roku wyniosta 51 802 tysigce ztotych i nie

ulegta zmianie w poréwnaniu do roku + analiza modelu utraty wartosci wartosci firmy;

poprzedniego. Wartos¢ firmy powstata w zwigzku +  ocena racjonalnosci zatozen przyjetych do

z nabyciem kontroli nad Skarbiec TFI S.A. budowy modelu utraty wartosci,

Zarzad Spotki Dominujgcej przeprowadzit test na +  omowienie z Zarzadem Spétki przyjetych do
utrate wartosci wartosci firmy, ktéra zgodnie z modelu prognoz przeptywow pienieznych, w
przyjeta politykg rachunkowosci jest wyceniana tym planéw finansowych i ich dotychczasowej
wedtug kosztu historycznego po uwzglednieniu realizacji,

odpiséw z tytutu utraty wartosci. W badanym

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 2
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Wycena wartosci firmy Reakcja biegtego rewidenta

roku obrotowym nie zidentyfikowano utraty

wartosci wartosci firmy. » analiza matematycznej poprawnosci modelu

utraty wartosci,
Kwestia zostata przez nas uznana jako kluczowa
kwestia z uwagi na ryzyko nieodtaczne zwigzane
z subiektywnos$cig osgdow i szacunkéw
dokonywanych przez Zarzad TFI.

* analiza danych wsadowych do modelu utraty
wartosci.

Metodologia wyceny zostata przedstawiona
przez Spoétke w pkt. 7.7 opisu polityki
rachunkowosci oraz w nocie 19 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rozpoznanie przychodéw ze sprzedazy Reakcja biegtego rewidenta

Przychody ze sprzedazy sg znaczgcym
obszarem sprawozdania finansowego. Istnieje

Procedury przeprowadzone w tym obszarze
obejmowaty:

ryzyko znieksztatcenia sprawozdawczosci
finansowej polegajacej na zawyzeniu
przychoddéw (na przyktad drogg
przedwczesnegdo ujecia przychodu lub
wykazania przychodow fikcyjnych) lub na ich
zanizeniu (na przyktad poprzez niewtasciwe
przesuniecie przychodoéw na pézniejszy okres).

Kwestia zostata przez nas uznana jako
kluczowa kwestia z uwagi na nieodtgczne
ryzyko oszustwa i znieksztatcenia.

Opis naliczania wynagrodzenia zmiennego
zostat opisany w nocie 7.18 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

*  Zrozumienie procesu rozpoznawania
przychoddéw w Grupie,

* ocene srodowiska kontroli wewnetrznej w
procesie rozpoznawania przychodéw,

* 0cene poprawnosci przypisania przychodéw
do konkretnego projektu i odpowiedniego
procesu na wybranej prébie dokumentéw
zrédiowych,

«  weryfikacje naliczania wynagrodzenia od
zarzadzanych funduszy inwestycyjnych.

Rezerwy na premie Reakcja biegtego rewidenta

Rezerwy na premie w Skarbiec TFI sg
naliczane i wyptacane na podstawie polityki

Procedury przeprowadzone w tym obszarze
obejmowaty:

oraz regulaminu wynagrodzen. Ponadto Zarzad
podejmuje uchwaty odnosnie szczegétowych
warunkow wynagrodzen i premii dla Dziatu
Zarzadzania Aktywami. Rezerwg objete sg
zawieszone premie dla pracownikéw z lat
poprzednich, poniewaz w Spoice funkcjonuje
odroczony termin wyptat premii na okres 3 lat.

Kwestia zostata przez nas uznana jako
kluczowa kwestia z uwagi na nieodtgczne
ryzyko zwigzane z szacunkami, ktore wptywa
na kompletnos$¢ ujawnien.

» weryfikacje metodologii naliczania rezerw,
. analize dokumentéw zrédiowych,

* omowienie z Zarzgdem metodologii
naliczania rezerw,

« weryfikacje kalkulacji naliczonych rezerw,
«  weryfikacje ruchéw na rezerwach,

* analize listdw od prawnikow w zakresie
spraw spornych z bytymi pracownikami,

* ocene poprawnosci naliczenia rezerw.

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 3
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Rezerwy na premie Reakcja biegtego rewidenta

W pkt. 4.1 zasad polityki rachunkowo$ci zostata
przedstawiona metodologia naliczenia rezerw.
Natomiast w nocie 28 zostaty przedstawione
zobowigzania warunkowe.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej za roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Zarzad Spoétki Dominujgcej jest odpowiedzialny za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktére przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz obowigzujgcymi przepisami prawa a takze statutem Spoétki Dominujgcej. Zarzad Spotki
Dominujgcej jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktdrg uznaje za niezbedng dla sporzadzenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego znieksztatcenia
spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgc roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki Dominujacej jest odpowiedzialny
za ocene zdolnosci Grupy Kapitatlowej do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zatozenia kontynuowania dziatalno$ci, z
wyjgtkiem sytuacji kiedy Zarzad Spétki Dominujgcej albo zamierza dokona¢ likwidacji Grupy Kapitatowej, albo
zaniecha¢ prowadzenia dziatalno$ci albo nie ma Zadnej realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania
dziatalno$ci.

Zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 roku poz. 217, z
pbzniejszymi zmianami) (Ustawa o rachunkowosci) Zarzad oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki
Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki Dominujgcej sa
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Grupy Kapitatowe;.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Naszym celem jest uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewnosci
ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli
mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze
uzytkownikéw podjete na podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Grupy Kapitatowej ani efektywnosci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spétki Dominujgcej obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

e identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce na te ryzyka i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajgce i
odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
wynikajgcego z oszustwa jest wieksze niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze byé

© Grant Thornton. Wszystkie prawa zastrzezone 4
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zwigzane ze zmowa, falszerstwem, celowymi pominieciami, wprowadzeniem w btad lub obejsciem
kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej;

e oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz racjonalnosc¢
szacunkow ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad Spétki Dominujgcej;

e oceniamy odpowiednio$¢ przyjecia przez Zarzad Spoétki Dominujgcej zatozenia kontynuacii
dziatalnos$ci oraz, na podstawie uzyskanych dowoddéw badania, czy istnieje istotna niepewnos$é
zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktére moga podawac w znaczaca watpliwosé zdolnos¢
Grupy Kapitatowej do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna
niepewnosc¢, wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta na
zwigzane z tym ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, zmodyfikowanie naszej opinii. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta, jednakze
przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowac, ze Grupa Kapitatowa nie bedzie kontynuowac¢
dziatalnosci;

e oceniamy ogodlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
przedstawia bedgce jego podstawg transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniajacy rzetelng
prezentacje;

e uzyskujemy wystarczajgce i odpowiednie dowody badania odnos$nie informacji finansowych jednostek
lub dziatalnosci gospodarczych wewnatrz Grupy Kapitatowej w celu wyrazenia opinii na temat
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania Grupy Kapitatlowej i pozostajemy wylgcznie odpowiedzialni za
naszg opinie z badania.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujacej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie i
czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich znaczgcych
stabosciach kontroli wewnetrznej, ktére zidentyfikujemy podczas badania.

Sktadamy Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej oswiadczenie, ze przestrzegali$my stosownych wymogow
etycznych dotyczgcych niezaleznosci oraz informujemy jg o wszystkich powigzaniach i innych sprawach, ktére
mogtyby by¢ racjonalnie uznane za stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie ma to
zastosowanie, informujemy o zastosowanych zabezpieczeniach.

Sposrod spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Spotki Dominujgcej okreslilismy te sprawy, ktére byty
najbardziej znaczace podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy
i dlatego uznalismy je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy te sprawy w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta, chyba ze przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich ujawnienia lub gdy, w
wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy, ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym sprawozdaniu,
poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac, ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci dla
interesu publicznego wynikajgce z upublicznienia takiej informacji.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy zakonczony 30
czerwca 2021 roku wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére jest wyodrebniong czescig
tego sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz skonsolidowany raport roczny za rok obrotowy
zakonhczony 30 czerwca 2021 roku (z wytaczeniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
naszego sprawozdania biegtego rewidenta).
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Odpowiedzialno$¢ Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki Dominujgcej

Za sporzadzenie innych informacji zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz innymi obowigzujgcymi przepisami
prawa odpowiedzialny jest Zarzad Spotki Dominujgcej. Ponadto Zarzad oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej
Spétki Dominujgcej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
spetniato wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$c¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia 0 rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym nie obejmuje innych informacji i nie
wyrazamy o nich zadnej formy zapewnienia wynikajgcej z KSB. W zwigzku z badaniem rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest zapoznanie sie z innymi informacjami,
i podczas wykonywania tego, rozpatrzenie, czy sg one istotnie niespdjne z rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym lub naszg wiedzg uzyskang podczas badania, lub w inny sposéb wydajg sie
istotnie znieksztatcone. Jesli na podstawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne znieksztatcenia innych
informac;ji, jesteSmy zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym
obowigzkiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych rewidentach jest réwniez wydanie opinii, czy
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zostato sporzgdzone zgodnie z przepisami oraz czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej zostato sporzadzone zgodnie z majgcymi
zastosowanie przepisami, to jest zgodnie z postanowieniami art. 55 ust. 2a Ustawy o rachunkowosci oraz § 71
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz. U. z 2018 roku,
poz. 757) (Rozporzadzenie w sprawie informac;ji biezgcych i okresowych) i jest zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Ponadto, o$wiadczamy, iz w
Swietle wiedzy o Grupie Kapitatowej i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, nie stwierdzilismy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat o$wiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego

Naszym zdaniem w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego Spétka Dominujaca zawarta informacije
okreslone w § 70 ust. 6 punkt 5 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych. Informacje
wskazane w § 70 ust. 6 punkt 5 lit. c-f, h oraz lit. i tego Rozporzgdzenia w sprawie informacji biezacych i

okresowych zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne z majgcymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Oswiadczenie na temat $wiadczonych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych
Zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przekonaniem oswiadczamy, ze nie SwiadczyliSmy ustug niebedgcych
badaniem, ktére sg zabronione przepisami art. 136 Ustawy o biegtych rewidentach oraz art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014.

Wybér firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania rocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej za
lata 2020/2021 i 2021/2022 uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki Dominujgcej z dnia 1 lipca 2021 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2020/2021 jest pierwszym rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej, ktére badamy.

Pawet Zaczynski

Biegty Rewident nr 13290

Kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie w imieniu

Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.,
Poznan, ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, firma audytorska nr 4055

Warszawa, 7 pazdziernika 2021 roku.
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Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca
2021 roku

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska (MSSF) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajacego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na koniec okresu
sprawozdawczego oraz skonsolidowanego wyniku finansowego za ten okres sprawozdawczy.

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od
1 lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa sporzadzita
Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, ktore obejmuje okres 12 miesigecy od 1 lipca 2020 do 30
czerwca 2021 roku i na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz zawiera dane porownawcze za okres 12 miesiecy od 1
lipca 2019 do 30 czerwca 2020 roku i na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa
spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres 12 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2020 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okresé6w rocznych rozpoczynajacych si¢ w dniu
lub po 1 lipca 2020 roku, ktore zostaty opisane w dodatkowych notach objasniajacych.

Przy wycenie aktywow, kapitalow wlasnych 1 zobowigzan oraz ustaleniu skonsolidowanego wyniku
finansowego przyjeto, ze w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie, co najmniej 12 miesi¢cy od dnia
bilansowego spotki Grupy bedg kontynuowaé dziatalno$¢é w niezmienionym istotnie zakresie.

Na dzien sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy od dnia
1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku nie istnialy okolicznoéci wskazujace zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

Anna Milewska Marek Wedrychowski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Za ProService Finteco Sp. z 0.0. Podmiot prowadzacy ksig¢gi rachunkowe

Warszawa, 7 pazdziernik 2021 roku



3 GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysiacach PLN)

SPIS TRESCI:

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE ........ccooiiiiiiiiei e 6
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ........covviiveiieeieersereresieninen 7
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWELD........coooiiiiiiiiein e 8
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH......cccoiiiiiiiiiiieeeeceee 9
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM .....coooiiiiiiiiiiieiieeiee 10
ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE ........cccvovneee. 11
1. INfOrMACIE OZOINE ...c.veiiiieiiiiiie ettt e et R e s Rt e n et R R e R re e re e ne s 11
2. SKIAA GIUPY e 12
3. Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania FINANSOWEGO ........ccuevveiuerierieieeieieeniesieseeseseeseeseeseeseessenes 12
4. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i Szacunkach..........ccocevveiiiiiiiiiin i 12
4.1, Profesjonalny 0Sad ........ccoviiiiiiiiiiiii e s 12
4.2.  Niepewnos$C SZaCUNKOW 1 ZAIOZEM ......ciuviiiiiiiiiiiiiiicie ettt e ne s 14
5. Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania FInansowego ..........cccuvereereeienieninsieeseeseeenneenne 15
5.1, OSWIadezZenie 0 ZEOANOSCT . vvuvviviiiiiiiiieitiit ettt 15
5.2.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan fInanSOWYCh .........ccceriiriiiieiiiniiie e 15
6. Zmiany stosowanych zasad raChuNKOWOSCE .......oiuveiieriieiiiiierie e 15
7. Istotne zasady raChUNKOWOSCI .....ciueiiiieiiiiiicie ittt sre e nreene s 17
7.1, ZaSadY KONSOIUACT. ....ecveveiiiteiietiite ettt bbb bbbt b et b e 17
7.2.  Inwestycje W jednostkach StOWArZYSZONYCH ........cccuciiiiiiii et 17
7.3, Wycena do WartoSCl SOUAZIWE] .....ecvevirriiririeiiiei ittt ar bbb neenrens 17
7.4.  Przeliczanie pozycji wyrazonych w WaluCi€ ODCE] .......cccviviviriiiiiiiiiieiececeee s 18
7.5, RzZeCZOWE aKtyWa trWale.......cccviiiiiiiiee e 19
7.6, WartoSCl NIEMALETIAING. ......cveiieiiieieiieie ettt b e sr bbb nnenrens 19
T 7. WATTOSCE fITIIIY 1.eteiitiiiie ittt ettt b e bbbt ab e bt e e bt e bt e bt e s et e se e sbe e s be e nbe e bt enbeas e nbeenbeens 20
7.8 LBASING ettt bR R bR bR b bbb bbbt 21
7.9.  Utrata warto$ci niefinansowych aktywoOw trwalyCh..........ccooviiiiiiiiiii e 21
7.20.  AKLYWA FINANSOWE. .....c.viiiieiiie ettt s et e et e et e e st e st e e te e teeseesteesneesteesaeebeenbeaneenneesreens 21
7.11. Utrata warto$ci aktywoOw finanSOWYCh .......ccccviiiiiiiiiiiiccc s 24
7.12. Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostale NaleZnosCi ........coovevveieriiiriiiiiei i 24
7.13. Srodki pienigzne i ekwiwalenty SrodKOW PIENIEZNYCH .......c..oveveveeriereeieieee e 25
7.14. Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale zobowigzania ............ccecceveiiiiiiienieiinieniene 25
O R T 2 74 4 A PSP PP TPPTRR 25
7.16.  SWIadCZENia PrACOWINCZE ........vvveeveieieiee ettt 25
7.17. Programy MOLYWACYJNE .......ceueiueeeeieeeitertesteateaseaeestesaessesseasesseaneeseessessesseaseeseassessessessessesseaseensessessesses 26
T.18. PIZYCNOUY ..ottt bbbt b et b e bbb bRtk e bbbt bbb r s 26
718 1. SWIAACZENIE USHUG ... 27
7082 OUSELKI ...ttt 27
7. 18 3. DYWILENAY ...ttt ettt b ettt b e bbb bbb b e stk b Rtk e R b et bt bbb n e 27
R R (074 T O USSP PPV PRURRPROUROR 27
7.09. 1. KOSZEY AYSIIYDUCT ..ttt bbbt b ettt bbbt eene st 27
T.20. POUAEKE +.vevveteteeetest ettt bbbt E bbbt b bR bbb r et b e r et et r e 27
7.20.1. POAAIEK DICZGCY ...ttt bbb bbb r bbb 27
7.20.2.POUALEK OUFOCZONY .....couieeitiite ettt bbbt bbb bt b e s bt bt e bt e ne et e ebenbe s bt ebeeneenbenbesbeneas 27
7.20.3. Podatek 0d tOWArOW T USTUG ..........cceiiiiiieiiiei ettt ettt sttt b e sbe e 28
8. SEYMENLY OPEIACYJNE .....veiiiiiiiieic i e b bbb 29

9. SEZONOWOSE AZIATAINOSCI ....cuvveee i ieriie e ettt ettt e ettt e e st e e e e e bt e e e ebe e e e sbaeeesasbeeesenbaeeesssbeeesssbaeeeabeeeessnres 29



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.

sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysiacach PLN)

10.

11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.

24.
25.

26.

217.

28.
29.

PPZYCNOAY T KOSZEY ...ttt b bbbt bbbt b ettt 29
10.1. Przychody ze Sprzedazy USTUZ ........cooveiiiiiiiiiiee e 29
10.2. Pozostale przychody OPEIaCYJNE .......cciiiiiiriiiiiiiie it 29
10.3. P0Zz0Stale KOSZLY OPETACYJINE ...eiviriiviriirieiirieieiisie ettt sb bbb bbbt n e 30
10.4. PrzyChody FINANSOWE .......ccuiiiiitiiiiiteie bbb bbbt b bbbt b e 30
10.5.  KOSZEY FINANSOWE ....c.viiiiiiiecteeteeie ettt e ettt e st e e e s e et e tesbesbesreeneesee st e tesbeeteaneeneeseeneentenrens 30
10.6.  KOSZEY QYSIIYDUCTE «.vvuveueeitieietiit et bbbt bbbttt 30
10.7. Koszty §wiadczen praCOWNICZYCH.......ociiiiiiiiiiieiir e 30
10.8. Pozostale koszty dziatalno$Ci OPEraACYNE] .....vvvvirieeiieiieieiie e s 31
Sktadniki innych catkowityCh dOChOAOW ........ccuiiiiiiiiiiice e 31
ool P LT [0 o] oo 01V Y ARSI 31
12.1.  ObCIaZenie POAAtKOWE .....ciuiiviiiiiiieiiiit ittt bbb sr et nre s 31
12.2. Uzgodnienie efektywnej stawki pOOatKOWE].........c.coveiveiieiiieiie s 32
12.3.  Odroczony podatek dOChOUOWY ..........couiuiriiiiiiiiiieiiee bbb 32
Aktywa trwale przeznaczone do SPIrzedazy ..........cccoovririiiiiieiieie e s 33
Zysk przypadajacy Na JEANG @KCIE .....vevvirririiririiiieiei st 33
Dywidendy wyptacone i zaproponowane do WYPIAtY .........ccvcviiiiiiiiiiiiinicieeec s 33
RZECZOWE AKEYWaA tIWALE ... bbb nr s 35
T T 1o S 36
17.1. Grupa jakKo [8aSINGODIOICA. ........ceiiiiiciie bbb 36
17.2. Zobowigzania z tytutu umow leasingu finanSOWEZO0.......ccvvviieriiriieiiseeee e 36
WartOSCl NIEMALETIAINE ... e.veveitieiieie ettt r bbbttt r bbbt e s e e nnenr s 37
WATLOSCE FIITILY ...ttt ettt h e b e bt e bt e bt e s et e R e e s R e e s he e eR e e Rt e bt e nr e en e e nb e e nre e b e e neannenneas 37
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody..........c.ccvviiiiinininnnn, 39
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez Wynik finaNSOWY .........cccooeveienininiieiieiesesenine 39
SWIAACZENIA PIACOWILICZE.....c.veeuvieutieiie st stee bt ettt et stb et e bt ettt b e e s bt e she e sb e e bt es st ebbeeb e e nbeenbeebeeseesseesbeesreenneenns 40
22.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne §wiadczenia po okresie zatrudnienia............cc.cooeveererererererenn. 40
22.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po okresie zatrudnienia............co.co.ovvevrevrrrerensnnennns 40
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pozostale naleznosci oraz rozliczenia migdzyokresowe aktywow.......... 40
23.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleZnosci .........occvvvveiiriieici s 40
23.2. Rozliczenia miedZyoKreSOWE aKEYWOW ....c..oiviiiiriiiiiiiiiiieiiie ettt sttt 41
Srodki pienigzne 1 iCh ERWIWALEINEY .........eiiiiiiiiiieii et sr e nne e 41
Kapitat podstawowy 1 pozostale Kapitaly ..........cccoiiiiiiiiiiii e 42
25.1. Kapital POASIAWOWY ....c.viriiiriiiiiiieiiei ettt e bbbt nr bbb 42
25.1.1. WartoS¢ ROMINAINGA QRCI.........c.cccuiiiiiieiii ettt ettt sb e e b et nre e 43
25.1.2. Prawa @KCJONAITUSZY ......ccuviiveiieeriitee et esieeste e tesae s e e s te e s teeste et e aseesaeesta e ta e teestessaesseesteesaeenseanseaneenseesreens 43
25.1.3. Akcjonariusze 0 znACZGCYM UAZIALE .............c.ccuevieeeiiiiiii st 43
25.2. Pozostale Kapitaly ..o 44
25.3 Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy...........ccccevvvicrennene. 44
REZEIWY ... 44
26.1.  ZIMIANY SLANU FEZEIW ...t titite it eteeeete ettt ettt e et e aesbe st e s bt bt eb e e st e besb e e ke sbeebeebeemeesbeabenbesbeebeeneenbenbesrennas 44
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowiazania i rozliczenia migdzyokresowe ..................... 45
27.1. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe (krotkoterminowe) ...45
27.2. Rozliczenia MigdZYOKIESOWE .......cccveiiiiiiiriiiiiiieie e 45
27.3. Zobowigzania z tytutu KredytOw 1 POZYCZEK ........ccverviriiriiiiiiiiiieieie sttt 46
Z0bOWIGZANIA WATUNKOWE ......euiiiriitieiieie sttt ettt sr e sre e n et e e e nreenreenreeneennenenes 46
Informacje o podmiotach POWIGZaNYCh.........cocviiiiiiiiiii e 48
29.1. Jednostki POWIGZANE GIUPY ....ecvviieiiiiiiiiirisii ittt st st sr s 48
29.2. Warunki transakcji z podmiotami POWIAZANYM ........cciiviriiiriiiieie i 48

29.3. Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej .......ccvvvvvvvevvenvenesinninnnnns 48



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.

sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysiacach PLN)

30.
3L

32.

33.
34.

29.4. Inne transakcje z udzialem cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej ........ovevvvevvrvvricninnne 48
29.5. Wynagrodzenie wyzszej kadry KIerowWniczZe] GIUPY ......cvevverviiririenieneeseesesee e sre e e 49
29.5.1. Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej Grupy ...........cc..cc..... 49
Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych ............c.c...c.... 49
Cele i zasady zarzadzania ryzykiem fINANSOWYIN ......ccoviiiiiiiiiiiiiseee s 50
31.1. RYZYKO StOPY PIrOCENIOWE] ...e.veivrereesiesieitestestesteeseetestestestesseaseesessseaestestesseaseeseessessessessessesssnsesnsessessenses 50
31.2. RYZYKO WAIULOWE.......c.etiieiiiteieeii sttt b bbb bbbttt et r et b 50
31.3. RYZYKO KIEAYLOWE .....ocvviiiiiiie ettt sttt ettt e st e e taese et e et e s teaneenaeneenteneenreneas 50
31.4. Ryzyko zZwigzane Z PEYNNOSCIA ......ccveviriiiriiiiiiiiiei et 51
INSEFUMENTY TINANSOWE .......viitieiiiite ettt bbb bbb bbb bbbtk eb ettt ab e ebeane e 51
32.1. Wartosci godziwe poszczeg6lnych klas instrumentdw finanSowych.........cccevvviiiiinienicninienenens 51
32.2. Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na
kategorie instrumentOw fiNanSOWYCH. .......c.ciiiiiiiiiiiie e e 54
32.3. RYZYKO SLOPY PIrOCENTOWE] .....euveviteieiiiteieeie sttt sttt sttt sb e et b etk bbbt bbbt bbb 56
Zarzadzanie KapitaleIm...........cviiiiiiii s 56

Zdarzenia nastepujace po dnitl DIlaNSOWYIM .......eiuiiiiiiiiiiiiie e e 57



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021

roku
w tysigcach PLN w tysigcach EUR
za okres za okres
01.07.2020- 01.07.2019- 01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020 30.06.2021 30.06.2020
Przychody ze sprzedazy ustug 165 804 103 295 36 625 23592
Koszty operacyjne (89 276) (65 803) (19 720) (15 029)
Zysk brutto ze sprzedazy 76 528 37492 16 905 8563
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 76 545 37191 16 909 8 494
Zysk brutto 76 402 37 405 16 877 8543
Zysk netto 61119 29 875 13501 6 823
Zysk netto na jedng akcj¢ zwykla (Srednia
wazona) — W PLN/EUR 8,96 4,38 1,98 1,00
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej 71425 23616 15777 5394
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci (12 426) (3407) (2 745) (778)
inwestycyjnej
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
finansowej (1598) (4 888) (353) (1116)
w tysigcach PLN w tysigcach EUR
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Aktywa razem 239479 168 024 52 973 37623
Zobowigzania krotkoterminowe 45 854 34 650 10 143 7758
Kapitaty wiasne 190 667 129584 42175 29015
Liczba akcji —w szt. 6821677 6821677 6821677 6821677
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje — W
PLN/EUR 27,95 18,99 6,18 4,25

Poszczegdlne pozycje wybranych danych finansowych przeliczone zostaty na EUR przy zastosowaniu
nastepujacych kursow:

01.07.2020-30.06.2021  01.07.2019-30.06.2020

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z

przeplywow pienieznych: 45271 4,3784
(kurs Sredni NBP, liczony jako srednia arytmetyczna kursow

obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie)

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,5208 4,4660
(kurs Sredni NBP obowigzujgcy na dzien bilansowy)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czeS¢.



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Nota
Przychody ze sprzedazy ustug 10.1 165 804 103 295
Przychody ze sprzedazy 165 804 103 295
Amortyzacja 16,18 (1627) (1805)
Koszty dystrybucji 10.6 (35117) (25 188)
Koszty $wiadczen pracowniczych 10.7 (29 178) (21 067)
Pozostate koszty dzialalnosci operacyjne;j 10.8 (23 354) (17 743)
Koszty operacyjne (89 276) (65 803)
Zysk brutto ze sprzedazy 76 528 37492
Pozostate przychody operacyjne 10.2 512 249
Pozostate koszty operacyjne 10.3 (495) (550)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 76 545 37191
Przychody finansowe 10.4 156 718
Koszty finansowe 10.5 (299) (504)
Podatek dochodowy 121 (15 283) (7 530)
Inne calkowite dochody
Pozycje podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych:
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody 11 0 0
Inne calkowite dochody netto podlegajace przeklasyfikowaniu do 0 0
zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne calkowite dochody netto 0 0
CALKOWITY DOCHOD 61119 29875
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 61119 29 875
Akcjonariuszom niekontrolujacym 0 0
Catkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 61119 29 875
Akcjonariuszom niekontrolujacym 0 0
Zysk netto na jedna akcje zwykta — w PLN (nota 14) 8,96 4,38

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czeS¢.



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 30 czerwca 2021 roku

Nota 30 czerwca 30 czerwca
2021 2020
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate 16 4750 5019
Wartosci niematerialne 18,19 54 696 51973
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody 20 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12.3 6716 4607
Rozliczenia migdzyokresowe aktywow dhugoterminowe 23.2 0 0
Naleznosci finansowe dtugoterminowe 59 85
Pozostate naleznosci dtugoterminowe 355 355
66 576 62 039
Aktywa obrotowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw 1 ushug oraz pozostate naleznosci krotkoterminowe — 23.1 31265 31378
Rozliczenia migdzyokresowe aktywow krotkoterminowe 23.2 1220 1492
Nalezno$ci finansowe krotkoterminowe 27 26
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 21 13 756 3855
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 126 635 69 234
172 903 105 985
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 13 0 0
SUMA AKTYWOW 239 479 168 024
KAPITALY WLASNE I ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej)
Kapitat podstawowy 25.1 5457 5 457
Akcje wlasne 25.1 3) 3)
Pozostate kapitaly 25.2 87 986 70580
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych 253 0 0
Zyski zatrzymane 97 227 53 550
Kapital wlasny ogétem 190 667 129584
Zobowiazania dlugoterminowe i rezerwy
Rezerwy 26.1 166 158
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 17.2 2792 3632
2958 3790
Zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 27.1 6 379 6734
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 3011 3683
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 17.2 1346 1470
Rezerwy 26.1 3125 0
Rozliczenia migdzyokresowe 27.2 31993 22763
45 854 34 650
Zobowiazania razem 48 812 38 440
SUMA KAPITALOW WEASNYCH I ZOBOWIAZAN 239 479 168 024

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czeS¢.



- GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku

01.07.2020- 01.07.2019-
Nota 30.06.2021 30.06.2020
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej

Zysk brutto 76 402 37404
Korekty o pozycje:

Amortyzacja 16,18 1627 1805
(Zysk) /strata na dziatalno$ci inwestycyjnej (114) (248)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci i rozliczen migdzyokresowych

aktywow (416) (12 908)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (579) 1990
Korekty dotyczace leasingu finansowego 205 555
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych pasywow 12 356 1642
Zmiana stanu rezerw 7 4)
Inne korekty 1 34
Podatek dochodowy zaptacony (18 064) (6654)
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 71425 23616

Przeplywy srodkoéw pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywdw trwatych i warto$ci niematerialnych 16,18 0 32
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartoci niematerialnych 16,18 (2637) (66)
Sprzedaz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 0
Nabycie aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy 0 (2 494)
Sprzedaz aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez

wynik finansowy 602 121
Nabycie aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez

wynik finansowy (10 400) 0
Sprzedaz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 (1 001)
Inne dochody z aktywow finansowych 9 1
Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (12 426) (3 407)

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1 598) (1 479)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom 15 0 (3 409)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (1598) (4 888)
Zwickszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow 57 401 15 321
Srodki pieni¢zne na poczatek okresu 69 234 53913
Srodki pieniezne na koniec okresu 24 126 635 69 234
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 24 1271 1091

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czeS¢.



3 GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysiacach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku

Przypadajqcy akcjonariuszom jednostki dominujqcej

Kapitat z
aktualizacji . . .

Kapitat , Pozostate wyceny aktywow Zyski Udzialy e Kapitaf

podstawowy Akeje wilasne kapitaty finansowych zatrzymane Razem kontrolujgce kasny

ogotem

dostepnych do
sprzedazy
Nota 25.1 25.1 25.2 25.3 25.4

Na dzien 1 lipca 2020 5 457 (3) 70580 0 53 550 129 584 0 129 584
Zysk netto za okres 0 0 0 0 61119 61119 0 61119
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochdd za okres 0 0 0 0 61119 61119 0 61119
Podziat wyniku z lat ubiegtych 0 0 17 406 0 (17 406) 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 0 0 0 0
Utworzenie kapitatu zapasowego z zyskow 0 0 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 (36) (36) 0 (36)
Na dzien 30 czerwca 2021 5 457 (3) 87 986 0 97 227 190 667 0 190 667
Na dzien 1 lipca 2019 5 457 (3) 62 010 0 35778 103 242 0 103 242
Zysk netto za okres 0 0 0 0 29874 29874 0 29874
Inne catkowite dochody netto za okres 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochéd za okres 0 0 0 0 29874 29 874 0 29874
Podziat wyniku z lat ubiegtych 0 0 7601 0 (7 601) 0 0 0
Wyptata dywidendy 0 0 0 0 (3 409) (3 409) 0 (3 409)
Utworzenie kapitalu zapasowego z zyskow 0 0 969 0 (969) 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 (123) (123) 0 (123)
Na dzien 30 czerwca 2020 5 457 (3) 70580 0 53 550 129 584 0 129 584

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowig jej integralng czesc.
10



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitalowa SKARBIEC Holding spotka akcyjna (,,Grupa”) sktada si¢ ze spotki SKARBIEC Holding S.A.
(SKARBIEC Holding Sp. z 0.0. do dnia 24 marca 2014 roku, poprzednio: Grupa FINANZA Sp. z 0.0. do dnia
15 maja 2012 roku) (,,jednostka dominujaca”, ,,Spotka”) i jej spotek zaleznych opisanych ponizej w punkcie 2.
W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwale (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w przedmiocie przeksztatcenia Spotki
w spotke akcyjna.

Przeksztatcona Skarbiec Holding Spotka Akcyjna w dniu 25 marca 2014 roku zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000503222
(poprzednio, jako spétka z ograniczong odpowiedzialnos$cig pod numerem KRS 0000302456).

Jednostce dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 141318276.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spotki dominujacej 18 listopada 2013 roku podjeto Uchwale o
zmianie roku obrotowego, zgodnie, z ktora rok obrotowy Spétki dominujacej nie pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym i trwa od 1 lipca do 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok
obrotowy rozpoczat sie 1 stycznia 2014 roku i zakonczy? si¢ 30 czerwca 2015 roku.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa sporzadzita Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktore
obejmuje Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020
roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca
2021 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020
roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12
miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku oraz zawiera odpowiednio dane poréwnawcze
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknigtych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi

oraz reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposob okre§lony w Statutach funduszy (PKD 66.30Z ;
PKD 67.12B),

e  zarzadzanie cudzym pakietem papierow wartoSciowych na zlecenie (PKD 67.12.A)
e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi (PKD 67.12A)

e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana z wylaczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (PKD 64.99),

e pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 66.19Z).

20 sierpnia 2019 roku Spoétka Skarbiec Holding S.A. zarejestrowata w KRS nastepujace zmiany dotyczace
poszerzenia zakresu dziatalnosci Spotki:

e Dzialalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.Z),
e Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7),
e Pozostala dzialalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznym (PKD 62.03.Z),

e Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych komputerowych (PKD
62.09.2).

Do dnia 30 czerwca 2021 Spotka nie podjeta dziatalnoéci w poszerzonym zakresie.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

2. Sklad Grupy

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w sktad Grupy wchodzi SKARBIEC Holding S.A. oraz ponizsze jednostki

zalezne.
Lo Zakres
Jednostka Siedziba dziatalnosci 30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100 %
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A.) inwestycyjnymi

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien 30 czerwca 2020 roku udziat w ogoélnej liczbie glosé6w posiadany
przez Grupe w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sklad Zarzadu
Spotki dominujacej wehodzili:

e Anna Milewska — Prezes Zarzadu
e  Marek Wedrychowski - Cztonek Zarzadu

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
wystapily zmiany w sktadzie Zarzadu Spétki dominujgce;.

3. Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato podpisane przez Zarzad do publikacji w
dniu 7 pazdziernika 2021 roku.

4. Istotne wartos$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1.  Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej osadow,
szacunkéw oraz zatozen, ktore maja wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i
powiazane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zatozen i
szacunkoéw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowo$ci Zarzad dokonal nast¢pujacych osadow, ktore maja
najwigkszy wpltyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow 1 zobowigzan.

Klasyfikacja uméw leasingowych

W zwiazku z wdrozeniem MSSF 16 Zarzad dokonat szeregu ocen i osadéw zwigzanych migdzy innymi z oceng
czy zawarte umowy zawierajg element leasingu i w zwigzku z tym, czy powinny w §wietle nowego standardu
skutkowaé rozpoznaniem nowych aktywdw i zobowigzan. Ponadto Zarzad dokonal szeregu osadéw, ktore
wptynety na wysoko$¢ oszacowanego zobowigzania oraz aktywow z tytutu uméw leasingu. Przyktadami tych
0sadéw sa np. stopy dyskonta przyjete do dyskontowania przysztych przeplywdw pieni¢znych oraz przyjety
okres leasingu oraz amortyzacji §rodkow trwatych uzywanych na podstawie umowy leasingu. Szczegdtowe
informacje dotyczace osadow i szacunkow Zarzadu dokonanych w zwiazku z wdrozeniem MSSF 16 zawiera
nota 7.8.

Wycena rezerw na nagrody, premie
Rezerwy na premie i nagrody tworzone s3a zgodnie z zasadami okreSlonymi w Regulaminie i Polityce
Wynagrodzen. Premie i nagrody sg uzaleznione m.in. od wskaznikow, ktorych wartosci sg znane po zakonczeniu
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roku. Zgodnie z Regulaminem i Polityka wynagrodzen spoiki zaleznej Skarbiec TFI wyplata czeSci premii jest
odraczana na trzy lata. Zmienne sktadniki wynagrodzen, w tym zmienne sktadniki wynagrodzen podlegajace
okresowi odroczenia, wyptacane sa wylacznie w przypadku lacznego spelniania nastgpujacych przestanek:
pozytywnej oceny pracy danej osoby, z uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia oraz efektéw
pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byla zatrudniona, oraz efektow pracy tej osoby. Dodatkowo
wymagane jest osiagniecie przez spotke zalezng Skarbiec TFI zysku przed opodatkowaniem.

Grupa szacuje rezerwy na premie z uwzglednieniem oceny prawdopodobienstwa realizacji wyznaczonych
kryteriow i wskaznikow uprawniajacych do wyptaty ww. §wiadczen. Ustalajac kwote rezerw Zarzad spotki
zaleznej bierze pod uwage osiagnigte wyniki biezace oraz osady zwigzane ze zdarzeniami przysztymi. Czgsé¢
$wiadczen o okresie odroczenia dtuzszym niz jeden rok, ktorych wyptata uwarunkowana jest spetnieniem w
przysztosci okreslonych warunkow i okolicznosci wykazywana jest w zobowigzaniach warunkowych.

Wycena rezerw na koszty dystrybucji

Wynagrodzenia dystrybutoréw oszacowane sa na podstawie warunkéw zapisanych w porozumieniach o
wspotpracy z dystrybutorami. W umowach tych uregulowany jest maksymalny poziom wynagrodzenia za
swiadczong usluge dystrybutora. Ustalajac kwoty rezerw na koszty dystrybucji Zarzad spoiki zaleznej
uwzglednia postanowienia umoéow z dystrybutorami oraz stan rozliczen dokonanych w trakcie roku oraz po dacie
bilansu.

Wartosé firmy

Grupa przeprowadza test na utrate Wartosci firmy powstatej w 2002 roku w rezultacie nabycia spotki zaleznej
Skarbiec TFI S.A. Test odzwierciedla kluczowe zmiany, jakie zachodza zar6wno w otoczeniu regulacyjnym i
rynkowym spotki. Uwzglednione sa ryzyka idiosynkratyczne dla spotki. Kluczowym zatozeniem obarczonym
niepewnoscig jest parametr sprzedazy netto w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. oraz wartosci
aktywow pod zarzadzaniem zaktadane w okresie prognozy.

Ostatni test zostal przeprowadzony na dzien 30 czerwca 2021 roku. W wyniku przeprowadzonego testu nie
zidentyfikowano utraty wartosci firmy z nabycia akcji Skarbiec TFI. Na dzien 30 czerwca 2021 nie wystapity
istotne zmiany uzasadniajace zmiany przyjetych zatozen i parametrow zastosowanych w poprzednim tescie.

Szacowany wplyw pandemii koronawirusa na sytuacje finansowa Grupy

W roku 2020 na $wiecie rozprzestrzenita si¢ pandemia COVID-19. Wprowadzajac ograniczenia (tzw.
lockdowny) kolejnych branz gospodarki, na przetomie 1 i 2 kwartalu 2020 r. 188 krajow zamkngto szkoty,
wszystkie kraje UE — oprocz Szwecji — zamknety centra handlowe (poza sklepami spozywczymi, aptekami i
nielicznymi innymi wyjatkami), restauracje i bary (poza ustugami na wynos). Zakazano wydarzen publicznych,
odwotano konferencje, targi i wszelkie inne wydarzenia gromadzace w jednym miejscu wicksze grupy ludzi.
Ograniczenia spowodowaty pogorszenie nastrojow wsrdd przedsigbiorcow i konsumentdéw i obnizenie popytu
inwestycyjnego i konsumpcyjnego. Pandemia COVID-19 zaburzyla tez globalne tancuchy dostaw. Choé
pierwszy lockdown w szeregu krajach zostat ztagodzony wiosna i latem 2020r.,to jesienig 2020 doszto do tzw. 11
fali pandemii i, w efekcie, ponownych ograniczen. Skutki pandemii COVID-19 okazaty si¢ bardzo dokuczliwe
dla transportu migdzynarodowego, turystyki, gastronomii , kultury fizycznej, branzy eventowej i szkoleniowe;.
Pandemia COVID-19 spowodowata takze perturbacje na rynku nieruchomosci (glownie biura, centra handlowe).
Beneficjentami pandemii COVID-19 staty si¢ z kolei firmy z sektora technologii, e-commerce, ochrony zdrowia,
biotechnologii, deweloperzy gier, dostawcy ustug streamingowych oraz oprogramowania do telekonferencji, a
takze firmy kurierskie - w zwigzku z rozwojem e-handlu.

Reakcja rzadow i bankow centralnych na recesj¢ byta polityka stymulacji fiskalnej i tagodna polityka monetarna.
Podjete dzialania zlagodzity konsekwencje pandemii COVID-19. Wdrozenie od marca 2020 r. opisywanych
wcezesniej dziatan w zakresie polityki fiskalnej i monetarnej przez rzady i banki centralne szeregu panstw
przelozyly si¢ na koniunkture gietdowa i poprawe nastrojow inwestorow. Przedsigbiorstwa nie utracily ptynnosci
finansowej, a do inwestoréw powr6cit optymizm. Jednoczes$nie, bardzo niskie stopy procentowe w Polsce i na
$wiecie zniechecaly do trzymania oszczednosci w tradycyjnej formie depozytéw bankowych. Inwestorzy
rozpoczeli poszukiwania innych lokat, w celu osiggniecia wyzszych stop zwrotu niz na depozytach, a takze
zabezpieczenia si¢ przed biezaca i przyszla inflacja. W efekcie, w Polsce i w innych krajach odnotowano
rekordowe przyrosty indywidualnych rachunkow maklerskich.

Od kwietnia 2020 r. nastapit w Polsce wzrost naptywow $rodkow do funduszy inwestycyjnych. Trend ten byt
kontynuowany w kolejnych miesigcach. Od kwietnia 2020 r. rozpoczat si¢ wzrost glownych indeksow
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gietdowych (przede wszystkim w USA). Ww. czynniki korzystnie oddzialywaly na kondycj¢ funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A, ktére odnotowaly bardzo dobre wyniki inwestycyjne (tj.
wysokie stopy zwrotu). Szczeg6lnie dotyczylto to funduszy inwestujacych w akcje podmiotéw z obszarow tzw.
wysokiej technologii i medycyny. Dzicki temu szereg funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A
wygenerowato rekordowe optaty zmienne, co przetozylo si¢ na osiagnigcie bardzo dobrych wynikéw przez
Skarbiec TFI S.A na koniec 2020. Nalezy zaznaczy¢, ze optymizm i gotowo$¢ do inwestycji w aktywa
finansowe przez inwestorow byty takze zwigzane z wynalezieniem przez koncerny farmaceutyczne pod koniec
2020 szczepionek przeciw COVID-19 i rozpoczecia programu szczepien w szeregu krajow, co w diuzszej
perspektywie powinno zahamowaé rozwdj pandemii i pozwoli¢ na znoszenie restrykcji zwiazanych z
lockdownami.

Il fala pandemii COVID-19 w pierwszym kwartale 2021 nie wywotata w Skarbiec TFI S.A wigkszych
probleméw. Zarzadzane przez Spotke fundusze inwestycyjnych za wyjatkiem funduszy dtuznych utrzymaty
wysoka rentowno$¢. Nie byto wigkszych probleméw z realizacja zlecen odkupéw jednostek uczestnictwa i
certyfikatow funduszy z uwagi na odpowiednig ptynnos¢.

Od marca 2020 Skarbiec TFI funkcjonowal w modelu pracy zdalnej a od maja 2021 w modelu pracy
hybrydowej. Skarbiec TFI S.A ma odpowiednig infrastrukture do tych wspomnianych modeli funkcjonowania.
Jako$¢ kluczowych proceséw operacyjnych nie uleglta pogorszenia. Stwierdzone przypadki COVID-19 u
pracownikow mialy ograniczony charakter z uwagi na prace zdalng lub hybrydowa i nie wptyngly na
funkcjonowanie Skarbiec TFI S.A w rozwazanym okresie. Kontynuowano projekty priorytetowe dla Spotki np.
projekty informatyczne. Koszt zapewnienia pracownikom Skarbiec TFI S.A stosownych zabezpieczen
sanitarnych niezbednych w okresie pandemii COVID-19 nie byt znaczacy. Skarbiec TFI S.A monitoruje na
biezaco mozliwo$¢é kontynuacji dziatania przez kluczowych partneréw, w tym Agenta Transferowego i
Depozytariuszy.

W ocenie Zarzadu Skarbiec Holding S.A., mozliwy w 2021 wzrost inflacji nie bedzie sktania¢ banki centralne do
zaostrzenia polityki monetarnej (tj. do podwyzek stop procentowych, co mogloby przetozyé si¢ na wzrost
rentownosci obligacji).Perspektywa szerokiej dystrybucji szczepionki przeciwko COVID-19 w II potowie 2021
r. w szeregu krajach $wiata, w tym w Polsce, powinna ograniczy¢ skale lockdownow i powrdt spoteczenstw do
normalnego funkcjonowania. Z uwagi na ww. czynniki, wg stanu na 30.06.2021 r., w Skarbiec Holding S.A i
Skarbiec TFI S.A nie wystapito zagrozenie dla kontynuacji dziatalnosci. Koszty dostosowan do pracy zdalnej
trwajacej w Skarbiec Holding S.A. oraz Skarbiec TFI S.A. od marca 2020 r. s3 w ocenie Zarzadu nieistotne dla
sytuacji finansowej obu spoélek, natomiast absencja chorobowa zwigzana z COVID-19 nie wptynela na
funkcjonowania Skarbiec Holding S.A oraz Skarbiec TFI S.A.

4.2.  Niepewnos¢ szacunkow i zalozen

Ponizej omoéwiono podstawowe zalozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
aktywow i zobowigzan w nastgpnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki na temat przysztosci
na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Wystepujace zatozenia i szacunki moga ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian
rynkowych lub zmian nieb¢dacych pod kontrola Grupy. Takie zmiany sg odzwierciedlane w szacunkach lub
zatozeniach w chwili wystgpienia. Czynnikami niepewnos$ci dla kluczowych szacunkow sg przede wszystkim
zatozenia, co do ksztattowania si¢ w przysziosci: stopy wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktow Grupy,
kosztéw funkcjonowania Grupy, stopy zwrotu z poszczegolnych instrumentéw finansowych, zdolnosci spotek z
Grupy do generowania zaktadanych pozioméw zysku netto, wielko$¢ szacownych przeptywow pieni¢znych oraz
przyjetej w modelach stopy dyskontowej i zmienno$ci cen instrumentéw finansowych.

Utrata wartosci firmy

Grupa corocznie testuje warto$¢ firmy pod katem utraty wartosci, zgodnie z zasadami przedstawionymi w nocie
19. Test odzwierciedla kluczowe zmiany, jakie zachodza zarowno w otoczeniu regulacyjnym jak i rynkowym
spotki. Uwzglednione sa ryzyka idiosynkratyczne dla spétki. Kluczowym zatozeniem obarczonym niepewnos$cia
jest parametr sprzedazy netto w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. oraz wartosci aktywow pod
zarzadzaniem zakladane w okresie prognozy.
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Wartosé¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentdéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek ustala si¢ wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje si¢ profesjonalnym
osagdem.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci danego sktadnika
aktywow finansowych Iub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentéw kapitalowych
klasyfikowanych, jako aktywa finansowe dost¢gpne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastapita utrata wartosci,
brany jest pod uwage m.in. znaczny lub dtugotrwaly spadek wartos$ci godziwej aktywa finansowego ponizej jego
ceny nabycia. Grupa przyjela generalng zasadg, ze spadek warto$ci godziwej o 20% lub w okresie dtuzszym niz
sze$¢ miesiecy jest wystarczajaca przestanka do rozpoznania utraty wartosci aktywow finansowych. Odpis na
naleznosci handlowe oszacowywany jest wtedy, gdy S$ciagnigcie pelnej kwoty naleznosci przestalo byé
prawdopodobne.

5. Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,,PLN”), a wszystkie
warto$ci, 0 ile nie wskazano inaczej, podane sa w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci, tj. przez okres, co najmniej
12 miesigcy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniaty okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

5.1.  Oswiadczenie o zgodnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (,,MSSF UE”)
na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikacji.

MSSF UE obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczo$ci Finansowej
(,,KIMSF”).

52. Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w PLN, ktore sa rowniez waluty
funkcjonalng jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych. Wszystkie wartosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sg w tysigcach PLN.

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sa spojne z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 30 czerwca 2020 roku z wyjatkiem zastosowania
nastgpujacych nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowiazujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 stycznia 2021 roku.
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Dla sprawozdan finansowych za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ z dniem 1 stycznia 2020 r. efektywne sa
nastepujace nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardow, ktore zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska:

* Zmiany zwigzane z wprowadzeniem wspolnych ram majacych zapewni¢ dokltadnos¢ i rzetelno$¢ indeksow
stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach finansowych lub pomiaru
funduszy inwestycyjnych w Unii polegajace na przyjeciu w UE poprawek nastepujacych standardow:

- MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena
- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacje
- MSSF 9 Instrumenty finansowe

* Zmiany, ktérych celem jest poprawa sposobu przekazywania informacji finansowych — definicja pojgcia
Histotne”, w zakresie nastepujacych standardow:

-MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

-MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie bledow
-MSR 10 Zdarzenia nastgpujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego

-MSR 34 Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa

- MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

* Zmiany w odniesieniach do zatozen koncepcyjnych w MSSF (zastapienie odniesien do poprzednich zalozen)
dotyczace nastepujacych standardow:

-MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany warto$ci szacunkowych i korygowanie btgdow
-MSR 34 Srodroczna sprawozdawczos¢ finansowa

-MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

-MSR 38 Wartos$ci niematerialne

-MSSF 2 Pfatnosci w formie akcji

-MSSF 3 Potaczenia jednostek

-MSSF 6 Poszukiwanie i ocena zasobow mineralnych

-KIMSF 12 Umowy na ushugi koncesjonowane

-KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatlowych
-KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

-KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej oraz wynagrodzenie wyptacane lub otrzymywane z gory
-SKI-32 Wartosci niematerialne — koszt witryny internetowej

Grupa zastosowata powyzsze zmiany od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1 lipca 2020 roku.

Zmiany nie majg istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wcze$niej zastosowane
przez Spolke.

Decyzja Komitetu ds. Interpretacji MSSF dotyczaca okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci
ulepszen w najmowanych aktywach

W dniu 16 grudnia 2019 roku Komitet ds. Interpretacji MSSF sfinalizowat wstgpna decyzje w odniesieniu do
okresu leasingu i okresu ekonomicznej uzytecznosci ulepszen w najmowanych aktywach. W zwiazku z decyzja
Komitetu Spotka prowadzi analiz¢ majaca na celu okreslenie, jak powinien by¢ ustalony wystarczajaco pewny
okres leasingu dla poszczegdlnych umoéw leasingu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego powyzsza analiza nie zostata zakonczona. Grupa nie przewiduje, aby nowa interpretacja miata
istotny wplyw na sprawozdanie finansowe.

Grupa nie zastosowata standardow, zmian standardow i interpretacji, ktore zostaly opublikowane i zatwierdzone
do stosowania w UE, ale nie weszly jeszcze w zycie. Zarzad nie przewiduje istotnego wplywu powyzszych
standardéw na sprawozdania finansowe .
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Zmiany beda obwigzywac od pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1 stycznia 2021 r. lub
poznie;j.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujace standardy i interpretacje nie dotycza dziatalnos$ci Grupy.

7. Istotne zasady rachunkowosci

7.1.  Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe SKARBIEC Holding
S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone na dzien 30 czerwca 2020 roku za okres
12 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera dane poréwnawcze na dzien 30 czerwca 2019
roku za okres 12 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sg przy wykorzystaniu spdjnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
0 podobnym charakterze.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaly w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sa eliminowane, chyba,
ze dowodza wystapienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli przez Grupg, a przestaja
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujaca ma miejsce
wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowe liczby
glosow w danej spotce, chyba, ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wlasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu
kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwos¢ kierowania polityka
finansowa i operacyjng danej jednostki.

Zmiany w udziale wlasno$ciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkujg utrata kontroli nad jednostka
zalezng sg ujmowane, jako transakcje kapitalowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udzialach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty warto$ci bilansowej udziatow
kontrolujacych oraz udziatéw niekontrolujacych. Wszelkie réznice pomiedzy kwota korekty udzialow
niekontrolujacych a warto$cig godziwa kwoty zaplaconej lub otrzymanej odnoszone sa na kapitat wlasny i
przypisywane do wiascicieli jednostki dominujace;.

7.2.  Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sg ujmowane metodg praw wihasnosci. Sg to jednostki, na ktore
jednostka dominujgca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktore nie sg ani jej
jednostkami zaleznymi, ani wspdlnymi przedsigwzigciami. Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych
sa podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujgcg udziatow metodg praw wiasnosci. Okres
sprawozdawczy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujgcej nie jest jednakowy. Przed obliczeniem
udzialu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje si¢ odpowiednich korekt w celu doprowadzenia
danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupg. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych sa wykazywane w bilansie wedlug ceny nabycia powigkszonej o pdzniejsze zmiany udziatu
jednostki dominujacej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
warto$ci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie. Korekta warto$ci bilansowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na zmiany proporcji
udzialu w jednostce stowarzyszonej, wynikajace ze zmian w innych catkowitych dochodach tej jednostki. Udziat
Grupy w tych zmianach ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach Grupy.

7.3. Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia do wartosci godziwej instrumenty finansowe klasyfikowane, jako instrumenty finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumenty dostgpne do sprzedazy na kazdy dzien
bilansowy.
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Warto$¢ godziwa jest rozumiana, jako cena, ktora bylaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach zbycia
sktadnika aktywoéw migdzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
do warto$ci godziwej opiera si¢ na zalozeniu, Zze transakcja sprzedazy sktadnika aktywow lub przeniesienia
zobowigzania odbywa si¢ albo:

- na gtéwnym rynku dla danego sktadnika aktywow,

- w przypadku braku gtéwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zarowno glowny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zalozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowiazania dziataja w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena warto$ci godziwej skladnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwigksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow lub
jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak najwicksze i jak najlepsze wykorzystanie tego
sktadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku, ktorych sa dostepne
dostateczne dane do wyceny warto$ci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejéciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejéciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktdre sa wyceniane do warto$ci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposob opisany
ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny do warto$ci
godziwej traktowanej, jako catosc:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

- Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do warto$ci godziwej, jako cato$ci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 — Techniki wyceny, dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do wartosci godziwej, jako cato$ci jest nieobserwowalny.

Na kazdg dat¢ bilansowa warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych jest

ustalana w oparciu o ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa. Wycena

certyfikatow inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych ustalana jest w oparciu o wartos¢ netto

aktywow funduszy.

Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywow i zobowiazan wystepujacych na poszczegélne daty bilansowe
w sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez
ponowna ocen¢ klasyfikacji do poszczegdlnych pozioméw, kierujac istotnoscia danych wejsciowych z
najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej, jako catos¢.

Na potrzeby ujawnienia wynikéw wyceny do warto$ci godziwej Grupa ustalita klasy aktywoéw i1 zobowigzan na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi sktadnikami aktywow i zobowigzan oraz
poziom w hierarchii warto$ci godziwej, jak opisano powyzej.

7.4.  Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zloty sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowiazujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa
przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujagcego na koniec okresu
sprawozdawczego S$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate
Z przeliczenia r6znice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztow) finansowych lub, w
przypadkach okre§lonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w warto$ci aktywow. Aktywa i
zobowigzania niepieniezne ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej s3
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wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedtug
warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywow i zobowigzan niepieni¢znych ujmowanych w
warto$ci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutlu zmiany wartosci godziwej (czyli
odpowiednio w pozostalych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zalezno$ci od tego gdzie
ujmowana jest zmiana warto$ci godziwej).

Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;j:

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

usb 3,8035 3,9806
EUR 4,5208 4,4660
GBP 5,2616 4,8851

75.  Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg wedlug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartos$ci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje
ich cen¢ nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czgséci
sktadowych maszyn iurzadzen w momencie poniesienia, jesli speinione sa kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzaja zysk
lub strate w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czeéci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartos$ci, dla ktdorych mozna przyporzadkowaé odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescig sktadowa sa
réwniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metodg liniowa przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,

Wynoszacy:

Typ Okres
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-10 lat
Urzadzenia biurowe 5-7 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Dzieta sztuki nieamortyzowane

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje si¢ corocznie,
i w razie koniecznos$ci koryguje z efektem od dnia bilansowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usuni¢ta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sa spodziewane Zzadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia danego sktadnika aktywow z bilansu
(obliczone, jako roznica pomiedzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej
pozycji) sa uymowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkoéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sa wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego
do uzywania.

7.6. Wartosci niematerialne

Warto$ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniaja kryteria rozpoznania dla
kosztéw prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest réwna ich
warto$ci godziwej na dzien polaczenia. Po ujeciu poczatkowym, warto$ci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na warto$ci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
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naktadow poniesionych na prace rozwojowe, nie sa aktywowane i s3 uymowane w kosztach okresu, w ktérym
zostaly poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokre§lony. Wartosci
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci. Okres i
metoda amortyzacji warto$ci niematerialnych o okre§lonym okresie uzytkowania sa weryfikowane przynajmnie;j
na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skladnika aktywow sa ujmowane poprzez
zmian¢ odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikéw warto$ci niematerialnych o okreSlonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub
stracie w cigzar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Dla warto$ci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania amortyzacja jest naliczana metoda liniowa
przez okres uzytkowania, wynoszacy:

Typ Okres
Licencje oprogramowania 2-3 lata
Patenty, systemy informatyczne 35 lat

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sa corocznie
poddawane testowi na utrate warto$ci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie osrodka
wypracowujacego srodki pieni¢zne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od dnia
bilansowego.

Zyski lub straty wynikajace z usunig¢cia warto$ci niematerialnych z bilansu sa wyceniane wedlug roznicy
pomigdzy wplywami ze sprzedazy netto a wartos$cig bilansowa danego sktadnika aktywow i1 sa ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usunigcia z bilansu.

7.7.  Warto$¢ firmy

Warto$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote
nadwyzki sumy:

- przekazanej zapftaty,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatow w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu

w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujgce;.

nad kwota netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan.
Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Test na utrate wartoSci przeprowadza si¢ raz na rok
lub czesciej, jesli wystapiag ku temu przestanki. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.
Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z o$rodkdéw wypracowujacych $rodki
pienigzne, ktore mogg skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespot osrodkow, do ktorego zostata
przypisana warto$¢ firmy:

» odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym warto§¢ firmy jest monitorowana na wewngtrzne
potrzeby zarzadcze oraz
e jest nie wigkszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty warto$ci ustalany jest poprzez oszacowanie o0dzyskiwanej wartosci o$rodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego zostata alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwana warto$¢ osrodka wypracowujgcego srodki pienigzne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety
zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi czgs$¢ osrodka wypracowujacego
srodki pienigzne i dokonana zostanie sprzedaz czgsci dziatalno$ci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto§¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscia zostaje wiaczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okoliczno$ciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzgledne;j
wartos$ci sprzedanej dzialalnos$ci i warto$ci zachowanej czgsci osrodka wypracowujacego srodki pienigzne.
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7.8.  Leasing

Grupa jako leasingobiorca.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Grupg zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajace
z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia
leasingu wedtug nizszej z nastgpujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej $rodka trwatego stanowiacego
przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty leasingowe sa rozdzielane
pomigdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy
uzyskanie stalej stopy odsetek od pozostalego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sa uyymowane w zysku
lub stracie, chyba, ze spelnione s3 wymogi kapitalizacji.

Srodki trwale uzytkowane na mocy umoéw leasingu finansowego sa amortyzowane przez szacowany okres
uzytkowania $rodka trwalego lub okres leasingu.

7.9. Utrata wartoSci niefinansowych aktywow trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta
nastapi¢ utrata wartosci ktorego$ ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, lub w razie konieczno$ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy
nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwanej danego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwana sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego skladnika aktywow lub odpowiednio
osrodka wypracowujacego srodki pieni¢zne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest
wyzsza. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci skladnikow majatkowych uzywanych w dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztow, ktore odpowiadaja funkcji sktadnika aktywow, w
przypadku, ktérego stwierdzono utrat¢ wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.

7.10.  Aktywa finansowe

W momencie poczatkowego ujecia Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do jednej z kategorii:
- wyceniane w zamortyzowanym koszcie

- wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Grupa kwalifikuje, jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie w szczegdlno$ci: naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, pozostate naleznosci stanowiace aktywa finansowe, $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.

Pozostate dtuzne aktywa finansowe Grupa kwalifikuje do jednej z powyzszych kategorii na podstawie:
- modelu biznesowego Spotki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
- charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pieni¢znych dla sktadnika aktywow finansowych.

Obligacje skarbowe nabywane jako lokaty srodkéw pienigznych, dla ktorych model biznesowy Spotki wskazuje,
ze s3 nabywane zarowno w celu uzyskiwania przeptywow pieni¢znych w postaci wplywow z tytutu odsetek i
wykupu warto$ci nominalnej, jak i z zamiarem ich sprzedazy przed terminem wykupu, Grupa kwalifikuje jako
aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa kwalifikuje wszystkie instrumenty pochodne oraz instrumenty kapitalowe, w tym w szczeg6Inosci nabyte
jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych i certyfikaty inwestycyjne w funduszach
inwestycyjnych zamknigtych, jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Grupa moze decyzja kierownika jednostki, niezaleznie od powyzszego, w momencie poczatkowego ujecia
dokona¢ nieodwotalnego zakwalifikowania okre$lonych inwestycji w instrumenty kapitalowe, ktéore w
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przeciwnym razie bylyby wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Wyboru takiego nie mozna
dokona¢ w odniesieniu do instrumentoéw kapitalowych przeznaczonych do obrotu, tj. nabytych gtéwnie w celu
sprzedazy w bliskim terminie lub stanowigcych w momencie poczatkowego ujgcia czgs¢ portfela okreslonych
instrumentodw finansowych, ktorymi zarzadza si¢ tacznie i dla ktdrych istnieja dowody biezacego faktycznego
trybu generowania krotkoterminowych zyskow.

Grupa dokonuje zmiany kwalifikacji aktywow finansowych do innej kategorii wyceny jedynie w sytuacji, gdy
Grupa zmienia model biznesowy w zakresie zarzadzania tymi aktywami finansowymi.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane s na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia skladnik aktywow finansowych wycenia si¢ w wartoSci godziwej, powigkszonej, w
przypadku sktadnika aktywow niekwalifikowanego, jako wyceniany w wartosci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Grupa traci
kontrole nad prawami umownymi sktadajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w
przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy s$rodkdw pienieznych przypisane danemu
instrumentowi przechodza na niezalezng stron¢ trzecia.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe zakwalifikowane do tej kategorii wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowe;j.

Zamortyzowany koszt stanowi kwota, w jakiej sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe
wycenia si¢ w momencie poczatkowego ujecia, pomniejszona o splaty kwoty gtdéwnej oraz powigkszona lub
pomniejszona o ustalong z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej skumulowana amortyzacje
wszelkich réznic pomiedzy ta kwota poczatkowa a kwota w terminie wymagalno$ci, oraz — w przypadku
sktadnikow aktywow finansowych — skorygowana o wszelkie odpisy na oczekiwane straty kredytowe.
Efektywna stopa procentowa jest ustalana, jako stopa, za pomoca, ktorej szacowane przyszte ptatnosci lub
wplywy pieniezne w ciagu calego oczekiwanego okresu zycia sktadnika aktywoéw finansowych Iub
zobowigzania finansowego dyskontowane sg dokladnie do wartosci bilansowej brutto sktadnika aktywow
finansowych lub do zamortyzowanego kosztu zobowigzania finansowego. Przy wyliczaniu efektywnej stopy
procentowej Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych przepltywow pienigznych, uwzgledniajac wszystkie
warunki umowy instrumentu finansowego (np. wczesniejsze splaty, prolongaty, opcje kupna lub podobne),
jednakze nie uwzglednia oczekiwanych strat kredytowych. Wyliczenie obejmuje wszelkie ptacone Ilub
otrzymywane przez strony umowy prowizje i punkty stanowiace integralng czes¢ efektywnej stopy procentowe;,
koszty transakcyjne oraz wszystkie pozostate premie lub dyskonta.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia si¢ w wysoko$ci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci,
przy czym naleznoS$ci z tytulu dostaw 1 ustug z data zapadalnosci ponizej 12 miesi¢cy od dnia powstania (tj.
niezawierajace elementu finansowania), nie podlegaja dyskontowaniu i sa wyceniane w warto$ci nominalne;.
Zysk lub strate na wycenianym w zamortyzowanym koszcie sktadniku aktywow finansowych, w tym w
szczegblnosei przychody z tytulu odsetek obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j,
Grupa ujmuje w wyniku finansowym odpowiednio, jako przychody lub koszty finansowe danego okresu.

Jesli wynikajace z umowy przeplywy pienigzne zwigzane ze sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w
zamortyzowanym koszcie podlegaja renegocjacji lub jakiejkolwiek innej modyfikacji Grupa dokonuje
ponownego obliczenia warto$ci bilansowej brutto sktadnika aktywow finansowych i ujmuje zysk lub strate z
tytutu modyfikacji w wyniku finansowym. Warto$¢ bilansowa brutto sktadnika aktywow finansowych oblicza
si¢ jako obecng warto$¢ renegocjowanych lub zmodyfikowanych przeptywow pieni¢znych wynikajacych z
umowy, dyskontowanych wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku nabycia sktadnikéw aktywow finansowych dotknietych utrata wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe na dzien nabycia, w tym w szczegdlnos$ci nabytych przedterminowych wierzytelnosci Grupa na
potrzeby ustalenia zamortyzowanego kosztu stosuje efektywng stope procentowsg skorygowang o ryzyko
kredytowe od momentu jego poczatkowego ujecia. Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej skorygowanej
0 ryzyko kredytowe Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych przeptywoéw pieni¢znych, uwzgledniajac
wszystkie warunki umowy sktadnika aktywow finansowych (np. wczesniejsze splaty, prolongaty, opcje kupna
lub podobne) oraz oczekiwane straty kredytowe).
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Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne calkowite dochody

Aktywa finansowe zakwalifikowane do tej kategorii wycenia si¢ wycenia si¢ wedtug zasad opisanych w nocie
7.3.

Zysk lub strate na sktadniku aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody, niebgdacym instrumentem kapitatowym, Grupa ujmuje w innych catkowitych dochodach z wyjatkiem
zysku lub straty z tytutu utraty wartos$ci oraz zyskow lub strat z tytulu réznic kursowych.

Odsetki obliczone w oparciu o metode efektywnej stopy procentowej ujmuje si¢ w wyniku finansowym.

Zysk lub stratg na skladniku aktywow finansowych stanowigcym instrument kapitalowy wyznaczony przy
poczatkowym ujeciu jako wyceniany w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody, Spotka ujmuje w
innych catkowitych dochodach. Dywidendy od tych instrumentéw kapitalowych ujmowane sa wyniku
finansowym jako przychody finansowe.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej wynik finansowy

Aktywa finansowe zakwalifikowane do tej kategorii wycenia si¢ wycenia si¢ wedtug zasad opisanych w nocie
7.3.

Zysk lub strate na sktadniku aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy
ujmuje si¢ w wyniku finansowym odpowiednio jako przychody lub koszty finansowe.
Przychody z tytutu dywidendy od instrumentoéw finansowych ujmuje si¢ w wyniku finansowym tylko wtedy,
gdy:

e powstaje uprawnienie do otrzymania dywidendy,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwigzane z dywidenda,

o  wysoko$¢ dywidendy mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Aktywa finansowe jako aktywa trwale

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych jako aktywa trwate (dlugoterminowe aktywa), w
szczegblnosci w sytuacji gdy:

- nie jest on posiadany przez jednostke przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu

- nie zostanie on zrealizowany w ciggu dwunastu miesi¢cy od dnia bilansowego

- nie stanowi Srodkow pieni¢znych Iub ich ekwiwalentow
Ponadto Grupa kwalifikuje sktadnik dtugoterminowych aktywow finansowych jako aktywa trwale przeznaczone
do sprzedazy, w sytuacji gdy jego wartos¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji
sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze utrzymywanie, tj. w sytuacji, gdy dany sktadnik aktywow finansowych jest
dostepny do natychmiastowej sprzedazy a jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Klasyfikacja inwestycji w fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Spétke Skarbiec TFI S.A.

W odniesieniu do inwestycji w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz certyfikaty inwestycyjne
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A., Grupa dokonuje nastgpujacej klasyfikacji tych
inwestycji:

e jako jednostki zalezne lub stowarzyszone, jezeli poprzez te inwestycje Grupa odpowiednio posiada
kontrole lub wywiera istotny wplyw na dany fundusz inwestycyjny i inwestycje te nie spetniaja
kryteriow klasyfikacji jako AKtywa trwate przeznaczone do sprzedazy,

o jako Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, o ile jednostki stowarzyszone spelniajg kryteria
klasyfikacji opisane powyzej w niniejszej nocie,

o jako Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, 0 ile jednostki te
spetniajg kryteria klasyfikacji do tej kategorii opisane powyzej w niniejszej nocie,

e jako Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

wyceniajac je zgodnie z zasadami obowigzujacymi dla poszczegolnych kategorii aktywow, opisanymi powyze;j.
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7.11.  Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu sktadnika aktywow finansowych, ktory jest
wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub wyceniany w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa do ustalania warto$ci odpisu z tytutu wartosci aktywow finansowych stosuje:
- podejscie uproszczone w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug

- podejscie ogdélne w odniesieniu do pozostatych aktywéw finansowych, tj. aktywow wycenianych w
zamortyzowanym koszcie innych niz naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz aktywow finansowych
wycenianych w wartos$ci godziwej przez inne calkowite dochody

W modelu uproszczonym Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu
oraz zawsze wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

Oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug ustalane sg jako rdznica
pomiedzy ich wartoscia nominalng, a warto$ciag przeptywow, ktore Grupa spodziewa si¢ otrzymac,
oszacowanych z uwzglednieniem ryzyka niewykonania zobowigzania przez konkretnego dtuznika. Grupa nie
stosuje ustalania i uyjmowania odpiséw aktualizujacych warto$¢ nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug na zasadzie
zbiorowej.

Dla kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej Grupa wyznacza parametr prawdopodobienstwa nie$ciggalnosci
naleznos$ci oszacowany na podstawie analizy ilo§ci niesptaconych faktur w okresie ostatnich 3 lat, oraz wskaznik
niewykonania zobowigzan oszacowany na podstawie wartosci niesptaconych faktur w okresie ostatnich 3 lat.
Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia nalezno$ci w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem
czynnikow wynikajacych z posiadanych przez jednostke informacji dotyczacych przysziosci oraz ilosci dni
przeterminowania danej naleznosci.

W modelu ogdlnym Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem
aktywow finansowych i na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia:

- w odniesieniu do aktywow finansowych, dla ktorych na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym nie wzroslo znaczaco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytulu tego instrumentu finansowego w kwocie réwnej 12-miesigcznym
oczekiwanym stratom kredytowym

- w odniesieniu do aktywow finansowych, dla ktorych na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrostlo od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia

Dokonujac oceny czy ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia
jego poczatkowego ujecia, Grupa postuguje si¢ zmiang ryzyka niewykonania zobowiazania w oczekiwanym
okresie zycia danego instrumentu finansowego.

7.12.  Naleznosci z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznoéci zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 7.11. Odpis na
naleznos$ci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciagnigcie pelnej kwoty naleznos$ci przestato by¢ prawdopodobne.

W przypadku, gdy wptyw wartoéci pienigdza w czasie jest istotny, warto$§¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywdéw pienig¢znych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana
zostala metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwigzku zuptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe.
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Pozostate naleznosci obejmuja w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz zapasoéw. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem
aktywow, do jakich si¢ odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepieni¢zne
zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.

7.13.  SrodKi pieniezne i ekwiwalenty §rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmujg $rodki pienigzne w banku i w kasie
oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajagcym trzech miesigcy.

7.14.  Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania

Na moment poczatkowego ujecia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w ich wartosci godziwej,
pomniejszonej w przypadku zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do emisji tych zobowigzan finansowych.

W momencie poczatkowego ujecia Grupa kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:
- wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa kwalifikuje jako zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
zobowigzania wynikajace z zawartych uméw instrumentéw pochodnych. Pozostale zobowiazania finansowe
Grupa kwalifikuje jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie, w tym szczego6lnosci: zobowigzania z tytutu
dostaw 1 ustug, zobowiazania z tytutu zaciagnigtych kredytow i pozyczek, zobowiazania z tytulu emisji dluznych
papieréw warto$ciowych.

Grupa nie dokonuje przeklasyfikowania zadnych zobowigzan finansowych.

Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia zobowigzania finansowe odpowiednio w zamortyzowanym koszcie lub
w wartosci godziwe;.

Zysk lub strate na sktadniku zobowigzan finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy
ujmuje si¢ w wyniku finansowym odpowiednio jako przychody lub koszty finansowe.

Zysk lub strate na wycenianym w zamortyzowanym koszcie skladniku zobowigzan finansowych, w tym w
szczegolnosci koszty z tytutu odsetek obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, Grupa
ujmuje w wyniku finansowym odpowiednio jako przychody lub koszty finansowe danego okresu.

7.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowiazania. Jezeli Grupa spodziewa si¢, ze koszty objete rezerwa zostang zwrdcone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uyymowany jako odrgbny sktadnik aktywow, ale tylko
wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pieniadza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w
czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostala metoda
polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwiazku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

7.16.  Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo odpraw emerytalnych i
rentowych. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania po
jego rozwigzaniu zasitku z tytutu niezdolno$ci do pracy wskutek choroby, rodzinie przystuguje od Pracodawcy
odprawa po$miertna.
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Odprawy te sag wyplacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente oraz §mierci pracownika.
Wysoko$¢ odpraw zalezy od stazu pracy oraz sredniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z wymienionych tytutow w celu przyporzadkowania kosztow do okresow, ktorych
dotycza. Wedlug MSR 19 odprawy sa programami okreslonych §wiadczen po okresie zatrudnienia. Wartos$c¢
biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza.

Naliczone zobowigzania sg réwne zdyskontowanym platnosciom, ktére w przyszioéci zostana dokonane, z
uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne ujmuje si¢ zgodnie z MSR 19.

Grupa rozpoznaje nastgpujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytulu okreslonych §wiadczen w ramach
kosztow sprzedazy, na ktore sktadaja sie:

e koszty zatrudnienia (w tym migdzy innymi koszty biezacego zatrudnienia, kosztow przesztego zatrudnienia)
e odsetki netto od zobowigzania netto z tytutu okreslonych §wiadczen.

7.17.  Programy motywacyjne

Grupa moze prowadzi¢ wilasny program platnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentow
kapitatowych, w ramach, ktérego pracownicy Grupy S$wiadcza ustugi Grupie w zamian za instrumenty
kapitatowe. Grupa wycenia otrzymane dobra lub ustugi jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w
instrumentach kapitatowych, jezeli przyznane gratyfikacje stanowig jej wilasne instrumenty kapitalowe lub
jednostka nie ma obowigzku rozliczenia transakcji platnosci w formie akcji. Zgodnie z MSSF 2 warto$¢ godziwa
ustug $wiadczonych przez pracownikdOw w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych jednostki jest
ujmowana w sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz drugostronnie jako zwiekszenie kapitatu przez okres, w
ktorym spetniane sg warunki nabycia (okres nabywania uprawnien). Warto$¢ godziwa ustug Swiadczonych przez
pracownikow jest okre§lana w sposdb posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentow kapitalowych ustalonej w dniu przyznania instrumentéw. Warunki nabycia uprawnien, inne niz
warunki rynkowe, sa uwzgledniane poprzez korekte liczby instrumentow kapitalowych wykorzystanych w
wycenie calej transakcji tak, aby ostatecznie warto$¢ kosztu $wiadczonych ustug opierala si¢ na liczbie
instrumentow kapitatowych, co, do ktorych oczekuje si¢, iz zostang do nich nabyte uprawnienia.

Grupa prowadzita w przesztosci wlasne programy ptatnosci w formie akcji rozliczane w formie instrumentow
kapitatowych. Na dzien 30 czerwca 2021 roku w zwiagzku z likwidacja programow nie istniejg zobowigzania z
tego tytutu.

7.18.  Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody sa rozpoznawane w warto$ci godziwej zaplaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek
od towarow iustug (VAT) oraz rabaty. Grupa osiaga przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami
inwestycyjnymi (wynagrodzenia stale oraz zmienne naliczane od wartosci aktywow funduszy). Wynagrodzenie
state jest naliczane nie rzadziej niz w kazdym Dniu Wyceny okreslonym w Statucie funduszy i rozpoznawane
jako przychod Towarzystwa w okresach nie czgstszych niz miesigczne. Wynagrodzenie zmienne jest naliczane
w zdefiniowanych w Statucie funduszy okresach rozliczeniowych (miesiac lub kwartat) i rozpoznawane jako
przychow Towarzystwa na koniec kazdego okresu rozliczeniowego. Inwestorzy funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI S.A. moga na podstawie podpisanych uméw otrzymywac¢ $wiadczenie dodatkowe, ustalane jako
okreslona  procentowo albo  kwotowo, czg$¢  wynagrodzenia  towarzystwa za  zarzadzanie
funduszem/subfunduszem, naliczonego od wartosci aktywow netto funduszu/subfunduszu przypadajacych na
posiadane przez uczestnika funduszu jednostki uczestnictwa / certyfikaty inwestycyjne. Swiadczenia te
uwarunkowane sa speitnieniem warunkow wskazanych w umowie. Wyplacane $wiadczenia dodatkowe
pomniejszaja warto$¢ przychodow. Przy ujmowaniu przychodow obowiazuja rowniez kryteria przedstawione
ponize;j.
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7.18.1. Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ushug s ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.

7.18.2. Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sa ujmowane sukcesywnie w miar¢ ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszte wplywy pieni¢zne przez szacowany
okres zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do wartosci bilansowej netto danego sktadnika aktywow
finansowych.

7.183.  Dywidendy

Dywidendy s3a ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcow do ich otrzymania.

7.19. Koszty

7.19.1. Koszty dystrybuciji

Grupa ponosi koszty dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych ptaconych w formie prowiz;ji
dla dystrybutoréw. Pierwszym rodzajem prowizji jest wynagrodzenie za utrzymanie aktywow obliczane jako
okreslony procent wynagrodzenia za zarzadzanie pobieranego przez Grupe.

Drugim rodzajem jest prowizja manipulacyjna z tytutu zawarcia umowy obliczana jako okreslony procent optaty
pobierany od wptat na poczet nabycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych nabywanych przez
klientow. W zwigzku z wdrozeniem MSSF 15 dokonano zmiany prezentacji przychodow i kosztow z tytutu
optaty manipulacyjnej od dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy na ujecie ,,netto” (bez zmiany w sposobie
rozpoznawania przychodow). W efekcie Wynagrodzenie z tytulu oplaty manipulacyjnej jest zmniejszane o
kwote kosztow tej optaty przekazanych dystrybutorom.

Ponadto Grupa ponosi koszty zarzadzania siecig sprzedazy. Grupa ujmuje powyzsze koszty w momencie
wykonania ustugi.

7.20. Podatki

7.20.1. Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytutlu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia si¢
w wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organéw
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepiséw podatkowych, ktére prawnie lub faktycznie
juz obowigzywaly na dzien bilansowy.

7.20.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowiagzan bilansowych
w stosunku do roznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy migdzy wartoéciag podatkowg aktywow
i zobowigzan a ich warto$cia bilansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich r6éznic przejsciowych:

« z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci
firmy lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji niestanowiacej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania niemajacej wptywu ani na zysk lub strat¢ brutto, ani na dochod
do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

o w przypadku dodatnich roznic przejSciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i1 udziatdw we wspolnych przedsigwzigciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.

27



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane sa w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic
przej$ciowych, jak rowniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggni¢ty dochod
do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty:

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji
niestanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wplywu ani na zysk lub strate brutto,
ani na doch6d do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udzialow we wspolnych przedsiewzieciach, sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci ww. roznice przejsciowe ulegna odwroceniu i osiggniety zostanie dochdd do
opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytulu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiggni¢cie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub calkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiggnigcia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktore pozwola na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowiazujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych obowigzywanie w przysziosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji uymowanych poza zyskiem lub stratg jest uyymowany poza zyskiem lub
stratg: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych calkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wlasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym.

Grupa kompensuje ze soba aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutlu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

7.20.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towardw

i ushug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towarow i ushug zaplacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organow podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czg$¢ ceny nabycia sktadnika
aktywow lub jako czg$¢ pozycji kosztowej oraz

« naleznosci i zobowiazan, ktore sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towarow i ustug.

Kwota netto podatku od towar6ow i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organoéw

podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes$¢ naleznosci lub zobowigzan.
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8.  Segmenty operacyjne

Grupa dziata w jednym gtéwnym segmencie sprawozdawczym, jakim jest tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi. Segment ten stanowi strategiczny przedmiot dziatalno$ci, pozostata dzialalno$¢ nie jest

znaczaca.
Ponizej przedstawiono udziat wybranych grup przychodéw w przychodach ogétem:
01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 98,43% 98,25%
Przychody za zarzadzanie portfelem klientow indywidualnych 0,86 % 0,90 %
Przychody z tytutu optat manipulacyjnych 0,27% 0,12%

Grupa prowadzi dziatalnos¢ tylko na terenie Polski.

Przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi osiggane sg glownie z tytulu wynagrodzenia

stalego oraz zmiennego naliczanego od wartosci aktywow funduszy dostepnych w ofercie Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy skierowana jest do klientdw detalicznych i korporacyjnych.

9. Sezonowos¢ dzialalnosci

W dziatalnosci Grupy nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym.

10.  Przychody i koszty

10.1. Przychody ze sprzedazy uslug

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Wynagrodzenie za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow 164 618 102 417
indywidualnych, w tym:
- wynagrodzenie stale 82417 63 703
- wynagrodzenie zmienne 82 201 38715
Pozostate przychody zwigzane ze §wiadczonymi ustlugami zarzadzania 1186 877
Przychody ze sprzedazy ustug ogolem 165 804 103 295

Wysoko$¢ statej oplaty za zarzadzanie od funduszy detalicznych zalezy bezposrednio od wielkosci aktywow w
poszczegolnych funduszach. Przychody z funduszy dedykowanych maja charakter optaty stalej, niezwiazanej
bezposrednio z wielkoscia aktywow funduszy.

Dane o zmianach warto$ci zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. aktywow znajduja si¢ w. Sprawozdaniu

Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding Spotka Akcyjna.

10.2. Pozostale przychody operacyjne

01.07.2020- 01.07.2019-

30.06.2021 30.06.2020
Zysk na sprzedazy aktywow trwatych 0 32
Rozwigzanie rezerwy na koszty 0 209
Rozwigzanie umow leasingu 254 0
Inne pozostale przychody 258 8
Pozostale przychody operacyjne ogélem 512 249
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10.3. Pozostale koszty operacyjne

Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny
Darowizny

Odpis na naleznosci

Inne

Pozostale koszty operacyjne ogétem

10.4.  Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z inwestycji

Dodatnie réznice kursowe

Przychody leasing finansowy

Inne przychody finansowe

Przychody finansowe ogolem

10.5.  Koszty finansowe

Koszty finansowe z tytutu umow leasingu finansowego
Ujemne réznice kursowe

Inne koszty finansowe

Koszty finansowe ogétem

10.6. Koszty dystrybucji

Prowizja dla dystrybutorow od wartosci aktywow
Koszty zarzadzania siecia dystrybucji
Koszty dystrybucji ogélem

10.7. Koszty swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

Koszty ubezpieczen spotecznych

Pozostate koszty §wiadczen pracowniczych
Wynagrodzenia dotyczace odpraw

Koszty Swiadczen pracowniczych ogélem

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020

(251) (65)

(41) (142)

(80) (190)

(89) (97)

(34) (56)

(495) (550)
01.07.2019- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020

9 645

114 71

31 0

2 0

0 2

156 718
01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020

(96) (151)

(178) (325)

(25) (28)

(299) (504)
01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020

(35 117) (25 188)

0 0

(35 117) (25 188)
01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020

(26 128) (18 724)

(2 321) (1586)

(366) (519)

(363) (238)

(29 178) (21 067)
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sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku

10.8. Pozostale koszty dzialalnoSci operacyjnej

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Zuzycie materialow i energii (297) (331)
Ustugi obce, w tym: (20 039) (15 595)
Koszty najmu (246) (264)
Koszty ustug agenta transferowego (2537) (2 140)
Koszty ustug banku powiernika i zarzqdzania funduszami (7 186) (2 485)
Koszty ustug prawnych i doradczych (3012) (3 843)
Koszty ustug systemow informacyjnych (1 688) (1 609)
Koszty ustug informatycznych (2 160) (1375)
Koszty PPK (129) (1379)
Koszty Funduszy (1054) (939)
Pozostale ustugi obce (2 027) (1561)
Podatki i oplaty (1413) (657)
Koszty konferencji i szkolen (135) (389)
Koszty reklamy i reprezentacji (922) (417)
Pozostate koszty rodzajowe (548) (354)
Pozostale koszty dzialalno$ci operacyjnej ogotem (23 354) (17 743)
11.  Skladniki innych calkowitych dochodow
Sktadniki innych catkowitych dochodow przedstawiajg si¢ nastgpujaco:
01.07.2019- 01.07.2019-
30.06.2020 30.06.2020
Efekt wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:
Zyski (straty) za okres brutto 0 0
Podatek dochodowy 0 0
0 0

12.  Podatek dochodowy

Rozliczenia podatkowe (m.in. dotyczace podatku dochodowego oraz podatku od towarow i ustug) oraz inne
obszary dziatalnos$ci podlegajace regulacjom moga by¢ przedmiotem kontroli organdéw administracyjnych, ktore
uprawnione sg do nakladania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w
Polsce powoduje wystgpowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisOw podatkowych zarowno wewnatrz organdéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powodujg powstawanie obszaréw
niepewnos$ci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczgco wyzsze niz
istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w
ktorym nastapita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.

12.1.  Obciazenie podatkowe

Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok podatkowy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku oraz 30
czerwca 2020 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.
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01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Ujete w zysku lub stracie
Biezgcy podatek dochodowy
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (17 392) (7 974)
Odroczony podatek dochodowy
Zwigzany z powstaniem i odwrdoceniem si¢ roznic przejsciowych 2109 444
Obcigzenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym zysku lub stracie (15 283) (7 530)
Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw
Odroczony podatek dochodowy
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywow finansowych 0 0
Korzy$¢ podatkowa/(obciazenie ) ujeta/e w innych catkowitych dochodach 0 0

12.2.  Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok
zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Zysk brutto przed opodatkowaniem 76 402 37404
Podatek wedhug ustawowej stawki podatkowej obowigzujacej w Polsce,
wynoszacej 19% (14 516) (7 107)
Koszty trwale niestanowiace kosztow uzyskania przychodéw (140) (110)
Przychody trwale nie bedace podstawa do opodatkowania 2 0
Nieujete straty podatkowe (629) (350)
Pozostate roznice 0 (36)
Podatek dochodowy (obcigzenie) ujety w skonsolidowanym zysku lub stracie (15283) (7 530)
12.3.  Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:
Skonsolidowane sprawozdanie z Skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej catkowitych dochodéw za rok
zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2021 2020 2021 2020

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Przeszacowanie aktywow finansowych

dostgpnych do sprzedazy 0 (23) 23 41
Przeszacowanie aktywow finansowych

wycenianych w wartos$ci godziwej przez wynik

finansowy 0 0 0 0
Pozostate roznice przej$ciowe (59) 0 (59) 3
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (59) (23)

Aktywa z tytulu podatku odroczonego
Rezerwy oraz rozliczenie migdzyokresowe
bierne z tytutu nagréd, premii, odpraw

emerytalnych i urlopow 4190 2 863 1327 1075
Rozliczenia migdzyokresowe bierne na koszty do
poniesienia 2479 1427 1052 (744)
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Pozostate rdznice przejsciowe 106 78 28 69
Strata do rozliczenia w przysztych okresach 0 262 (262) 0
Utrata wartosci aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 6775 4630

Odroczony podatek dochodowy ujety w

Sprawozdaniu z catkowitych dochodow 2109 444
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego ujete

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej 6716 4 607

- biezgce 6716 4 607

- dlugoterminowe 0 0

13.  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy wedlug wartosci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych

Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy inwestycyjnych

0 0
Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywow trwalych przeznaczonych
do sprzedazy odniesione na wynik finansowy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 0
0 0
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 0

14.  Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbg wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.iNe wystgpily elementy rozwadniajgce zysk na jedng akcje.
Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji z uwzglednieniem podziatu opisanego wyzej,
ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego zysku na jedng akcje:

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia
podstawowego zysku na jedng akcje 61119 29875
Wartosé nominalna akeji 0,80 PLN
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji 6 822 6 822
Zysk netto przypadajacy na jedng akcje zwykta 8,96 4,38

15.  Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spoétke dominujaca Grupy (z wylaczeniem akcji wiasnych) majg roéwne
uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy (i odpowiednio zaliczki na poczet dywidendy) i uprawniajg do
udzialu w zysku Spoétki, pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o podziale zysku (lub
odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwal Zarzadu i Rady Nadzorczej). W zakresie
wyplaty dywidendy i okreslenia jej wysokosci akcjonariusze nie sg zwigzani rekomendacjg Zarzadu.

Rekomendacja, co do wyptaty dywidendy kazdorazowo zalezy od wielu czynnikéw dotyczacych Grupy oraz jej
branzy, w tym przede wszystkim od perspektyw dalszej dzialalnosci Grupy, wysokos$ci zyskow osiaganych w
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przysztosci, sytuacji finansowej, poziomu wskaznikdw plynnosci i planow ekspansji, przy uwzglednieniu
wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z wymogdéw prawa i stanowisk organow
panstwowych, dazac do tego, aby wyptacona warto$¢ dywidendy byta jak najwyzsza.

Polityka dywidendowa podlega okresowym przegladom Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikow.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Skarbiec Holding S.A. z dnia 29 grudnia 2020 roku, dziatajac na podstawie art.
395 § 2pkt 2) Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z § 17 pkt 2) Statutu Spoétki, uchwata nr. 7 postanowito
przeznaczy¢ zysk netto osiagnicty w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca2019 roku do dnia 30 czerwca
2020 roku w wysokosci: 10 693 132,90 ztotych (dziesig¢ miliondw sze$éset dziewigcdziesiat trzy tysiace sto
trzydziesci dwa ztote i 90/100) na kapitat zapasowy Spolki. Podczas obrad ZWZ trzech akcjonariuszy zglosito
sprzeciwy do protokotu, ktore dotyczyly podjctej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 29
grudnia 2020 r. uchwaty nr 7 do 10 punktu porzadku obrad (podjetej w brzmieniu stanowigcym zalacznik do
zawiadomienia o zwotaniu ZWZ raportem biezacym Spotki nr 33/2020). Decyzje o wyptacie dywidendy za rok
obrotowy zakonczony 30 czerwca 2021 roku zgodnie z kompetencjami podejmie walne zgromadzenie Skarbiec
Holding S.A.

W zakresie podziatu zysku Spétki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. za 2020 rok
oraz wyptaty dywidendy w 2021 Towarzystwo jest zobligowane do stosowania stanowiska Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie polityki dywidendowej towarzystw funduszy inwestycyjnych. Dodatkowo na
mozliwo$¢ wyplaty dywidendy wptywac moze czas trwania i skala negatywnych efektéw pandemii COVID-19.
W dniu 13 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych, w ramach podzialu osiagnigtego zysku za roku obrotowy 2019 postanowito
przeznaczy¢ 22 000 000,00 ztotych na wyptate dywidendy dla jedynego akcjonariusza - Skarbiec Holding S.A. z
uwzglednieniem zaliczki na poczet dywidendy. Zaliczka na poczet dywidendy w kwocie 12 500 000,00 PLN
zostata wyptacona w dniu 20 grudnia 2019 roku. Pozostata cze¢$¢ dywidendy w kwocie 9 500 000,00 PLN
zostata wyptacona w dniu 3 1sierpnia 2020 roku.
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16. Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien 30 czerwca 2021 Budynki, Urzgdzenia Srodki Srodki Inne Srodki Ogolem

lokalew technicznei transportu transportu aktywa trwate

leasingu  maszyny w leasingu trwate w budowie
Warto$¢ brutto na dzien 30
czerwca 2020 roku 5252 1500 298 1267 481 0 8 798
Nabycia 0 603 37 0 73 108 821
Inne zwigkszenia 0 229 0 476 0 0 705
Sprzedaz 0 0 0 0 0 0 0
Likwidacja 0 0 0 (783) 0 0 (783)
Warto$¢ brutto na dzien 30
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 1 lipca
2020 roku 1293 1248 286 670 282 0 3779
Odpis amortyzacyjny za okres 894 239 14 336 61 0 1544
Sprzedaz 0 0 0 0 0 0 0
Likwidacja 0 0 0 (532) 0 0 (532)
Amortyzacja i odpisy
aktualizujace na dzien 30
czerwea 2021 roku 2187 1487 300 474 343 0 4791
Warto$¢ netto na dzien 1 lipca
2020 roku 3959 252 12 598 198 0 5019
Wartos$¢ netto na dzien 30
czerweca 2021 roku 3065 845 35 486 211 108 4750
Na dzien 30 czerwca 2020 Budynki, Urzqdzenia Srodki Srodki Inne aktywa Ogdlem

lokale w techniczne i transportu  transportu w trwate
leasingu maszyny leasingu

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca
2019 roku 0 1434 62 345 481 2322
Wdrozenie MSSF 16 na dzien 1
lipca 2019 roku 5252 0 0 1348 0 6 600
Nabycia 0 66 0 9 0 75
Inne zwigkszenia 0 0 236 0 0 236
Sprzedaz 0 0 0 (109) 0 (109)
Likwidacja 0 0 0 (90) 0 (90)
Inne zmniejszenia 0 0 0 (236) 0 (236)
Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca
2020 roku 5252 1500 298 1267 481 8798
Amortyzacja i odpisy aktualizujace
na dzien 1 lipca 2019 roku 0 1058 62 286 223 1629
Odpis amortyzacyjny za okres 894 190 38 487 59 1 668
Sprzedaz 0 0 0 (109) 0 (109)
Likwidacja 0 0 0 (25) 0 (25)
Inne zwigkszenia 399 0 186 217 0 802
Inne zmniejszenia 0 0 0 (186) 0 (186)
Amortyzacja i odpisy aktualizujace
na dzien 30czerwca 2020 roku 1293 1248 286 670 282 3779
Wartos¢ netto na dzien 1 lipca
2019 roku 0 376 0 59 258 693
Warto$¢ netto na dzien 31 grudnia
2019 roku 3959 252 12 598 198 5019
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17.  Leasing

17.1.  Grupa jako leasingobiorca

Grupa uzytkuje pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2024
roku klasyfikowanej jako leasing finansowy. Umowa najmu lokalu biurowego zawarta jest na czas okreslony i
wygasa po uptywie tego okresu. Umowa dopuszcza odstgpienie od Umowy Najmu ze skutkiem na dzien 31
grudnia 2022 roku za zaplata odstepnego w wysokosci 115 tys. EUR, pod warunkiem ztozenia pisemnego
oswiadczenia o wypowiedzeniu umowy nie pdzniej niz na 12 miesigcy przed dniem rozwigzania. Umowa nie
zawiera opcji kupna. Czynsz platny z tytulu umowy najmu moze by¢ waloryzowany co roku w oparciu o
procedure ustalong przez Strony. Czynsz indeksowany jest w oparciu o wskaznik HICP, publikowany przez
Eurostat (odpowiadajacy inflacji w krajach UE). Spoétka posiada zgode Wynajmujacego na podnajem
pomieszczen biurowych.

Ponadto Grupa korzysta na zasadach leasingu finansowego z samochodéw osobowych. Przedhuzenie takiej
umowy leasingu wymaga tacznego ztozenia pisemnych o$wiadczen woli przez Korzystajacego i Finansujacego.
Korzystajacy ma prawo nabycia pojazdu po zakonczeniu okresu trwania umowy za ceng¢ réwnowartosci
rezydualnej pojazdu netto, ustalanej dla kazdego pojazdu oddzielnie, powigkszonej o podatek VAT. Prawo to nie
przyshuguje Korzystajacemu w przypadku zaistnienia zaleglych platnosci z tytulu innych Umoéw zawartych
pomiedzy Finansujacym a Korzystajacym. Umowy leasingu pojazdéw nie zawieraja postanowien dotyczacych
podwyzszenia ceny. Zawieraja jednak klauzule dotyczace warunkow i okoliczno$ci zmiany wysokosci rat
leasingowych.

Dla celow podatkowych Grupa kwalifikuje powyzsze umowy jako leasing operacyjny.

17.2. Zobowiazania z tytulu umow leasingu finansowego

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych
umow oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych netto przedstawiajg si¢ nastgpujaco:

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Oplaty Wartosé Oplaty Wartosé
minimalne biezqca oplat minimalne biezgca oplat

W okresie 1 roku 1346 1346 1572 1470
W okresie od 1 do 5 lat 2792 2792 3789 3632
Powyzej 5 lat 0 0 0 0
Minimalne oplaty leasingowe ogotem 0 0 5362 0
Minus koszty finansowe 299 0 269

Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w 3839 3839 5102 5102
tym:

Kroétkoterminowe 1346 1470
Dlugoterminowe 2792 3632
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18. Wartosci niematerialne

Zaliczki na

Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku Patenty i wartosci Wartosé Ogolem
licencje niematerialne firmy

i prawne
Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca 2020 roku 1669 0 51803 53472
Nabycie 31 2809 0 2840
Przejgcie z naktadow inwestycyjnych 201 (201) 0 0
Sprzedaz 0 0 0 0
Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2021 roku 1901 2 608 51803 56 312
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 lipca 2020
roku 1520 0 0 1520
Odpis amortyzacyjny za okres 83 0 0 83
Inne korekty 13 0 0 13
Sprzedaz 0 0 0 0
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca
2021 roku 1616 0 0 1616
Warto$¢ netto na dzien 1 lipca 2020 roku 170 0 51803 51973
Warto$¢ netto na dzien 30 czerwca 2021 roku 285 2608 51803 54 696

Zaliczki na
Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku Patenty i wartosci Wartos¢ Ogotem

licencje niematerialne firmy

i prawne
Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca 2019 roku 1829 0 51 803 53632
Nabycie 0 0 0 0
Sprzedaz 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30 czerwca 2020 roku 1829 0 51 803 53632
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 lipca 2019
roku 1520 0 0 1520
Odpis amortyzacyjny za okres 139 0 0 139
Inne korekty 0 0 0 0
Sprzedaz 0 0 0 0
Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca
2020 roku 1659 0 0 1659
Wartos$¢ netto na dzien 1 lipca 2019 roku 309 0 51 803 52112
Warto$¢ netto na dzien 30 czerwca 2020 roku 170 0 51803 51973

19.  Warto$¢ firmy

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Warto$¢ bilansowa warto$ci firmy powstata na nabyciu
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 51 803 51 803

Razem warto$¢ bilansowa 51803 51803

Warto$¢ firmy powstata w 2002 roku na nabyciu sp6tki Skarbiec TFI S.A.

W okresie zakonczonym dnia 30 czerwca 2021 oraz 30 czerwca 2020 roku nie wystapily zmiany wartosci firmy.
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W wariancie bazowym i tescie warunkow skrajnych zastosowano model zdyskontowanych przeptywow
pieni¢znych ("DCF”).

W procesie ustalania wysokosci kwot dyskontowanych uzyskiwanych w wyniku podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Skarbiec TFI zalozone przeptywy pienigzne z czgstotliwoscig poiroczng. Jako pierwszy przeplyw
uwzgledniono prognozowany zysk netto za 2H 2021, a nastgpnie prognoze szczegdlowa na nastepne potrocza w
latach 2022-2023. Dodatkowo przygotowano kontynuacje prognozy na lata 2024-2026 uznane przez Zarzad w
wariancie bazowym za realistyczng.

W wariancie bazowym szczegotowa prognoza przychodow na lata 2H 2021-2023 obejmuje:

1. Oczekiwany poziom przychoddéw z tytutu oplaty statej netto. W tym celu Towarzystwo oszacowato:
a. Przyszty poziom aktywow pod zarzadzaniem w nastepujacy sposob:

i Punktem wyj$cia w prognozie sa aktywa zgodnie ze stanem na koniec lipca 2021

ii. Szacowany poziom sprzedazy netto do funduszy rynkéw kapitatowych(+790 min PLN) w roku
finansowym 2021/2022

iii. Oczekiwany poziom wzrostu Jednostek Uczestnictwa poszczegolnych kategorii ( 0,5-5% w skali roku
w zaleznosci od kategorii)

iv. Sredni wazony aktywami na koniec czerwca 2021 poziom stawki oplaty stalej (za zarzadzanie) w
okresie prognozy, uwzgledniajacy zmiany stawek w wyniku decyzji Zarzadu Skarbiec TFI czy tez jako efekt
rozporzadzenia Ministra Finansé6w na temat maksymalnej wysoko$ci wynagrodzenia stalego Towarzystwa za
zarzadzanie (obnizenie stawki na funduszach FIO oraz SFIO do 2% p.a od stycznia 2022)

b. Oczekiwany poziom kosztow dystrybucji - Wyrazony jako % oplaty stalej brutto, ktéry otrzymuje
Dystrybutor/Posrednik — Towarzystwo przyjeto szacowany poziom kosztow dystrybucji na poziomie zbieznym z
wykonaniem za 1H 2021 wazony aktywami poszczegdlnych funduszy na 30.06.2021 (podejscie to nie ma
zastosowania do kategorii gdzie doktadng stawke reguluje umowa)

2. Oczekiwany poziom przychodow z tytutu oplaty zmiennej. W tym celu Towarzystwo stosujgc podejscie
ostroznosciowe oszacowato oczekiwany poziom przychodéw z tytutu optaty zmiennej w okresie prognozy na
poziomie nizszym niz $redni poziom optaty zmiennej w latach 2018-06.2021.

Prognozy na lata 2024-2026 uwzglednia wiele czynnikow, w tym przede wszystkim:

a) wzrost poziomu przychodéw i zmiennych kosztow dystrybucji, $redniorocznie o 2,5% w stosunku do
poprzedniego roku w latach 2024-26,

b) wzrost poziomu pozostatych kosztow operacyjnych, $redniorocznie o 2,5% w stosunku do poprzedniego roku
w latach 2024-26,

c¢) w strukturze kosztow operacyjnych w okresie prognozy wytaczono koszty jednorazowe planowane w
prognozie roku 2021, 2022 oraz 2023.

W zwigzku z planowanym obnizeniem maksymalnych stawek optaty za zarzadzanie w przeprowadzonym tescie
analogicznie do testu na 31.12.2020 zalozono uzyskiwanie przychodéw z oplaty zmiennej za zarzadzanie, ktore
w latach prognozy 2021 — 2026 stanowito 23,7% tacznych przychodéw z optaty statej i zmiennej w calym
okresie prognozy. Test jest wykonany przy scenariuszu normalnego funkcjonowania Spoéiki i rynkow, na ktorych
prowadzi aktywnos¢.

Przyjeto projekcje przeplywow pienigznych z czgstotliwoscia potroczng zbiezng z dniem bilansowym dla
Skarbiec TFI. Spotka odniosta wynik testu do wartosci osrodka generujacego $rodki pieni¢zne (tzw. CGU),
ktorego warto$¢ oszacowano na 168,981 min. PLN. Takie podejscie jest bardziej konserwatywne niz podejscie
stosowane do 2019 roku. Dotyczy to w szczegdlnosci przyjecia Cash Generating Unit jako punktu odniesienia
(CGUL).

Spotka na potrzeby testu na utrate warto$ci zastosowata stope dyskontowa 5,1% skalkulowang zgodnie ze
standardami, bazujgca na S$redniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa w okresie 1.07.2020-
30.06.2021, powigkszona o wuzasadniona premi¢ za ryzyko (Damodoran equity risk premiums -
pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem.html)  jak  réwniez  uwzgledniajaca
wspotczynnik beta adekwatny do rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Wartos¢ rezydualng poza okresem prognozy
szczegdlowej wyliczono w oparciu o model finansowy kontynuacji dziatalnosci przy zatozeniu poziomu FCF na
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poziomie ostatniego roku prognozy. W rezultacie analizy nie otrzymano wyniku uzasadniajacego konieczno$é
dokonania, zgodnie z zasadami mi¢dzynarodowych standardow rachunkowosci odpiséw aktualizacyjnych
warto$ci bilansowej wartosci firmy.

Nalezy jednak pamictaé, ze test ten jest w istotnym stopniu uzalezniony od warunkdéw rynkowych. W
szczegblnosei, intensywny spadek przychodow z zarzadzania, zalezny zaré6wno od aktywow netto w
zarzadzaniu, poziomu kosztow dystrybucji, sytuacji na rynkach, sald wptat i umorzen do funduszy
inwestycyjnych, regulacji dotyczacych funduszy inwestycyjnych (w tym wdrozenia dyrektywy MIFID2),
dlugofalowych skutkéow pandemii COVID-19 i skutecznosci walki z tymi skutkami oraz ksztaltowania si¢
wielko$ci optat moze skutkowa¢ w kolejnych latach ryzykiem wystapienia utraty wartosci. Wedlug analizy
wrazliwosci to ryzyko staje si¢ prawdopodobne przy obnizeniu zatozen dotyczacych przychodéw z zarzadzania
(i proporcjonalnym obnizeniu kosztow zmiennych zaleznych od poziomu przychoddéw) w okresie prognozy o
ponad 33,6% w stosunku do wariantu bazowego, odnoszac wyceng do wartosci Cash Generating Unit.

Oszacowano rowniez wrazliwo$¢ testu na wysoko$¢ kosztu kapitatu. Podniesienie/obnizenie kosztu kapitatu o 1
pp. odpowiednio zmniejsza/zwigksza wyceng o 14,0%/20,7%.

W zwigzku z pandemia COVID-19 oraz ryzykiem czwartej fali zakazen Spotka przeprowadzila takze Test
warunkow skrajnych utraty wartosci inwestycji w akcje Skarbiec TFI

Zaktadajac konserwatywnie, iz odbicie rynkéw po czwartej fali pandemii potrwa dtuzej niz miato to miejsce w
1H 2020 oszacowano wrazliwo$¢ testu dla skrajnego scenariusza zakladajacego spadek aktywow pod
zarzadzaniem w wyniku umorzen aktywow przez klientow oraz spadkow na rynkach finansowych przez 12
miesi¢cy. W tym celu przyjeto zatozenie odwzorowania zachowania klientow funduszy w zakresie umorzen i
rynkéw finansowych z okresu globalnego kryzysu finansowego. Wykorzystano historyczne miesigczne stopy
zwrotu indeksow klas aktywow w ktore zainwestowane sa aktywa funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI w
okresie kryzysu 30.09.2008- 31.08.2009. W nastepnych 6 miesigcach prognozy ostrozno$ciowo przyjeto takze
stopniowy powrét do realizacji zalozen ze scenariusza bazowego tj. sprzedazy netto oraz oczekiwanych stop
zwrotu funduszy przy czym zalozono ich wykonanie na poziomie 50% i 75% wartosci z wariantu bazowego w
dwoch kolejnych kwartatach. W tym scenariuszu warto$é CGU jest wyzsza od wyceny bilansowej o 132%.

20.  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
calkowite dochody

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa nie rozpoznala aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody..

21.  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wedlug wartosci nabycia

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 1289 1789
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 5414 24
Obligacje 6 969 1971

13672 3784

Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywow finansowych wycenianych w
wartoSci godziwej przez wynik finansowy odniesione na wynik finansowy

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 85 71
Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy inwestycyjnych (1) 0
84 71

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 13756 3855

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostala ustalona w oparciu o
ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa.
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22.  Swiadczenia pracownicze

22.1. Swiadczenia emerytalne oraz inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyplacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokosci okre$lonej przez Kodeks pracy. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku
pracy lub w czasie pobierania po jego rozwigzaniu zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby,
rodzinie przystuguje od Pracodawcy odprawa pos$miertna. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny
dokonanej przez profesjonalng firme¢ aktuarialng tworzy rezerwe na warto§¢ biezaca zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i po§miertnych.

22.2. Swiadczenia emerytalne oraz inne §wiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyptacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokos$ci okre§lonej przez Kodeks pracy. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku
pracy lub w czasie pobierania po jego rozwigzaniu zasitku z tytulu niezdolnosci do pracy wskutek choroby,
rodzinie przystuguje od Pracodawcy odprawa posmiertna. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny
dokonanej przez profesjonalng firme¢ aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca zobowigzania z tytulu
odpraw emerytalnych i po§miertnych.

Gloéwne zatozenia przyjete do wyceny $wiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sg nastepujace:

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Stopa dyskontowa (%) 1,75 % 1,35 %
Przewidywana realna stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%

Podsumowanie $wiadczen, kwotg rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajagce zmiany stanu w ciggu okresu
obrotowego przedstawiono w nocie 26.

23.  Naleznosci z tytulu dostaw i ushug, pozostale naleznosci oraz
rozliczenia miedzyokresowe aktywow

23.1. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznoS$ci

30 czerwca 30 czerwca 2020
2021
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 30 020 30 600
od podmiotow powigzanych 0 0
od pozostatych podmiotow 30020 30 600
Pozostale naleznosci od 0sob trzecich 1245 778
Naleznosci ogétem (netto) 31 265 31378
Odpis aktualizujacy naleznosci 171 82
Naleznosci brutto 31 436 31 460

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 29.2.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i maja zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.
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Zmiany odpisu aktualizujacego naleznosci:

01.07.2020- 01.07.2019-

30.06.2021 30.06.2020
Odpis aktualizacyjny na poczatek okresu 82 0
Rozwiazanie odpisu na naleznosci 0 0
Utworzenie odpisu na nalezno$ci 89 82
Odpis aktualizacyjny na koniec okresu 171 82

Ponizej przedstawiono analize nalezno$ci netto z tytutu dostaw i ushug, ktore na dzien 30 czerwca 2021 roku
oraz 30 czerwca 2020 roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciggalne i nie obj¢to odpisem.

Przeterminowane, bez utraty wartosci

Razem Nie-przeterminowane < 30 dni 30— 60 dni 61— 90 dni >90 dni
30 czerwca 2021 30191 29 826 0 165 0 200
30 czerwca 2020 30600 29732 616 1 189 62

23.2. Rozliczenia miedzyokresowe aktywow

Rozliczenia mig¢dzyokresowe aktywow obejmuja koszty optacone z goéry dotyczace przysztych okreséw
sprawozdawczych, ktore sg rozliczane w cigzar kosztéw ustug obcych, w szczegdlnosci ubezpieczenia, serwisy
informacyjne oraz naklady zwigzane z rozwojem nowych produktow. Rozliczenia do 12 miesiecy od dnia
bilansowego prezentowane sg jako aktywa obrotowe.

30 czerwca 2021 30 czerwca
2020

Rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:

Ubezpieczenia 126 19
Serwisy informacyjne 585 195
Naktady na nowe produkty 0 1025
Inne koszty optacone z gory 509 253
Razem 1220 1492
- krotkoterminowe 1220 1492
- diugoterminowe 0 0

24.  SrodkKi pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienigzne w banku sg oprocentowane wedhug zmiennych stop procentowych, ktorych wysokosé zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sa dokonywane na rozne
okresy, od jednego dnia do trzech miesigcy, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na s$rodki
pieni¢zne i sa oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa Srodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentow na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosi 126 635 tysigcy PLN (30 czerwca 2020
roku: 69 234 tysiecy PLN) i jest zgodna z wartoscig bilansowa.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przepltywow
pieni¢znych sktadalo si¢ z nastepujacych pozycji:
30 czerwca 2021 30 czerwca 2020

Srodki pienigzne w banku i w kasie 1612 1090
Lokaty krotkoterminowe 125023 68 144

126 635 69 234
w tym, srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1271 1090

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza przejéciowych rachunkéw bankowych
utworzonych na potrzeby rozliczania wplat klientow IKE i PPE.
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25.  Kapital podstawowy i pozostale kapitaly

25.1. Kapital podstawowy

30 czerwca 30 czerwca
; . 2021 2020
R A (w szt.) (w szt.)
Liczba akcji zwyktych serii A o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda 6 456 250 6 456 250
Liczba akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda 365 427 365 427
6821 677 6821 677

Akcje zwykte serii A notowane sa na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Akcje serii B wyemitowane zostaly w formie akcji imiennych zwyktych w ramach programu motywacyjnego
wprowadzonego w Grupie i zostaly w calosci objete i oplacone przez kadrg¢ zarzadzajaca i kluczowy personel
Spotki.

Uchwatg z dnia 10 grudnia 2015 roku Zarzad Spoéiki realizujac uchwale NWZ z 24 czerwca 2014 roku
postanowit zamieni¢ 101 833 w/wymienionych akcji imiennych zwyklych na akcje na okaziciela. Zamiana
nastapita w zwiazku z uplywem 12 miesigcznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich
dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwala nr 199/2016 Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gietdy na rynku réwnolegtym 101 833 akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 4 marca
2016 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gieldy w/w akcje w trybie zwyktym do obrotu gieldowego na
rynku réwnolegtym.

Uchwatg nr 749/2016 Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 lipca 2016 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust.1 Regulaminu Gietdy na rynku rownolegtym 103 478 akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 27 lipca
2016 roku na podstawie §38 ust.1 1 3 Regulaminu Gietdy w/w akcje w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym.

Uchwatg nr 622/2017 Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22 czerwca 2017 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gietdy na rynku rownoleglym 156 277 akcji
zwyklych na okaziciela serii B Spotki, o warto$ci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 26
czerwca 2017 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gieldy w/w akcji w trybie zwyklym do obrotu
gieldowego na rynku rownolegtym.

Wartos¢
llosé (w tysigcach PLN)
Akcje zwykte wyemitowane i w petni optacone
Na dzien 1 lipca 2020 roku 6821 677 5 457
Na dzien 30 czerwca 2021 roku 6 821 677 5 457
Na dzien 1 lipca 2019 roku 6 821 677 5 457
Na dzien 30 czerwca 2020 roku 6 821 677 5 457
Wartos¢
llosé (w tysigcach PLN)
Akcje wlasne
Na dzien 1 lipca 2020 roku (3839) (3)
Na dzien 30 czerwca 2021 roku (3839) (3)
Na dzien 1 lipca 2019 roku (3 839) (3)
Na dzien 30 czerwca 2020 roku (3839) 3
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25.1.1. Wartos¢ nominalna akcji

Kapitat zaktadowy Spotki dominujacej SKARBIEC Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz w danych
porownawczych na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosit 5 457 tysigcy PLN i dzielit si¢ na 6 456 250 akcji
zwyklych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja oraz 361 588 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja oraz 3 839 akcji imiennych zwyktych serii B, o
warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja.

25.1.2.  Prawa akcjonariuszy

Akcje serii Ai serii B s jednakowo uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

25.13.  Akcjonariusze o znaczgcym udziale
Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
AORAM Sp. z 0.0.

udziat w kapitale 32,99 % 32,99 %
udziat w glosach 32,99 % 32,99 %
PKO OFE | DFE

udziat w kapitale n/d 5,25%
udziat w glosach n/d 5,25%
Value FIZ zarzqdzany przez AgioFunds TFI S.A.

udziat w kapitale n/d 5,56%
udziat w glosach n/d 5,56%
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny

udziat w kapitale n/d 7,32 %
udziat w gtosach n/d 7,32 %
Real Estate Investments FIZAN

udziat w kapitale 16,24 % 16,24 %
udziat w gtosach 16,24 % 16,24 %
Juroszek Investments Sp..z o.o. lgcznie z podmiotami zaleznymi i podmiotem

dominujgcym

udziat w kapitale 6,27 % n/d
udziat w glosach 6,27 % n/d
W tym :

Juroszek Investments Sp..z 0.0.

udziat w kapitale 5,43 % n/d
udziat w glosach 5,43 % n/d
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za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku

25.2. Pozostale kapitaly

Stan na poczatek okresu
Rozliczenie wyniku z lat ubiegtych
Wyptata dywidendy

Stan na koniec okresu

W tym:

Kapital zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy z podziatu wyniku

Kapitat zapasowy dotyczqcy programow motywacyjnych

Kapitat zapasowy z podziatu wyniku na akcje wlasne

Niepodzielony wynik z lat ubiegtych

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020

70580 62 010

17 406 8 568

0 2

87 986 70 580

56 006 56 006

10 855 10 855

3678 3678

41 41

17 406 0

25.3 Kapital z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

Stan na poczatek okresu
Pozostate zmiany

Zmiana podatku odroczonego
Stan na koniec okresu

26. Rezerwy

26.1. Zmiany stanu rezerw

Na dzien 1 lipca 2020 roku
Utworzone w ciggu roku obrotowego
Rozwiazane

Na dzien 30 czerwca 2021 roku

Krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2021 roku
Dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2021 roku

Na dzien 1 lipca 2019 roku
Utworzone w ciaggu roku obrotowego
Rozwigzane

Na dzien 30 czerwca 2020 roku

Krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2020 roku
Dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2020 roku

01.07.2020- 01.07.2019-
30.06.2021 30.06.2020
0 0
0 0
0 0
0 0
Rezerwy na
. Rezerwy_na wynagrodzenia ,
swiadczenia po Ogolem
- - sporne wobec bytych
okresie zatrudnienia .
pracownikow
158 0 158
8 3125 3133
0 0 0
166 3125 3291
0 3125 3125
166 0 166
173 0 173
0 0 0
(15) 0 (15)
158 0 158
3 0 3
155 0 155
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za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku

27.  Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, pozostale zobowigzania

I rozliczenia miedzyokresowe

27.1. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania finansowe

(krotkoterminowe)

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 4522 5 105
Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 4522 5105
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen 565 540
Inne zobowigzania 1292 1089
Razem pozostalte zobowigzania 1857 1629
Razem zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
finansowe 6379 6734

Zasady i warunki ptatnosci powyzszych zobowiazan:

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 29.2 dodatkowych informacji i

objasnien.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-dniowych.

27.2.  Rozliczenia mi¢dzyokresowe

30 czerwca 2021 30 czerwca 2020
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:
Niewykorzystanych urlopow 1162 790
Premii 17792 14 289
Rozliczen z siecig dystrybucji 10 205 5746
Inne 2834 1938
Razem 31993 22763
- krétkoterminowe 31993 22763
- diugoterminowe 0 0
Ponizsza tabela przedstawia zmiang stanu rozliczen mi¢dzyokresowych:

Rozliczenia Ocdlem

miedzyokresowe g
Na dzien 1 lipca 2020 roku 22763 22763
Utworzone w ciagu roku obrotowego, w tym: 58 764 58 764
- rezerwa na prowizje 36 600 36 600
- rezerwa na premie 13148 13148
- rezerwa na audyt 375 375
- rezerwa urlopowa 391 391
- inne koszty 8 250 8 250
Rozwigzane w ciggu roku obrotowego, w tym: (4 594) (4 594)
- rezerwa na prowizje (2 238) (2 238)
- rezerwa na premie (2 238) (2 238)
- rezerwa na audyt (50) (50)
- rezerwa urlopowa (19) (19)
- inne koszty (49) (49)
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za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku

Wykorzystane w ciagu roku obrotowego, w tym: (44 940) (44 940)
- rezerwa na prowizje (29 904) (29 904)
- rezerwa na premie (7 407) (7 407)
- rezerwa na audyt (341) (341)
- rezerwa urlopowa 0 0
- inne koszty (7 288) (7 288)
Na dzien 30 czerwca 2021 roku 31993 35118
Rozliczenia
migdzyokresowe i Ogotem
rezerwy
Na dzien 1 lipca 2019 roku 21121 21121
Utworzone w ciagu roku obrotowego, w tym: 40 136 40 136
- rezerwa na prowizje 28 197 28 197
- rezerwa na premie 7187 7187
- rezerwa na audyt 507 507
- rezerwa urlopowa 253 253
- inne koszty 3992 3992
Rozwiazane w ciagu roku obrotowego, w tym: (3790) (3 790)
- rezerwa na prowizje (3470) (3470)
- rezerwa na premie (48) (48)
- rezerwa na audyt (42) (42)
- rezerwa urlopowa (224) (224)
- inne koszty (6) (6)
Wykorzystane w ciagu roku obrotowego, w tym: (34704) (34 704)
- rezerwa na prowizje (29 797) (29 797)
- rezerwa na premie (1 610) (1 610)
- rezerwa na audyt (366) (366)
- rezerwa urlopowa 0 0
- inne koszty (2 931) (2 931)
Na dzien 30 czerwca 2020 roku 22763 22 763

27.3. Zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystepuja zobowigzania z
tytutu kredytow i pozyczek.

28. Zobowiazania warunkowe

Spotka zalezna Skarbiec TFI zawarla umowe najmu pomieszczen biurowych na czas okreslony 7 lat poczawszy
od dnia 1 stycznia 2018 roku. Spotka jest uprawniona do odstgpienia od Umowy Najmu za zaptata odstepnego
ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2022 roku. Wysoko$¢ odstgpnego wynosi rownowartos¢ w PLN kwoty 115
266,12 EUR plus VAT. Réwnowartos¢ w PLN zostanie wyliczona w oparciu o $redni kurs wymiany NBP na
dzien wystawienia faktury przez Wynajmujacego.

W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spétki dominujacej podpisat za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i1 kosztow (porozumienie typu ,indemnity”) z dwoma
pracownikami spoiki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,,Towarzystwo”),
petnigcymi obowiazki cztonkow zarzaddw i likwidatoréw spotek celowych funduszu zamknigtego, zarzadzanego
przez Towarzystwo lub ktorego likwidatorem jest Towarzystwo.

Zawarcie przez Spotke porozumien Indemnity w postaci:
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1.Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych i kosztow oraz o zwolnienie z odpowiedzialno$ci
cztonkow zarzadu i likwidatoréow Skarbiec Nieruchomos$ci 4 Spolka z o.0. w likwidacji oraz Skarbiec
Nieruchomosci 4 Spotka z 0.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w likwidacji (,,Umowa 17)

2. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych i kosztow oraz o zwolnienie z odpowiedzialnosci
cztonkow zarzadu i Skarbiec Nieruchomosci 5 Spotka z 0.0. oraz Skarbiec Nieruchomosci 5 Spoétka z o.0. spotka
komandytowo akcyjna (,,Umowa 2”).

Umowa 1 zostala zawarta w celu zapewnienia cztonkom zarzadu i likwidatorom, warunkéw ograniczenia ryzyka
osobistej odpowiedzialnosci za ewentualne szkody, wyrzadzone spotkom Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z
0.0. w likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spoétka z o.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w
likwidacji, ich wspdlnikom lub akcjonariuszom oraz czynnosci likwidacji 1 zakonczenia likwidacji Skarbiec
Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spoétka z o.0. w likwidacji spotka
komandytowo akcyjna w likwidacji.

Na mocy Umowy | Skarbiec Holding SA zobowigzata si¢ do zwrdcenia albo zaptacenia za zobowigzanych
wszelkich zobowigzan albo obcigzen pieni¢znych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich wymagalnos$ci, oraz
korzystania ze $wiadczenia pomocy prawnej i zastgpstwa procesowego przez podmioty, wskazane przez
Skarbiec Holding SA za zgoda =zainteresowanych, oraz ich aktywnego udzialu we wszystkich tych
postepowaniach i czynno$ciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.

Odpowiedzialno$¢ Skarbiec Holding SA z tytulu przyjetych w Umowie 1 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obcigzenia i koszty oraz zwrot $wiadczen, objetych umowa.

Umowa 2 zostata zawarta w celu zapewnienia czlonkom zarzadu Skarbiec Nieruchomos$ci 5 Spotka z o.0.,
bedacym stronami niniejszej umowy, warunkow ograniczenia ryzyka osobistej odpowiedzialno$ci za ewentualne
szkody, wyrzadzone spotkom: Skarbiec Nieruchomosci 5 Spotka z 0.0. i Skarbiec Nieruchomosci 5 Spoétka z o.o.
Spotka komandytowo akcyjna ich wspolnikom lub akcjonariuszom przy wykonywaniu funkcji zarzadczych.

Na mocy Umowy 2 spélka Skarbiec Holding SA zobowigzata si¢ do zwrdcenia albo zaptacenia za
zobowigzanych wszelkich zobowigzan albo obcigzen pienigznych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich
wymagalnosci, oraz korzystania ze §wiadczenia pomocy prawnej i zastgpstwa procesowego przez podmioty,
wskazane przez Skarbiec Holding SA za zgoda zainteresowanych, oraz ich aktywnego udziatu we wszystkich
tych postepowaniach i czynnosciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.

Odpowiedzialnos¢ Skarbiec Holding SA z tytulu przyjetych w Umowie 2 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obciagzenia i koszty oraz zwrot $wiadczen, objetych umowa.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa nie utworzyta zadnych rezerw zwiazanych z powyzszym zobowigzaniem
warunkowym, ze wzglgdu na niskie szacowane prawdopodobienistwo realizacji.

Zgodnie z Regulaminem i Politykag wynagrodzen spotki zaleznej Skarbiec TFI wyplata czeSci premii jest
odraczana na trzy lata. Zmienne skladniki wynagrodzen podlegajace okresowi odroczenia, wyplacane sa
wylacznie w przypadku tacznego spetniania nastepujacych przestanek: pozytywnej oceny pracy danej osoby, z
uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia efektow pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba
bylta zatrudniona, oraz efektow pracy tej osoby. Dodatkowo wymagane jest osiagni¢cie przez spotke zalezng
Skarbiec TFI zysku przed opodatkowaniem. Na dzien 30 czerwca 2021 roku zobowigzania warunkowe z tytutu
przysztych ptatnosci odroczonych premii wyptacanych po spelieniu powyzszych warunkoéw wynosity 9,7 min.
ztotych. Kwota dotyczy tej czgsci przysztych $wiadczen, ktora na dzien bilansowy nie zostata uj¢ta w rezerwach.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku prowadzone sg postepowania przedsadowe i sadowe dotyczace roszczen bytych
pracownikow Spotki zaleznej Skarbiec TFI. Wysoko$¢ roszczen nie objetych rezerwa wynosi 915 tys. ztotych.
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29. Informacje o podmiotach powigzanych

29.1. Jednostki powigzane Grupy

Jednostki powiazane w stosunku do Grupy w okresie 12 miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku:

Jednostka Sposéb powigzania

Skarbiec TFI S.A. Jednostka i jednostka sprawozdawcza sg czlonkami tej
samej grupy (co oznacza, ze kazda jednostka dominujaca,
zalezna 1 wspolzalezna jest zwigzana z pozostatymi
jednostkami).

Aoram sp. 0. 0. Jednostka jest jednostkg stowarzyszong lub wspolnym
przedsigwzigciem  innej  jednostki  (lub  jednostka
stowarzyszona lub wspdlnym przedsiewzigciem czlonka
grupy, ktorej cztonkiem jest ta inna jednostka) — od dnia 15
czerwca 2018 roku akcjonariusz jednostki sprawozdawczej
posiadajacy 32,99% ogdlnej liczby gtosow.

VENDO FIZ Jedna jednostka jest jednostka stowarzyszona lub wspolnym
przedsigwzieciem  innej  jednostki  (lub  jednostka
stowarzyszona lub wspdélnym przedsiewzigciem czlonka
grupy, ktorej czlonkiem jest ta inna jednostka) — jedyny
wspolnik  akcjonariusza  jednostki  sprawozdawczej
posiadajacego 32,99% ogolnej liczby gloséw od 7.12.2018
roku

W dniu 15 czerwca 2018 roku akcje Spotki nabyta spotka Aoram Sp. z o.0., ktorej udziaty posiadaty osoby
zwigzane z Grupg Trigon. W dniu 7 grudnia 2018 roku udziaty w spétce Aoram objat Fundusz VENDO FIZAN
zarzadzany i reprezentowany przez Forum TFI.

29.2.  Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

Wszystkie transakcje pomi¢dzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byty transakcjami zawartymi na warunkach
znaczaco nieodbiegajacych od warunkéw rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Grupa dysponuje wymagana przez prawo dokumentacja cen transferowych jednak sporzadzenie
wymaganej przepisami prawa dokumentacji nie eliminuje catkowicie ryzyka negatywnych konsekwencji
uznania ceny transferowej za nierynkowa.

29.3.  Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku oraz 12 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2020
roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej.

29.4. Inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu oraz czlonkow Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesigcy od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku nie miaty miejsce nabycia akcji Spotki
Skarbiec Holding S.A. przez Cztonkow Zarzadu:

Na dzien 30 czerwca 2021 r. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy nie posiadaja akcji spotki
dominujace;j.
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Grupa nie otrzymuje informacji o stanie posiadanych akcji przez bytych cztonkéw organdéw Spotek Grupy.
W pierwszym kwartale 2020 roku Czlonek Zarzadu Spotki Skarbiec Holding otrzymal dodatkowe

wynagrodzenie w wysokosci 209 tys. PLN z tytutu §wiadczonych ustug prawnych dla spotki zalezne;j.
29.5. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

29.5.1. Wynagrodzenie wyplacone lub naleine czlonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Grupy

01.07.2020- 01.07.2019-

30.06.2021 30.06.2020
Zarzad jednostki dominujace;j
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 120 195
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate S$wiadczenia dlugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 486 380
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Zarzady jednostek zaleznych
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 2294 1188
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate s$wiadczenia dlugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 0 0
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 235 177
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate s$wiadczenia dlugoterminowe 0 0
Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy 0 0
Razem 3135 1940

30. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Grupy nalezne za lata obrotowe zakonczone 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku w podziale na
rodzaje ustug w kwotach netto:

01.07.2020- 01.07.2019-

30.06.2021 30.06.2020
Badanie sprawozdan finansowych 63 234
Pozostale ustugi poswiadczajace oraz atestacyjne* 63 129
Razem 126 363

* obejmuje przeglad sprawozdan finansowych
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31.  Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do gtéwnych instrumentéow finansowych, z ktorych korzysta Grupa, naleza umowy leasingu finansowego,
srodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowe;j,
ryzyko zwiazane z plynno$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej
weryfikuje 1 uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrocie
omowione ponizej.

Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i
certyfikatow inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Prezentacja tego ryzyka zostata przedstawiona w
nocie 32. Grupa na biezaco analizuje strukture aktywow wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na
optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2021 roku nie wystapity zmiany ryzyka finansowego w
dziatalnosci Grupy. W zwiazku z tym nie zmieniano celow oraz zasad zarzadzania ryzykiem w stosunku do
okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres 12 miesigey od 1 lipca 2019 roku do 30
czerwca 2020 roku.

31.1. Ryzyko stopy procentowej

Biorac pod uwage strukture Grupy, w szczegoélnosci strukture aktywow finansowych oraz ich wrazliwo$¢ na
zmiany stop procentowych, uzna¢ nalezy, ze poziom ryzyka stop procentowych w tym zakresie jest niski.
Ponadto, Grupa na biezaco analizuje struktur¢ aktywoéw wrazliwych na zmiany stép procentowych, co
pozwalana optymalizowanie ponoszonego ryzyka. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko zostala przedstawiona w
nocie 32.3.

31.2.  Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz cze$¢ zobowigzan lub naleznosci Grupy moze by¢ wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowaé, iz wynik zwigzany z ich
realizacjg bedzie rozni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Biorac pod uwage sporadyczny udzial pozycji walutowych w catoéci pozycji w danej grupie uznaé nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie.

31.3. Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostgpne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystgpuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewngtrznym, za$ ekspozycja kredytowa wynika jedynie z nalezno$ci od klientoéw oraz z utrzymywania
nadwyzek gotowkowych w formie depozytow bankowych (ryzyko banku partnera). Ekspozycja ta jest
odpowiednio dywersyfikowana, na biezagco monitorowana przez Zarzad i raportowana kwartalnie Radzie
Nadzorczej spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. przez Risk Managera. Glownymi dtuznikami Grupy sg fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI i spotki celowe tych funduszy. Sytuacja epidemiologiczna zwigzana
z pandemia korona wirusa moze mie¢ wplyw na ryzyko kredytowe poprzez wyceng instrumentéw finansowych,
w tym nalezno$ci. Grupa na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe.

50



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ] SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021 roku
(w tysigcach PLN)

31.4. Ryzyko zwigzane z plynnoScia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynno$ci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalno$ci/ zapadalno$ci zar6wno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznos$ci, pozostalych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjne;j.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggloscia a elastycznoscig finansowania. Ze wzgledu na
znaczace dodatnie przeptywy pieni¢zne w ostatnich latach oraz brak koniecznos$ci ponoszenia znaczacych
wydatkow inwestycyjnych, w omawianych okresach Grupa nie korzystata ze zrodet finansowania zewngtrznego
w tym poprzez kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje lub inne instrumenty dtuzne. Grupa
nie wyklucza jednak stosowania takich Zrodet finansowania w przyszlosci, w przypadku zmiany potrzeb w
zakresie wydatkoéw inwestycyjnych. Sytuacja epidemiologiczna zwigzana z pandemig korona wirusa moze miec¢
wplyw na ryzyko zwigzane z ptynnoS$cig poprzez opdznienia w zaptacie naleznosci.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca
2020 roku wedtug daty zapadalnos$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Na Ponizej 3 Od 3do 12 Od 1roku  Powyzej 5
30 czerwca 2021 roku zqgdanie miesigcy miesigcy do 5 lat lat Razem
Zobowiazania finansowe z tytutu
leasingu 0 351 995 2792 0 4138
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania 0 6 379 0 0 0 6379
Razem 0 6 730 995 2792 0 10517
Na Ponizej 3 Od 3do 12 Od 1roku  Powyze 5
30 czerwca 2020 roku zqgdanie miesigcy miesigcy do 5 lat lat Razem
Zobowigzania finansowe z tytulu
leasingu 0 374 1096 3632 0 5102
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania 0 6734 0 0 0 6734
Razem 0 7108 1096 3632 0 11836

32.  Instrumenty finansowe

32.1.  WartoSci godziwe poszczegolnych klas instrumentow finansowych

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie warto$ci godziwej dla aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych do warto$ci godziwej na potrzeby ujawnien jak i dla tych aktywoéw i zobowigzan finansowych,
ktoére zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug warto$ci godziwe;.

Na dzien 30 czerwca 2021 Wartos¢ Wartos¢ poziom1  Poziom2  Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa/zobowigzania finansowe wyceniane do
wartosci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 1374 1374 1374

Obligacje 6 969 6 969 6 969 0 0
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Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy

inwestycyjnych 5413 5413 0 5413 0
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez inne catkowite dochody, w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktérych
warto$¢ godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
nalezno$ci 31265 31265 0 0 31265

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 126 635 126 635 126 635 0 0

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 2792 2792 0 0 2792

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1346 1346 0 0 1346

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostale zobowigzania 6 379 6 379 0 0 6 379

Na dzien 30 czerwea 2020 (s Wartos¢ poziom1  Poziom2  Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do
warto$ci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 1860 1860 1860

Obligacje 1971 1971 1971

Certyfikaty inwestycyjne zamknietych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 24 24 0 24 0

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktérych
warto$¢ godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci
Nalezno$ci z tytutu dostaw i1 ustug oraz pozostate
nalezno$ci 31378 31378 0 0 31378

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 69 234 69 234 69 234 0 0

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0
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Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1470 1470 0 0 1470

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 3632 3632 0 0 3632
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowiazania 6734 6734 0 0 6734

W okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia 30 czerwca 2021 roku oraz w okresie 12 miesigcy zakonczonym dnia
30 czerwca 2020 roku, nie miaty miejsca przesuni¢cia mi¢dzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej, ani tez zaden z instrumentdw nie zostat przesunigty z/do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;.

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu 0
ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa. Warto$¢ godziwa certyfikatow
inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych zostala oszacowana na podstawie wartosci netto
aktywow funduszy.

Wedlug oceny Spotki warto$é godziwa srodkow pienigznych, krotkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan krotkoterminowe nie odbiega od wartosci bilansowych
glownie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.
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32.2.  Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku

Aktywa

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Naleznos$ci handlowe
Leasing finansowy - naleznosci
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

RAZEM

Zobowigzania

Leasing finansowy- zobowigzania
Zobowigzania handlowe
Pozostate zobowigzania

RAZEM

Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytulu réznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
0 0 13 101 0 114
0 31 0 0 0 31
2 2
9 0 0 0 0 9
11 31 13 101 0 156
Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentéw
aktualizujgcych finansowych
(96) (148) 0 0 0 (244)
0 (30) 0 0 0 (30)
(25) (25)
(96) (178)0 0 0 (25) (299)
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za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

Aktywa trwate

Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Naleznos$ci handlowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

RAZEM

Zobowigzania finansowe
Leasing finansowy

RAZEM

Przychody/ Zyskil (straty) z Rozwiqgzanie/ Zyskil (straty) z Zyskil (straty) ze Pozostale Razem
(koszty) z tytulu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych 0dpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 71 2 73
0 0 0 0 0 0 0
645 0 0 0 0 0 645
645 0 0 0 71 2 718
Przychody/ Zyskil (straty) z Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z Zyskil (straty) ze Pozostale Razem
(koszty) z tytutu tytutu roznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych
(5) 0 0 0 0 0 (5)
(5) 0 0 0 0 0 (5)
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32.3. Ryzyko stopy procentowej

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegodlne kategorie wiekowe.

30 czerwca 2021 roku

Oprocentowanie stale

<lrok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogélem
Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego 1346 1058 1114 620 0 0 4138
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 126 635 0 0 0 0 0 126635

30 czerwca 2020 roku

Oprocentowanie state

<lrok 1-2 lat 2-3 lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogélem
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 1470 1250 859 954 569 0 5102
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 69 234 0 0 0 0 0 69 234

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponize;j
jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uplywu terminu zapadalno$ci/ wymagalnos$ci tych instrumentéw. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktore
nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sa oprocentowane i w zwiazku z tym nie podlegaja ryzyku stopy
procentowej.

33.  Zarzadzanie kapitalem

Gléwnym celem zarzadzania kapitalem wlasnym Grupy jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno§¢ operacyjna i rozwdj, zwigkszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy i
jednoczesnie pozwalatyby utrzymaé wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa oraz umozliwiaty
dzielenie si¢ zyskiem z akcjonariuszami, zgodnie z Polityka Dywidendy przyjeta przez Zarzad jednostki
dominujace;j.

Rekomendacja Zarzadu co do wyptaty dywidendy kazdorazowo zalezy od wielu czynnikoéw dotyczacych Spotki
oraz jej branzy, w tym przede wszystkim od perspektyw dalszej dziatalnoéci Spotki, wysokosci zyskow
osigganych w przysztosci, sytuacji finansowej, poziomu wskaznikdw ptynnosci i plandw ekspansji, przy
uwzglednieniu wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z wymogoéw prawa i stanowisk
organdw panstwowych, dazac do tego, aby wyplacona warto$¢ dywidendy byla jak najwyzsza. Polityka
dywidendowa podlega okresowym przegladom Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikdéw zakresie wyptaty
dywidendy i okreslenia jej wysokos$ci akcjonariusze nie sg zwigzani rekomendacjg Zarzadu.

Podziat zysku netto przez jednostke dominujacg dokonywany jest na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki. Znaczaca czg$¢ zysku netto Spotki moze pochodzi¢ z dywidendy od spotki zaleznej
Skarbiec TFI S.A. Mozliwos¢ dystrybucji zysku netto w formie dywidendy przez spotke zalezna Skarbiec TFI
S.A. oraz jej wysokosci uzalezniona jest min. od zasad polityki dywidendowej dla towarzystw funduszy
inwestycyjnych i doméw maklerskich (dalej ,,Zasady Polityki Dywidendy”) oglaszanych corocznie przez
Komisj¢ Nadzoru Finansowego (,,KNF”’). Nie mozna wykluczy¢, ze w przysztosci mozliwos¢ podziatu zysku w
formie dywidendy w spotce zaleznej moze by¢ ograniczona lub wyptata dywidendy w spotce zaleznej moze by¢
niemozliwa, ze wzglgdu na niespetnienie lub niepelne spelnienie kryteriow okreslonych w Zasadach Polityki
Dywidendy ogtaszanych przez KNF lub, niekorzystna z punktu widzenia mozliwosci wyptaty dywidendy przez
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spotke zalezna, zmiang kryteriow okreslonych w Zasadach Polityki Dywidendy przez KNF w stosunku do
obowigzujacych w latach ubiegltych.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku Grupa spelniata wymagane przepisami prawa
wymogi kapitatowe, ktore dla poszczegolnych spotek Grupy przedstawiaty si¢ nastepujaco:

34.

Dla jednostki dominujacej SKARBIEC Holding S.A minimalny kapitat zakladowy wymagany
przepisami prawa wynosi 100 tysiecy PLN,

Dla spotki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. minimalny kapitat
akcyjny wymagany przepisami prawa wynosi 500 tysiecy PLN. Poza tym spotka zalezna dziatajac na
rynku regulowanym na mocy przepisow okreslonych przez Ustawg o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U .z 2020 roku poz.89), jest zobowigzana do biezacego
obliczania wymogow kapitatowych oraz poziomu nadzorowanych kapitatdéw wynikajacych z zakresu
prowadzonej dziatalnosci. Na dzien 30 czerwca 2021 roku, 31 grudnia 2020 roku i 30 czerwca 2020
roku wymagane przepisami prawa wymogi kapitatlowe zostaly dotrzymane. Poziom wymogu
kapitalowego utrzymywanego przez Towarzystwo speilnia wymog z art. 50 ust 3 oraz 4a
znowelizowanej ustawy o funduszach inwestycyjnych i1 zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi (Dz.U. z 2020 roku poz.95), ktory wprowadza obowigzek podwyzszenia kapitatu dla
towarzystw zarzadzajacych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

Decyzja Spéiki o wejsciu w nowy obszar dzialalnosci podstawowej polegajacej na oferowaniu
funduszy zdefiniowanej daty w ramach pracowniczych planéw kapitalowych (PPK) wymaga
spetienia przez SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wymogoéw kapitalowych w
postaci posiadania kapitatu wlasnego w wysokosci, co najmniej 25 000 000 zt, w tym, co najmniej
10 000 000 zt w s$rodkach ptynnych rozumianych jako lokaty okre§lone dla funduszu rynku
pienigznego, o ktérym mowa w art. 178 ustawy o funduszach inwestycyjnych.

Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy zakonczony w dniu 30
czerwca 2021 roku, nie wystapily istotne zdarzenia po dacie bilansu, ktére powinny by¢ ujete w niniejszym
sprawozdaniu finansowym, a nie zostaty w nim ujete.
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1. Wstep

Dla Grupy kapitalowej Skarbiec Holding S.A (Grupa) i jej interesariuszy rok obrotowy 2020/2021 (okres
1.07.2020-30.06.2021) byt udany pomimo nadzwyczajnych okolicznosci (kolejne fale pandemii COVID-19).
Wspomniany okres byl kontynuacjg dobrych wynikow osiagnietych w roku obrotowym 2019/2020 (okres
1.07.2019-30.06.2020).

Skonsolidowany zysk netto na 30.06.2021 wyniost 61.119. tys zt wobec 29.875 tys zt na dzien 30.06.2020 co
oznacza wzrost o 104,58%.

W rankingach funduszy, fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI S.A. (spolka zalezna) osiggnety
bardzo dobre wyniki. Spétka zalezna - Skarbiec TFI S.A. w okresie od 1 lipca 2020 r. do 30 czerwca 2021r.
wypracowala dla klientow zarzadzanych funduszy atrakcyjne stopy zwrotu mimo perturbacji w $wiatowej i
polskiej gospodarce wywotanej przez kolejne fale pandemii COVID-19 (koronawirusa). W omawianym okresie
kontynuowana byta tendencja naptywow $rodkow finansowych do funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez
Skarbiec TFI S.A.

Wysokie stopy zwrotu osiagnigte przez uczestnikow funduszy przetozyly si¢ tez na przychody z oplaty zmiennej
za zarzadzanie, ktore osiggneta rekordowy poziom w historii Skarbiec TFI S.A..

Nalezy podkresli¢ powtarzalno$¢ osiggania dobrych wynikow zarzadzania funduszami przez Skarbiec TFI (
spotke zalezng), co znajduje potwierdzenie w kolejnych wyrdéznieniach przyznawanych przez zewnetrznych
ekspertow i wysokich miejscach w rankingach inwestycyjnych. Na koniec grudnia 2020, pod wzgledem stop
zwrotu od poczatku roku, na 32 fundusze rynku kapitatowego zarzadzane przez Skarbiec TFI az 17 byto wsrod
pierwszych trzech najlepszych funduszy. W marcu 2020, Skarbiec Matych i Srednich Spétek po raz drugi z
rzedu otrzymal nagrode Alfa przyznawana przez specjalistyczny serwis Analizy Online (w grupie funduszy akcji
polskich matych i srednich spotek). Ponadto, wyrdzniona zostata takze cata spotka Skarbiec TFI (w kategorii
najlepsze towarzystwo funduszy inwestycyjnych) oraz fundusz Skarbiec Konserwatywny (w grupie funduszy
polskich papierow skarbowych). W maju 2020, 5 funduszy: Skarbiec Spotek Wzrostowych, Skarbiec Top
Brands, Skarbiec Matych i Srednich Spétek, Skarbiec Top Funduszy Akcji oraz Skarbiec Emerging Markets
Opportunities zostato wyrdznione przez Analizy Online jako fundusze z najlepszym stosunkiem zysku do ryzyka
w okresie 5 lat. Wedhug danych za 2020 rok, Fundusz Spotek Wzrostowych Zarzadzanych przez Skarbiec TFI
inwestujacy w spotki technologiczne, posiadajacych przewagi konkurencyjne oraz charakteryzujacych sie
wysokim poziomem innowacyjnosci. osiggnat stopg zwrotu 122,15% i wyprzedzit znacznie (o 37 pkt. proc.)
kolejny fundusz w tym rankingu

W styczniu 2021 Skarbiec Spotek Wzrostowych, z wynikiem ponad 122%, zostal wybrany najlepszym funduszem
otwartym 2020 roku przez dziennik Rzeczpospolita. W tym samym miesigcu, Skarbiec TFI zostato wybranym
najlepsza instytucja finansowa zarzadzajaca PPK w 2020 roku przez Mercer Polska. W lutym 2021 , zarzadzajacy
Skarbiec Matych i Srednich Spotek oraz Zespot Rynkéw Zagranicznych zarzadzajacy Skarbiec Spotek
Wzrostowych zostali zdobywcami zlotego portfela za wyniki w 2020 roku. W marcu, Skarbiec TFI zostalo
wybranym najlepszym TFI 2020 roku i zdobylo statuetke Alfa od Analiz Online. Jednocze$nie dwie statuetki Alfa
zdobyly Skarbiec Matych i Srednich Spétek w kategorii Akcji polskich matych i $rednich spotek oraz Skarbiec
Konserwatywny w kategorii Polskich papieréw skarbowych; zas Skarbiec III Filar uzyskat wyrdznienie. Rowniez
w marcu 2021 , Skarbiec TFI zostato nagrodzone statuetka ,,Byka i niedzwiedzia,, dla najlepszego TFI 2020 roku.

Kluczowe dane na koniec roku obrotowego 2020/2021 pokazuje ponizszy diagram:
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2. Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding S.A

Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding sktada si¢ ze spotki Skarbiec Holding S.A. (,jednostka dominujaca”,
»Spotka”, ,,Emitent”) i jej spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI
S.A.). Pokazuje to ponizsza tabela:

Jednostka Siedziba Zakres dziatalno$ci 30 czerwca 2020 30 czerwca 2021
Konsolidowane 100% 100%
Jednostka zalezna: Zarzadzanic
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy 2 . 100% 100%

. . Warszawa funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI . . .
SA) inwestycyjnymi

Zrédio: Spétka

3. Model biznesowy Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e Tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknigtych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi
oraz reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposob okreslony w Statutach funduszy,
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e zarzadzanie portfelami, w sktad ktorych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéw finansowych,
e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi,

e  dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

e pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane.

Szczegdtowy opis produktow i ushug oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A
znajduje si¢ na stronie internetowej www.skarbiec.pl.

Zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi (w tym rowniez reprezentowaniem ich wobec 0sob trzecich) oraz
portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie zajmuje si¢ Skarbiec TFI S.A.

Podstawowym  przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest dziatalno$¢ zwigzana =z zarzadzaniem
holdingami,dziatalno§¢ pomocnicza finansowa i pozostale posrednictwo finansowe. W 2019 Spotka
zarejestrowata w KRS zmiany dotyczace zakresu dziatalno$ci. Dziatalno$¢ spotki zostata poszerzona o dziatalnosc¢
zwigzang z oprogramowaniem, dziatalno$¢ zwiazang z doradztwem w zakresie informatyki, pozostata dziatalnosc¢
zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi oraz pozostala dzialalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych komputerowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent §wiadczy na rzecz spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. ustugi z zakresu
obshugi kadrowej. Ponadto Emitent prowadzi nadzér nad spétkami z Grupy.

Skarbiec TFI S.A. powstato w 1997 roku i jest licencjonowang instytucjg finansowsa, podlegajacag nadzorowi KNF,
ktorej gtownym przedmiotem dziatalnosci jest zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelmi instrumentow
finansowych. Oferta Skarbiec TFI obejmuje fundusze roéznorodne pod wzgledem klas aktywow, polityki
inwestycyjnej, oczekiwanej stopy zwrotu, jak i poziomu akceptowanego ryzyka inwestycyjnego.

Grupa koncentruje swoja dzialalno$¢ gospodarcza na terenie Polski i nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktérych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu srodkéw gtownie w:

. akcje spotek notowanych na gietdach zagranicznych,
. zagraniczne instrumenty dtuzne,
. fundusze zagraniczne.

Grupa prowadzi wstepne analizy mozliwosci oferowania funduszy dla klientow zagranicznych. Przychody ze
sprzedazy Grupy w glownej mierze zalezg od wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem, ktdra jest pochodng
sprzedazy netto jednostek uczestnictwa i certyfikatow funduszy oraz wynikow inwestycyjnych zarzadzanych
funduszy.

3.1. Informacje dla inwestorow

Akcje Spotki Skarbiec Holding S.A. (Skarbiec Holding, Spétka) sa notowane na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. od 18 listopada 2014 roku. Kapitalizacja Spotki na 30.06.2021 wynosita
242 miliony ztotych wobec 143, 3 milionéw na koniec czerwca 2020 r.W dniu 13 lipca 2020 roku Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spolki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, w ramach
podziatu osiggnigtego zysku za roku obrotowy 2019 postanowito przeznaczy¢ 22 000 000,00 ztotych na
wyplatg dywidendy dla jedynego akcjonariusza - Skarbiec Holding S.A. z uwzglednieniem zaliczki na
poczet dywidendy. Zaliczka na poczet dywidendy w kwocie 12 500 000,00 PLN zostata wyptacona w
dniu 20 grudnia 2019 roku. Pozostata cz¢$¢ dywidendy w kwocie 9 500 000,00 PLN zostata wyptacona
w dniu 31sierpnia 2020 roku. . Spotka musi tez utrzymywac odpowiedniag bazg kapitatowa, tak aby
aktywnie uczestniczy¢ w konsolidacji Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI) oraz w
ewentualnym przejmowaniu firm dystrybucyjnych i biur maklerskich. Przejecie funduszy
inwestycyjnych do zarzadzania albo przejecie innego TFI wigze si¢ ze wzrostem aktywow a to z Kolei
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przektada sie na wzrost wymogu kapitatowego. Spotka zamierza takze w najblizszym okresie ponies¢
naktady rozwojowe, w tym na systemy informatyczne, zwigkszajace bezpieczny dostep dla
realizowania transakcji dla uczestnikow funduszu. Zdalny kanat dystrybucji funduszy inwestycyjnych
jest najbardziej efektywny ale wymaga ciagtych inwestycji.

Spotka Skarbiec Holding od marca 2021 ponownie jest cztonkiem indeksu sSWIG80. Podstawowym
kryterium klasyfikacji do indeksu jest liczba i warto$¢ akcji w wolnym obrocie. Wyznaczenia
uczestnikow indeksow sWIG80 dokonuje si¢ w oparciu o wymienione wyzej dane w trzeci pigtek marca
jako rewizja roczna, oraz trzeci pigtek czerwca, wrzesnia, grudnia jako korekty kwartalne.

Dane ‘ 30.06.2021 31.12.2020 30.06.2020
Liczba akcji 6821 677 6 821677 6821677
Warto$¢ nominalna 1 akcji 0,80 PLN 0,80 PLN 0,80 PLN
Cena akcji na zamknigciu 35,50 PLN 25,40 PLN 21,00 PLN
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym 0 PLN OPLN| 3410838,50 PLN
Wskaznik P/E 3,96 4,28 48
Wskaznik P/BV 1,27 1,01 1,11
Maksymalna cena akcji w roku obrotowym (PLN) 46,10 PLN 27,9 PLN 22,30 PLN
Minimalna cena akcji w roku obrotowym (PLN) 21,40 PLN 12,85 PLN 12,85 PLN
Kapitalizacja spo6tki na koniec roku obrotowego 242 169 533 PLN 173 346 796 PLN 143 255 217 PLN

Zrédlo: Spotka na podstawie serwisu Bloomberg

Wskaznik P/E (Cena/Zysk) na koniec czerwca 2021 wyniést 3,96 wobec 4,80 na koniec czerwca 2020 r.
Wskaznik P/BV (Cena/Warto$¢ Ksiegowa) wynosil 1,27.na koniec czerwca 2020 roku wobec 1,11 na koniec
czerwca 2020 r.

Kurs akcji Skarbiec Holding S.A. wynidst 35,50 zt na 30.06.2021. Cena akcji Skarbiec Holding S.A. wzrést o 69%
wobec kursu na koniec roku obrotowego 2019/20. Ceny akcji Skarbiec Holding zachowaty si¢ w I potroczu 2021
roku lepiej niz indeks szerokiego rynku WIG oraz sWIG80.

Ponizszy wykres przedstawia porownanie kursu akcji Skarbiec Holding S.A. do indeksu WIG i sWIG80 oraz
konkurencyjnych towarzystw funduszy inwestycyjnych notowanych na GPW.
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Zrédio: Spotka na podstawie serwisu Bloomberg

Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia stalego za zarzadzenie funduszami inwestycyjnymi i portfelami
klientéw indywidualnych wyniosty 82.418tys. PLN w okresie 12 miesi¢cy zakonczonych dnia 30 czerwca 2021
wobec 63.703 tys. PLN za okres od 01.07.2019 do 30.06.2020. Osiggniecie w okresie 12 miesigcyOd 01.07.2021
do 30.06.2021 stabilnych przychodéw z wynagrodzenia statego byto mozliwe dzieki statym naptywom $rodkow
do funduszy inwestycyjnych pomimo zmniejszenia od 1 stycznia 2020r. z 3,5% do 3% wysokosci oplaty statej
od niektorych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia
zmiennego za zarzadzanie wyniosty 82.201 tys. PLN w okresie 12miesi¢cy zakonczonych dnia 30 czerwca 2021
wobec 38.715 tys PLN za 12 miesigcy zakonczonych 30 czerwca 2020 roku.

4. Strategia Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy, realizowany poprzez Wzrost
wynikow finansowych Grupy. Przy czym wzrost wynikow finansowych spotki zaleznej — Skarbiec TFI S.A. musi
by¢ realizowany przy zapewnieniu nalezytej ochrony interesow uczestnikow funduszy inwestycyjnych oraz
poszanowaniu zasad tadu korporacyjnego. .

Najwigkszy wptyw na realizowang strategi¢ Grupy w roku obrotowym mialy nastepujace czynniki:

e Zmiany w zasadach wspolpracy z dystrybutorami ze wzgledu na implementacje¢ Dyrektywy MiFID2 w
oparciu o stanowisko KNF z dnia 21 grudnia 2018 roku uzupeione stanowiskiem z dnia 20.12.2019.

e  Obnizenie maksymalnego limitu oplaty za zarzadzanie otwartymi funduszami inwestycyjnymi.

e  Uruchomienie pracy zdalnej — calkowita zamiana modelu dziatalno$ci wymuszona pandemia Covid 19

e  Stworzenie i realizacja strategii Strategia Digitalizacji Skarbiec 2020-2023 tj>:
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e  Stworzenie i uruchomienie nowej aplikacji webowej www.skarbiec.pl

e  Wdrozenie chmury obliczeniowej w TFI (jako jedno z pierwszych TFI na rynku) w tym stworzenie ram
prawnych i technologicznych dla wdrozenia chmury obliczeniowe;j

e  Unifikacja systemow transakcyjnych

Ponadto, podj¢to intensywne dziatania w obszarze wyrdéwnania standardow rynkowych w obszarze IT i digital
marketingu. Z uwagi na fakt iz, spotka nie inwestowata w obszar IT i digital w poprzednich latach przyjeto strategie
budowy systeméw w taki sposdb aby nie tylko spetniaty obecne standardy rynkowe ale pozwalaly zbudowaé
zaplecze technologiczne pozwalajace na budowanie przewag rynkowych tzw. ,,ucieczka do przodu”. W czerwcu
2020 roku stworzono strategi¢ Strategia Digitalizacji, ktora jest konsekwentnie realizowana. Przyjeto model
realizacji prac w modelu Learning by Doing — dziatania sa okresowo podsumowywane, a strategia jest
modyfikowana; w zaleznosci od aktualnego otoczenia rynkowego, postepu we wdrozeniach, potrzeb i obcigzenia
organizacji.

Grupa konstruuje swg strategi¢ w nastepujacych obszarach:

e produktowym,

e  dystrybucyjnym,

e inwestycyjnym

o fintech i digital marketing

Obszar produktowy

Grupa koncentruje si¢ na tworzeniu i wprowadzaniu szerokiej palety standardowych i innowacyjnych produktéw
inwestycyjnych, oszczedno$ciowo-emerytalnych, zarowno dla klientdéw indywidualnych, jak i klientow
instytucjonalnych. Elementem konsekwentnie wdrazanej strategii jest, oprocz innowacyjnosci produktow, ich
szeroka gama pozwalajaca na wybor odpowiednich strategii inwestycyjnych niezaleznie od warunkow rynkowych,
w tym sytuacji na rynkach kapitatowych. Szeroka oferta produktowa ma pozwoli¢ na dotarcie do nowych grup
klientow i poszerzenie gamy dostepnych produktow dla istniejacych klientow w celu ich lepszego utrzymania.

Grupa zamierza rozwija¢ gtowne linie produktowe. W ramach funduszy aktywéw finansowych i niefinansowych
skierowanych do szerokiego grona inwestorow planuje sie:

- elastycznie reagowac na potrzeby klientow i dostosowywac oferte produktowa do ich potrzeb,

- optymalizowa¢ ofert¢ produktowa poprzez taczenia i likwidacje funduszy,

- tworzy¢ kolejne fundusze lub zmienia¢ polityke inwestycyjng dotychczasowych funduszy tak aby te
fundusze mialy mozliwos$¢ inwestowania we wszystkie istotne grupy aktywow,

-w ramach produktéw oszczgdnosciowo-emerytalnych — w zwigzku ze zmianami w systemie emerytalnym

e  Grupa rozwija sprzedaz produktow emerytalnych w ramach niezaleznej dystrybucji internetowej, we
wspotpracy z wybranymi dystrybutorami oraz przedsiebiorstwami (PPK i PPE). Grupa planuje
zosta¢ jednym z gléwnych dostawcéw produktéw zwigzanych z dobrowolnym oszczedzaniem na
emeryture.

- Grupa wiaze duze nadzieje z zarzadzaniem funduszami PPK. Jest jedna z 20 instytucji finansowych, ktora
pracodawcom zaoferuje produkt pozwalajacy zarzadza¢ oszczgdnoSciami emerytalnymi pracownikom
zgodnie ze strategia funduszy zdefiniowanej daty. Spotka zaoferuje ustuge zarzadzania funduszami PPK
wszystkim grupom pracodawcoéw, jednak glownym segmentem na ktorym spolka zalezna bedzie sig¢
koncentrowac to firmy prywatne zatrudniajace od 50 do 250 pracownikow.
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Grupa rozwija roéwniez segment Pracowniczych Programéw Emerytalnych (uruchamianie dedykowanych
jednostek uczestnictwa, modelowe portfele inwestycyjne, materiaty komunikacyjne, wsparcie dla pracodawcow).
Dodatkowo Skarbiec TFI S.A. bedzie uruchamiato grupowy pakiet emerytalny, oferowany klientom posiadajacym
juz PPE w Skarbiec TFI S.A. lub zainteresowanym zatozeniem takiego Pakietu dla swoich pracownikéw
niezaleznie od juz posiadanego PPE.

W zakresie obszaru produktowego w roku obrotowym Grupa wykonata nastepujace dziatania:
Utworzono Fundusz Zielonej Energii , Demografii i Edukacji FIZAN

Kontynuowano restrukturyzacje czesci funduszy dedykowanych i nieruchomosciowych (catkowite rozliczenie
uczestnikow funduszu Skarbiec na 5 FIZAN i osiagni¢cie odpowiedniej stopy zwrotu dla uczestnikow potaczone
z likwidacja funduszu). W okresach wczesniejszych zlikwidowano osiagajac wezesniej odpowiednig stope zwrotu
inne fundusze dedykowane i nieruchomosciowe m.in. Sezam FIZAN, Sezam IX, Skarbiec Football FIZAN lub
przekazano zarzadzanie funduszami do innych TFIL.

Przejeto od d. Copernicus TFI S.A zarzadzanie funduszami CC94 FIZAN i Pavone FIZAN
Obszar dystrybucyjny

Grupa prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych swoich funduszy w oparciu o
zewnetrzne i wewnetrzne kanaty dystrybucji w tym kanaty zdalne. Grupa planuje rozwdj sieci sprzedazy zar6wno
zewngtrznej jak i wewngtrznej, aby budowac jak najwigksza i stabilng bazg klientdéw. Grupa planuje czynny udziat
W rozwoju i osiagnieciu zamierzonego celu w projekcie Pracowniczych Programow Kapitatowych.

Obszar inwestycyjny

Proces inwestycyjny jest bardzo istotny w branzy w ktoérej Grupa operuje, gdyz efekty takiego procesu majg
bezposrednie przelozenie na wyniki osiagane przez fundusze, a co za tym idzie na pozyskiwanie nowych klientow
i utrzymanie dotychczasowych. Pomimo, iz proces inwestycyjny skonstruowany jest wedlug standardow
zarzadzania pozytywnie ocenianych przez partnerbw w ramach procesow weryfikacyjnych na etapie
wprowadzania funduszy Skarbiec TFI do ich oferty, Grupa widzi mozliwo$¢ jego udoskonalenia. Efektem
konsekwentnie wdrazanej strategii w tym obszarze jest proces inwestycyjny nastawiony na generowanie bardzo
dobrych i powtarzalnych wynikow funduszy przy odpowiednim poziomie ryzyka. Filozofia inwestycyjna w
Skarbiec TFI S.A. zaklada aktywne podej$cie do zarzadzania r6znymi typami aktywoéw w ramach szerokiego
spektrum inwestycyjnego obejmujacego zarowno Polske, jak i zagranicg. W zaleznoséci od strategii, Grupa
koncentruje si¢ bardziej na podejsciu top-down (Strategie dtuzne, strategie absolutnej stopy zwrotu), podej$ciu
bottom-up (strategie long-only, czg$¢ korporacyjna portfeli dtuznych) czy tez podejéciu oportunistycznym.

Podejscie do ryzyka w Grupie opiera sie na okre$laniu i limitowaniu ryzyka catego portfela, a nie jego
poszczegodlnych sktadowych. W ramach okre§lonych strategia inwestycyjna limitow zarzadzajacy maja duza
swobod¢ wyboru do portfeli konkretnych inwestycji. Grupa przywigzuje bardzo duza wagg do ptynnosci portfeli
co pozwala nie tylko na zapewnienie $rodkoéw na ewentualne umorzenia jednostek, ale przede wszystkim czyni
portfele bardziej elastycznymi i dajacymi wiecej szans na korzystanie z pojawiajacych si¢ okazji rynkowych.
Grupa zamierza w przyszlosci poszerza¢ kompetencje w zakresie nowych instrumentow i rynkow, szczeg6lnie
poza Polska, a takze poglebi¢ wykorzystanie metod ilosciowych i modelowania. Grupa bedzie dazyé do
utrzymania najwigkszej naszym zdaniem przewagi Skarbca, czyli umiejetnosci tworzenia efektywnego zespotu
zarzadzajacych, taczacego specjalistbw o réznych umiejetnosciach i zainteresowaniach inwestycyjnych.
Realizowany proces inwestycyjny wymaga wspolpracy czlonkéw zespotu z braniem indywidualnej
odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Realizacji tego celu bedzie sprzyja¢ dalsze doskonalenie
obowiazujgcego systemu wynagrodzen zmiennych w spotkach grupy.
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5. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wplyw na dzialalnosé
SpolkKi i osiggniete wyniki finansowe oraz omoéwienie perspektyw
rozwoju rynkow dziatalnosci Spoiki w najblizszym roku obrotowym

5.1. Otoczenie makroekonomiczne w okresie od dnia 1 lipca 2020 roku do
dnia 30 czerwca 2021 roku

W 2020 roku miat miejsce wybuch pandemii COVID — 19 (koronawirusa), ktoéra spowodowata wiele
perturbacji w gospodarce polskiej i §wiatowej oraz na rynkach finansowych. W 2020 i na poczatku
2021 mialy miejsce kolejne fale pandemii i kolejne mutacje koronawiusa. W odpowiedzi na
wspomniane zagrozenie pandemig COVID-19 rzady szeregu panstw wprowadzity w I kwartale 2020
polityke izolacji — tzw. lockdown. chcac wyptaszczy¢ tzw. krzywa zachorowan. W ramach omawianych
ograniczen, w marcu 2020 — kwietniu 2020, 188 krajow zamkneto szkoty, wszystkie kraje UE — oprocz
Szwecji — zamknetly centra handlowe (poza sklepami spozywczymi, aptekami i nielicznymi innymi
wyjatkami), restauracje i bary (poza uslugami na wynos). Zakazano wydarzen publicznych, odwotano
konferencje, targi, wydarzenia kulturalne i wszystkie inne, gromadzace w jednym miejscu wicksze
grupy ludzi. Wytworzony w ten sposob negatywny impuls podazowy przetozyt si¢ na spadek popytu
(mniejsze zarobki, zwolnienia pracownikow). Wybuch pandemii COVID-19 spowodowal wzrost
kosztow ryzyka w bankach (tworzenie odpisow na naleznosci nieregularne) i w efekcie ograniczanie
przez banki akcji kredytowej. Jednoczesnie wprowadzane ograniczenia spowodowaly pogorszenie
nastrojow wsrod przedsigbiorcow 1 konsumentdow dodatkowo obnizajac popyt inwestycyjny i
konsumpcyjny. Skutki pandemii COVID-19 okazaly si¢ bardzo dokuczliwe dla transportu
migdzynarodowego, gastronomii, turystyki, branzy eventowej i szkoleniowej. Zaburzone zostaty
swiatowe tancuchy dostaw. Pandemia COVID-19 spowodowata perturbacje na rynku nieruchomosci
(powierzchnia biurowa oraz centra handlowe). Beneficjentami pandemii COVID-19 staty si¢ z kolei
firmy z sektorow wysokiej technologii , sektora ochrony zdrowia, biotechnologii, deweloperzy gier,
dostawcy ustug streamingowych oraz oprogramowania do tele i wideokonferencji konferencji. Szereg
instytucji bylo na calym $wiecie zmuszonych przej§¢ na pracg zdalna. Przyspieszeniu ulegla
digitalizacja $wiatowej gospodarki. Przyktadem tego moze by¢ rozwdj e-handlu.

ZYagodzenie restrykcji z pierwszego kwartatu 2020 roku miato miejsce wiosng i latem 2020. Jesienig i
zimg 2020 powrdcity jednak restrykcje zwigzane z kolejnymi falami pandemii COVID-19 i mutacjami
wywotujacego go wirusa

W poczatkowej fazie pandemii w marcu 2020 z uwagi na obawy przed skutkami rozprzestrzeniania si¢
wirusa (widmo zapasci gospodarczej) oraz niepewnoscia co do reakcji bankéw centralnych i rzadow
nastapilo masowe wyprzedawanie aktywoOw przez inwestoréw zarowno instytucjonalnych jak i
indywidualnych, a gietdy $wiatowe jak réwniez parkiet GPW notowaty historyczne spadki. Gtowny
Indeks WIG20 na koniec I kw. 2020 spadt 0 29,6% w stosunku do stanu na koniec roku 2019. W tym
samym czasie indeks Standard&Poor w USA zanotowal w marcu 2020 spadek o 34%.

Rzady 1 banki centralne szeregu panstw podjety w pierwszym potroczu 2020 walke z recesjg wywotang
przez lockdown. Dziatania takie podjeto tez w Polsce. Celem tych dziatan byto ograniczenie skali recesji
i ratowanie miejsc pracy.
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W ramach stymulacji monetarnej, banki centralne obnizyty stopy procentowe. FED, EBC, Bank Anglii
i wiele innych bankéw centralnych rozpoczgto lub rozszerzyto skup aktywow, w tym obligacji
rzagdowych. Kolejnym typem dzialan podejmowanym przez banki centralne bylo obnizanie stopy
rezerwy obowigzkowej oraz zwigkszanie wielkosci ptynnosci dostepnej w ramach operacji repo.
Oprocz zmodyfikowanych lub dodatkowych operacji repo, banki centralne zainicjowaly dodatkowe
programy wspierania ptynnosci 0 charakterze zwrotnym (np. programy pozyczek) wykraczajace poza
zakres standardowych narzgdzi polityki monetarnej. Warunkowym operacjom wspierajacym plynnosé
towarzyszy réwniez uruchamianie lub rozszerzanie bezwarunkowych skupéw aktywow na rynkach
finansowych (quantitative easing, QE). Pod wzglgdem wielkosci do najwigkszych programéow nalezy
zwigkszenie skupu aktywdéw ogloszone przez Fed (500 mld dolarow) oraz nowy program skupu
aktywow — Pandemic Emergency Purchase Programme — ogtoszony przez EBC (750 mld euro), ktore
ostatecznie przybraty form¢ nielimitowanych programow. Banki centralne dziataja takze na rynkach
walutowych. Kluczowsg forma interwencji bylo rozpoczgcie wspotpracy Fed z innymi bankami
centralnymi. Wspolpraca polegata na uruchomieniu linii swapowych w celu ztagodzenia napiec
wystepujacych na rynku dolara amerykanskiego. Niektore z bankoéw dokonywaty takze bezposrednich
interwencji walutowych na krajowych rynkach kasowych.

Aby udrozni¢ doptyw kredytu do gospodarki, szereg dziatan podejmowali rowniez nadzorcy. Dziatania
nadzorcow wobec bankéw koncentruja sie przede wszystkim na umozliwieniu im wykorzystania
dotychczas zbudowanych buforow kapitalowych i ptynnosciowych, a nawet funkcjonowania ponizej
wymogow regulacyjnych.

Ekspansywna polityka fiskalna stawiata sobie za cel przede wszystkim utrzymanie dochodéw
gospodarstw domowych i przedsigbiorstw na poziomie umozliwiajagcym regulowanie biezacych
zobowigzan, kiedy uzyskiwane przychody sg albo ograniczone, albo wrecz zerowe. Wprowadzone
pakiety fiskalne roznig si¢ nie tylko wielkos$cia, ale takze zakresem przyznawanej pomocy. Niemniej,
wiekszos¢ tych dziatan jest skierowanych na wsparcie przedsigbiorstw gléwnie mikro, matych
i Srednich, a takze 0sob samozatrudnionych oraz na ochrong miejsc pracy. Wsrdod oglaszanych dziatan
mozna wyrdzni¢ trzy kategorie srodkow:

e odraczanie lub zawieszanie réznego rodzaju ci¢zarow, tj. ptatnosci podatkowych (CIT, VAT) i
ptatnosci z tytutu obowiazkowych sktadek spotecznych,

e programy gwarancyjne, wramach ktorych oferowane sg gwarancje panstwa na kredyty
obrotowe i inwestycyjne dla przedsigbiorstw. Niektore kraje zaoferowaty takze kredyty na
preferencyjnych warunkach, ktére zreguly udzielane sa za posrednictwem panstwowych
bankoéw rozwoju,

e bezposrednia pomoc w formie dotacji, subwencji lub zwrotnych zaliczek.

W Polsce w marcu 2020 i w kolejnych miesigcach NBP obnizyt stopy procentowe. W ramach stymulacji
fiskalnej wdrozono réwniez w Polsce za posrednictwem PFR tzw. tarczg¢ antykryzysows (tarcze
finansowg). Celami tych dziatan byty:

e poprawa plynnosci finansowej firm i zrekompensowanie im szkéd poniesionych w wyniku
pandemii,

e ochrona miejsc pracy szczegbélnie w mikrofirmach i MSP,

e wsparcie dzialan sektoréw najmocniej dotknietych skutkami pandemii.
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Warto$¢ Tarczy Finansowej to 100 mld zt, co stanowi 4,5 proc. polskiego PKB.

Najwigkszy na §wiecie pakiet stymulacyjny o wartosci 2 bln dolarow przyjeto w USA. Wszystkie kraje
UE wprowadzity pakiety stymulacyjne, od 532,5 mld EUR w Niemczech, 367,4 mld EUR we Francji
i ok. 75 mld EUR w Polsce. Unia Europejska podjeta kroki zar6wno regulacyjne (m.in. poluzowanie
zasad udzielania pomocy publicznej, zgoda na odejscie od sztywnych ograniczen deficytu budzetowego
wynikajacych z Paktu Stabilno$ci i Wzrostu).

Prowadzenie ekspansywnej polityki fiskalnej wigze si¢ oczywiscie ze znaczacym wzrostem deficytu
budzetowego i dlugu publicznego. W takich krajach jak Kanada, Wielka Brytania, Stany Zjednoczone,
Brazylia, Wtochy, Hiszpania i Japonia poziom zadluzenia jest teraz znacznie powyzej 100% PKB
Wazrasta tez zagrozenie inflacjg. Mimo podjetych dziatan spadek PKB w Wielkiej Brytanii wyniost w
2020 r/r 9,9%, we Francji 8,3% a w Niemczech 5%. Spadek PKB w USA 1/r wyniost 3,5%. PKB w
Polsce w 2020 roku spadto o0 2,8%, co byto jednym z najmniejszych spadkéw w calej UE.

Aby wesprze¢ obywateli, firmy i panstwa UE w wychodzeniu z kryzysu gospodarczego
spowodowanego pandemig Covid-19, przywddcy UE postanowili opracowac plan odbudowy dla
Europy. 23 kwietnia 2020 r. zobowigzali si¢ ustanowi¢ unijny fundusz odbudowy, ktory ma ztagodzi¢
skutki kryzysu. 21 lipca 2020 przywddcy UE uzgodnili budzet na lata 2021-2027 opiewajacy lacznie
na 1 824 mld EUR. Pakiet, taczacy wieloletnie ramy finansowe i nadzwyczajny instrument Next
Generation EU, pomoze odbudowa¢ UE po pandemii Covid-19 i wesprze inwestycje w transformacje
ekologiczng i cyfrowa. To uzupetienie juz ustanowionych trzech unijnych zabezpieczen o wartosci 540
mld EUR, ktore majg wspiera¢ pracownikow, firmy i poszczegolne panstwa UE.

Interwencje bankow centralnych poprzez drastyczng obnizke stop procentowych oraz programu skupu
aktywoOw oraz realizowana przez rzady polityke stymulacji fiskalnej, a z drugiej strony wczesniejsze
znaczne przeceny aktywow spowodowaly, ze wielu inwestoréw skierowato si¢ na rynek gietdowy
wykorzystujgc t¢ sytuacje. Indeksy gietdowe na calym $wiecie zanotowaty wzrosty.

Bezprecedensowe dziatania w sferze polityki monetarnej i fiskalnej przetozyly si¢ na poprawe
koniunktury na rynkach papieréw wartosciowych na §wiecie. Po kilkudziesiecioprocentowych spadkach
indeksoéw akcji w marcu 2020, w kolejnych trzech miesigcach MSCI AC World wzrost o prawie 17%.
Wspomniana tendencja wzrostowa na gietdach papierow warto$ciowych na $wiecie utrzymata si¢ do
konca 2020 roku. Indeks Nasdaq zyskal, mimo gigantycznych spadkéw wiosng 2020 , ponad +41 proc.
W USA w 2020 r. indeks S&P500 wzrdst o blisko 15 proc. Powodem tego stanu rzeczy byta obecnosé
w indeksie spolek z sektorow wysokiej technologii — beneficjentow pandemii COVID-19. Na Starym
Kontynencie az tak spektakularnie nie jest, ale czgs¢ indeksow zdotata odrobi¢ straty z lutego i marca.
Niemiecki DAX zyskat ponad +2 proc.

W 2020 roku w Polsce sytuacja na GPW nie byla rownie korzystna jak na zagranicznych gietdach
papierow wartosciowych. Gtowny indeks GPW WIG stracit w 2020 roku -2,29 proc., lecz nalezy
pamigtac, ze w dotku 23 marca 2020 strata wynosita ponad -32 proc. Powodow gorszej koniunktury na
GPW niz na gietldach papier6w wartosciowych w innych krajach bylo kilka. Po pierwsze Polska
postrzegana jest jako rynek wschodzacy, a wobec duzej awersji do ryzyka w 2020 r., tego typu kierunki
nie cieszyty si¢ popularnoscia. Po drugie , dodatkowo obcigzeniem dla gtownego indeksu w 2020 byta
struktura indeksu  WIG20 , gdzie dominujg banki i spotki z sektora finansowego oraz spotki Skarbu
Panstwa.
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Druga fala pandemii Covid-19 wywotata w czwartym kwartale 2020 roku ponowny spadek aktywnosci
gospodarki $wiatowej. Skala tego spadku byla zrdéznicowana w poszczegoélnych krajach i w
poszczegolnych sektorach gospodarki. Ograniczenia nie zaburzyly $wiatowych tancuchéw dostaw tak
jak w marcu 2020 i koncentrowaty si¢ gtdwnie w sektorze ustug (transport migdzynarodowy, turystyka).
Wspomniane ograniczenia okazaty sie szczegolnie dotkliwe w krajach strefy euro ponowne zamknigcie
szkol, godzina policyjna, zakazy przemieszczania si¢). W USA skala ograniczen w ostatnim kwartale
2020 roku byta znacznie mniejsza niz w pierwszej potowie 2020 roku

W koncowee 2020 roku powrdcit optymizm na $wiatowe rynki kapitalowe. Wptyngty na to takie
czynniki jak wygrana J.Bidena w wyborach prezydenckich w USA oraz wynegocjowanie porozumienie
zwigzanego z Brexitem. Dodatkowym optymistycznym czynnikiem jaki pojawit si¢ koncéwcee 2020
roku byto wynalezienie szczepionki niezaleznie od siebie przez kilka koncernow farmaceutycznych
przeciw COVID-19 i rozpoczecie wdrazania programu szczepien w szeregu krajach. Mimo szalejacej
pandemii, na rynkach w listopadzie i grudniu 2020 roku zapanowata euforia, a indeksy akcji wystrzelily
znow w gore. Tym razem trend byl szerszy i objal wszystkie globalne parkiety. Dynamicznie rosty
zwlaszcza akcje spotek europejskich, ktore dzialajac w tradycyjnych segmentach gospodarki istotnie
mocniej skorzystaja na podjgciu szczepien. Mocno skorzystata takze polska GPW.

Spowolnienie gospodarcze w 2020 roku w Polsce okazato si¢ tagodniejsze niz $rednia unijna. PKB Polski w 2020
roku spadt o zaledwie o 2,8%, podczas gdy PKB strefy euro skurczyto si¢ o 6.6%. Polska gospodarka weszta w
pandemi¢ COVID-19 w relatywnie dobrej pozycji w porownaniu do innych gospodarek. Najwazniejszym
czynnikiem, dzigki ktéremu recesja w Polsce w 2020 roku byta tagodniejsza byt niski udziat sektoréw czasowo
wlaczonych z dziatalnosci jako skutek przeciw pandemicznych restrykcji w wytwarzaniu warto$ci dodanej w PKB
oraz struktura eksportu stanowigca w wigkszosci dobra konsumpcyjne i relatywnie tagodne przejscie kryzysu
przez gtdwnego partnera handlowego Polski jakim sa Niemcy

1 Iutego 2021. Rada UE przyjeta rozporzadzenie ustanawiajace Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania
Odpornosci. Instrument o wartosci 672,5 mld EUR, bedacy kluczowym elementem narzedzia shuzacego
odbudowie gospodarki — Next Generation EU, pomoze panstwom czlonkowskim radzi¢ sobie z gospodarczymi i
spotecznymi skutkami pandemii Covid-19. Instrument na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odporno$ci ma tez
zapewni¢ wsparcie transformacji ekologicznej i cyfrowej, co sprawi, ze gospodarki panstw UE stang si¢
bardziej zrbwnowazone i odporne. Aby otrzymac wsparcie z instrumentu, panstwa UE musza przedstawi¢ spojny
pakiet projektow, reform i inwestycji w szesciu obszarach polityki:

transformacja ekologiczna

transformacja cyfrowa

inteligentne, zrownowazone i inkluzywne wzrost i zatrudnienie
spojno$¢ spoteczna i terytorialna

zdrowie i odpornosé

polityki na rzecz nastgpnego pokolenia, w tym edukacja i umiejetnosci.

O O O O O O

Efektem pandemii COVID-19 jest zatem przy$pieszenie transformacji cyfrowej i energetycznej.

Pod koniec I pdtrocza 2021 rozpoczeto si¢ znoszenie restrykcji zwigzanej z trzecig fala pandemii COVID-19.
Gospodarki szeregu panstw w tym gospodarka polska znalazly si¢ na §ciezce szybkiego wzrostu. W przypadku
polskiej gospodarki realne tempo wzrostu gospodarczego w II kwartale 2021 roku wyniosto 10,7% rok do roku
(wedhug wstepnego szacunku), oczywiscie nalezy pamigtac, ze w II kwartale 2020 roku gospodarka skurczyta sie
0 9,2% w stosunku do I kwartatu 2020 roku. Gospodarki szeregi krajow w fazie postpandemicznego ozywienia
natrafiajg na braki kluczowych surowcow, komponentow oraz braki pracownikow. W gospodarkach szeregu
krajow pojawiaja si¢ zaburzenia w tancuchach dostaw, braki surowcéw, potproduktéw, zaktocenia dostaw,
problemy z dostgpnos$cia srodkow transportu. O ile w reakcji na pandemie ekspansywna polityka fiskalna mogta
w relatywnie tatwy sposob zadbac o strone popytowa gospodarki, o tyle strona podazowa gospodarek musiata juz
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odczu¢ lockdown’y w trakcie walki z pandemia. Zaburzenia po stronie podazowej w polaczeniu z szybkim
otwieraniem gospodarek i stymulacja strony popytowej musiaty znalez¢ swoje odzwierciedlenie w rosnacych
cenach. To spowodowato wzrost inflacji w wigkszosci krajow (szczegdlnie w USA, gdzie popyt byl relatywnie
najmocniej stymulowany, w mniejszym stopniu inflacja pokazata si¢ w Europie i Azji). W polskiej gospodarce
inflacja takze data si¢ we znaki i obecnie jest na poziomie 5% rok ro roku (dane za lipiec 2021).

Pierwsze potrocze 2021 przyniosto, w §lad za poprawa koniunktury i rosnacg ilo$ci 0sdb zaszczepionych przeciw
COVID-19, kontynuacje trendu wzrostowego na rynkach akcji na gldéwnych rynkach oraz duza zmiennos$¢ jesli
chodzi o rentowno$¢ obligacji.

Trend wzrostowy na rynkach akcji jest szczegdlnie widoczny w USA, gdzie gtéwny indeks rynku akcji S&P 500
od poczatku 2021 roku wzroést o ponad 19% (do 16 sierpnia br.). Hossa na rynkach akcji trwa juz od najnizszych
notowan z 23 marca 2020 roku. Od tego minimalnego poziomu do dzisiaj indeks S&P500 wzrost juz o ponad
100%.

Odnoszacy si¢ do spolek technologicznych indeks Nasdaq od poczatku 2021 (do 16 sierpnia br.) zyskat 14,8% a
od dotka uformowanego 23 marca 2020 roku wzrdst o 115,6%. Wzrostom rynkow akcji sprzyja otwieranie si¢
gospodarek po pandemii, stymulacja popytu przez interwencje fiskalne i bardzo tagodna polityka monetarna. Ma
to tez odzwierciedlenie w mocno rosnacych zyskach spotek. Jednakze pomimo rosnacych zyskow spotek wyceny
rynkow akcji sg na rekordowych poziomach — wyzszych niz przed pandemia.

Korzystne trendy widaé tez obserwujac indeksy gtownych gietd europejskich. Inwestorzy w Europie sa
nastawieniu réwnie optymistycznie do rynku akcji jak w USA. Zaréwno w USA jak i w Europie szczepienia
przeciwko Covid-19 sg szeroko dostepne i znaczna cze$¢ populacji zostata juz zaszczepiona. To sprzyja otwieraniu
si¢ gospodarek 1 przyspieszeniu wzrostu gospodarczego. Trend wzrostowy wida¢ w indeksie DAX (+16,1% od
poczatku roku) a takze CAC 40 (+23,2% od poczatku roku).

O ile w USA i w Europie mozna moéwi¢ o korzystnych trendach na rynku akcji, o tyle rynek chinski nie
zachowywat sie juz tak dobrze. Wida¢ to po spadkach indeksu Shanghai Composite (jedynie +1,3% od poczatku
2021 roku, oraz -4,8% od lokalnego szczytu notowan w lutym 2021 ). Na stabsze zachowanie chinskiego rynku
akcji ma wptyw spowalniajaca gospodarka, a takze negatywny stosunek inwestorow do zmian regulacji w Chinach
wymierzonych m.in. w sp6tki edukacyjne i sektor technologiczny.

Na rynku dlugu na $wiecie w I kwartale 2021 doszto do wzrostu rentownosci. W USA najwyzsze poziomu
rentownos$ci obligacji skarbowych zostaty osiggnicte w marcu br. Od tego momentu rentownosci obligacji sa
trendzie spadkowym, co generalnie jest zwigzane z dyskontowaniem przez inwestorow spowolnienia wzrostu
gospodarczego. Jednoczesnie inwestorzy zdaja si¢ traktowaé wyzsze odczyty inflacji jako przejéciowe.

W Polsce gtowny gieldowy indeks WIG odnotowat takze dodatnie stopy zwrotu. W czerwcu 2021 roku WIG
osiagnat historycznie wysoki poziom pobijajac poprzedni rekord z 9 lipca 2007 roku. Wplyw na ten stan rzeczy
miat spadek awersji do ryzyka na globalnym rynku akcji i korzystne dane makroekonomiczne dotyczace polskiej
gospodarki (m.in. spodziewane tempo wzrostu PKB, malejace bezrobocie). Korzystnie na rynek akcji oddziatuje
tez tagodna polityka monetarna w Polsce i utrzymywanie w Polsce pomimo relatywnie wysokiej inflacji niskich
stop procentowych, a takze skup obligacji przez NBP. Od poczatku 2021 roku WIG wzrést juz o 20,7%.

W 2021 Polacy nadal wycofywali $rodki z lokat bankowych. Rosta liczba indywidualnych rachunkow papieréw
warto$ciowych. Niskie stopy procentowe sprawily, ze trzymanie pieniedzy w bankach przestalo by¢ optacalne.
Jednoczesnie klienci zaczgli szuka¢ nowych miejsc inwestycyjnych i dzigki temu mozna obserwowaé wzrost
liczby otwieranych rachunkow maklerskich, a takze naptywy nowych srodkow na rynek funduszy inwestycyjnych.
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Czes¢ srodkow naplywa takze w Polsce i wybranych krajach na $wiecie na rynek nieruchomosci przede wszystkim
na rynek nieruchomos$ci mieszkaniowych. Rosng zatem w glownych miastach Polski ceny mieszkan na rynku
pierwotnym i wtérnym.

Sposrod gtownych indeksow Gietdy Papieréw Wartosciowych w Polsce od poczatku 2021 do 16 sierpnia 2021
najmocniejszy pozostaje sWIG80 z 30,9% stopa zwrotu. Niewiele gorzej wyglada indeks mWIG40 notujacy od
poczatku roku wzrost na poziomie 28,1%.

Na rynku dtugu w Polsce od maja 2021 odwrdcit si¢ trend wzrostu rentownosci obligacji. Rentownosci 10-letnich
obligacji spadty o okoto 50 punktéw bazowych do potowy lipca br. Gtowny wptyw na takie zachowanie si¢
obligacji mialy trendy na gtdwnych globalnych rynkach dtugu.

Zagrozeniem dla procesu odbudowy gospodarek po pierwszych falach pandemii COVID-19 jest rosnaca inflacja
w wigkszosci krajow w tym w Polsce, gdzie w sierpniu 2021 osiagneta ona rekordowy poziom. Inflacja jest
efektem odroczonego popytu konsumpcyjnego i inwestycyjnego, w tym wzrostu cen surowcOw oraz cen energii.
Rosngce ceny energii maja zwigzek ze wzrostem uprawnien do emisji C02. Koniecznos$¢ zakupu wspomnianych

uprawnien jest przejawem walki ze zmianami klimatu

5.2. Rozwéj krajowego rynku funduszy inwestycyjnych w okresie od dnia
1.07.2020 do dnia 30.06.2021

Rok 2020 byt udanym rokiem dla funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez TFI zarejestrowane w Polsce .
Fundusze inwestycyjne zamknety 2020 r dodatnim bilansem sprzedazy. Identyczna sytuacja uksztattowata si¢ w |

potowie 2021 roku.

Warto$¢ aktywow zgromadzonych w TFI w Polsce wedhug stanu na 31.12.2020 pokazuje ponizsza tabela :
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Aktywa netto segmentow funduszy i ich udziat w rynku (mln PLN]
aktywa (miln]) dynamika  udziat w rynku

lis 20 gru 20 mies. lis 20 gru 20

absolutnej stopy zwrotu & 067 6139 1,2% 2,2% 2,2%
akcji 25034 26773 6,9% 8,9% 2.5%
aktywow niepublicznych 74151 82100 -5,4% 33,6% 31,8%
dtuzne 108 878 111 687 2,6% 38,9% 39,8%
dtuzne PLN 102 402 104 983 2,5% 36,6% 37,4%
korperacyjne 14238 14320 0,6% 5, 1% 5, 1%
papiery skarbowe 17 803 18 383 3,3% 6,4% &,6%
papiery skarbowe dtugeterminowe 19120 17 &54 2,4% 6,9% 7,0%
pozostate 785 1102 11,9% 0,4% 0,4%
uniwersalne 30563 365004 2,6% 12,7% 13,0%
uniwersalne dtugoterminowe 14 624 15 020 2, 7% 5,2% 5,4%
dtuzne zagraniczne & 476 & 704 3,5% 2,3% 2.4%
mieszane 33345 35109 5,3% 11,9% 12,5%
nieruchomosci 2236 2260 1,1% 0,8% 0,8%
rynku surowcow 1425 1 843 13,4% 0,6% 0,7%
sekurytyzacyjne 6 427 5208 -18,2% 2,3% 1,7%
zdefiniowanej daty PPK 2041 2332 14,3% 0,7% 0,8%
razem 279 804 280500 0,2% 100% 100%

Zgodnie z klasyfikacja IZFiA fundusze diuzne dziela sie na dwie kategorie: fundusze dtuzne [Bond]
oraz krétkoterminowe diuzne [Bond Short Term). Do kategorii funduszy dtuznych [Bond] zaliczane
sa fundusze korporacyjne (Corporatel, skarbowe [Treasuryl i uniwersalne [Universall. Do kategorii
funduszy krétkoterminowych dtuzrych [Bond Short Term) zaliczane sa fundusze krétkoterminowe
skarbowe [Short Term Treasuryl i krétkoterminowe uniwersalne [Short Term Universall.
Klasyfikacja funduszy dtuznych Analiz Online opiera sie na odmiennych zasadach.

Zrédto: analizy.pl na podstawie raportéw TFl oraz danych 1ZFiA

Pozytywny trend w naptywach do funduszy inwestycyjnych byt kontynuowany w 2021 roku. Dzigki naptywom i
efektom zarzadzania, na koniec czerwca 2021 roku aktywa funduszy inwestycyjnych osiggnely wartos¢ 308,1
mld zt. Wzrost ten dotyczyt gtéwnie funduszy detalicznych, ktorych aktywa zwigkszyly si¢ o niemal 2,4 mld zt.

Stan aktywow funduszy inwestycyjnych na koniec czerwca 2021 pokazuje ponizsza tabela :
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Aktywa netto segmentow funduszy i ich udziat w rynku (min PLN)

aktywa (min) dynamika udziat w rynku
maj 21 cze 21 mies. maj 21 cze 21

absolutnej stopy zwrotu 7225 7 501 3,8% 2.4% 2,4%
akceji 32734 34 026 3,9% 10,7% 11,0%
aktywow niepublicznych 95 316 96 569 1,3% 31,3% 31,3%
dluzne 118 501 117 619 -0,7% 38,9% 38,2%
diuzne PLN 111202 110085 -1,0% 36,5% 35,7%
korporacyjne 14 921 15 334 2,8% 4,9% 5,0%
papiery skarbowe 19 439 19 345 -0,5% 6,4% 6,3%
papiery skarbowe diugoterminowe 25 253 24 498 -3,0% 8,3% 8,0%
pozostate 1765 1663 -5,8% 0,6% 0,5%
uniwersalne 40 728 40 423 -0,7% 13,4% 13,1%
uniwersalne diugoterminowe 9 098 8 823 -3,0% 3,0% 2,9%
diuzne zagraniczne 7 299 7 535 3,2% 2.4% 2,4%
mieszane 39 244 40 181 2,4% 12,9% 13,0%
nieruchomosci 498 505 1,4% 0,2% 0,2%
rynku surowcow 2 661 2732 2,7% 0,9% 0,9%
sekurytyzacyjne 4 617 4 538 -1,7% 1,5% 1,5%
zdefiniowanej daty PPK 4134 4 440 7,4% 1,4% 1,4%
razem 304 929 308 110 1,0% 100% 100%

Zgodnie z klasyfikacja IZFiA fundusze diuzne dzielg sie na dwie kategorie: fundusze diuzne (Bond) oraz kritkoterminowe diuzne
(Bond Short Term), Do kategorii funduszy diuznych (Bond) zaliczane sa fundusze korporacyjne (Corporate), skarbowe
(Treasury) i uniwersalne (Universal), Do kategorii funduszy krdtkoterminowych diuznych (Bond Short Term) zaliczane sa
fundusze krdtkoterminowe skarbowe (Short Term Treasury) i krétkoterminowe uniwersalne (Short Term Universal), Klasyfikacja
funduszy diuznych Analiz Online opiera sie na odmiennych zasadach,

Zrodio: analizy,pl na podstawie raportéw TFI oraz danych IZFiA

Najwickszy przyrost w ujeciu wartosciowym —o 1,3 mld zt — odnotowaly fundusze akcyjne. Srodki w nich
zgromadzone osiggnety poziom ponad 34 mld zt. To efekt zarowno dobrej koniunktury na rynkach akeji, ale tez
naptywow —tacznie w czerwcu klienci wptacili do nich ponad 750 mln zt netto. Podobnie jednak jak w
poprzednich miesigcach, $rodki ptyna przede wszystkim do funduszy akcji zagranicznych, ktdére w czerwcu
pozyskaty prawie 0,5 mld zt.

Niezbyt udany okres maja natomiast za sobg fundusze dhuzne, ktorych aktywa spadty o 880 min zti siggaja
obecnie 117,6 mld zt. Najmocniej stopniaty aktywa funduszy polskich papierow skarbowych dtugoterminowych,
ktorych warto$¢ zmalata az o 750 min zl. W tym czasie warto§¢ $rodkow funduszy polskich obligacji
korporacyjnych wzrosta o 400 min zt.

Dobra passe kontynuowaty w czerwcu 2021 fundusze mieszane - ich aktywa zwiekszyty si¢ bowiem o 940 mln
zt. Do funduszy tych od kilku miesiecy naptywa po kilkaset milionow ztotych nowego kapitatu. W czerwcu 2021
klienci wptacili do nich prawie 800 mln zt i jest to najlepszy wynik sprzedazowy od przetomu 2013/2014. Catkiem
niezly miesiac, pomimo korekty na rynku metali, maja za sobg réwniez fundusze surowcowe, ktorych aktywa
zwigkszyty sie w czerwcu o 70 min zt.
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5.3. Zmiany aktywow w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. w
okresie od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku

5.4. Otoczenie regulacyjne

W roku obrotowym 2020/2021 roku, podobnie jak w poprzednich latach, najwiekszym wyzwaniem dla Skarbiec
TFI byto wdrazanie Dyrektywy MIFID Il. Efektem Dyrektywy MIFID Il jest m.in. trwajgca od 2019 roku obnizka
opfat za zarzadzanie rzutujgca na funkcjonowanie Skarbiec TFI .

W styczniu 2019 r. w zycie weszto rozporzgdzenie Ministra Finansow w sprawie maksymalnej wysokosci
wynagrodzenia statego towarzystwa za zarzadzanie FIO i SFIO. Zgodnie z rozporzadzeniem, o ktérym mowa w
zdaniu poprzednim, poczagwszy od 2019 roku maksymalne state optaty za zarzgdzanie funduszami majg ulegac
obnizeniu. W roku 2020, wynosity maksymalnie 3%. W roku 2022 natomiast maksymalna wysokosé
wynagrodzenia statego towarzystwa za zarzadzanie funduszami nie bedzie mogta by¢ wyzsza niz 2,00% wartosci
aktywow netto danego funduszu w skali roku. Presja na obnizenie stawek za zarzadzanie dotyczy¢ bedzie przede
wszystkim funduszy dtuznych.

Z dniem 30 listopada 2019 r. weszty w zycie rowniez zmiany w ustawie o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych oraz w
ustawie o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi;
najwazniejsze zmiany dotyczace dziatalnosci towarzystw funduszy inwestycyjnych obejmujg m.in.: zmiane
definicji legalnej oferty publicznej papierow wartosciowych, zmiany w zakresie koniecznosci sporzgdzania
prospektu emisyjnego lub memorandum informacyjnego przy kazdej kolejnej ofercie publicznej papieréw
wartosciowych, przy czym brak zmiany w zakresie niepublicznych funduszy inwestycyjnych zamknietych,
wprowadzenie nowych zasad nabywania przez osoby fizyczne certyfikatdw niepublicznych funduszy
inwestycyjnych zamknietych, wprowadzenie uprawnienia dla KNF do uznania za podmiot dominujgcy podmiotu,
ktory nie spetnia ustawowej definicji podmiotu dominujacego, jezeli podmiot taki wywiera znaczacy wptyw na
dziatalnos¢ towarzystwa funduszy inwestycyjnych, wprowadzenie obowigzku posiadania przez towarzystwo
funduszy inwestycyjnych polityki dotyczacej zaangazowania w spétki publiczne, wprowadzenie obowigzku
posiadania i publikowania przez towarzystwo zarzadzajgce funduszem dokonujagcym inwestycji w spotki
publiczne polityki dotyczgcej zaangazowania, opisujacej w jaki sposdb zaangazowanie akcjonariuszy spétek
publicznych jest uwzgledniane w strategii inwestycyjnej funduszu, wprowadzenie obowigzku sporzadzania i
publikowania przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych co roku sprawozdania z realizacji polityki dotyczacej
zaangazowania, wprowadzenie podziatu zadan w ramach zarzadu towarzystwa funduszy inwestycyjnych, poprzez
wyodrebnienie w zarzadzie towarzystwa funkcji: cztonka zarzgdu nadzorujgcego system zarzadzania ryzykiem,
cztonka zarzadu nadzorujacego podejmowanie decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli inwestycyjnych
funduszy i portfeli (zakaz tgczenia powyzszych funkcji z funkcjg prezesa zarzadu i miedzy sobg), wprowadzenie
obowigzku zatwierdzenia podziatu kompetencji pomiedzy cztonkdéw zarzadu towarzystwa funduszy
inwestycyjnych przez rade nadzorczg towarzystwa, wprowadzenie obowigzku uzyskania zgody KNF na powotanie
cztonka zarzadu odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli funduszy i
portfeli oraz za system zarzadzania ryzykiem, wprowadzenie obowigzku przekazania przez towarzystwo funduszy
inwestycyjnych do KNF informacji o podziale kompetencji w zarzadzie towarzystwa wedtug stanu na dzien wejscia
w zycie ustawy. Ponadto Rozporzadzenie stanowi, ze Towarzystwo, identyfikujac procesy, uwzglednia w ramach
tych proceséw takie czynnosci zwigzane z dziatalnoscia prowadzong przez towarzystwo powierzone do
wykonywania podmiotom, o ktérych mowa w art. 45a ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych. Towarzystwo
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powinno posiadac system regularnego monitorowania proceséw, umozliwiajgcy ich skuteczng kontrole i staty
dostep do informacji przetwarzanych w ramach tych procesdw oraz zapewniajgcy biezgcy nadzér nad
czynnosciami wykonywanymi w ich ramach, w tym takze nad czynnosciami, ktérych wykonanie zostato
powierzone podmiotom, o ktdrych mowa w art. 45a ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych. Plan utrzymania
ciggtosci dziatania oraz plany awaryjne powinny byé wprowadzone w odniesieniu do proceséw kluczowych i
krytycznych.

W/w zmiany spowodowaty konieczno$¢ rozszerzenia zakresu upowaznienia ustawowego dla Ministra Finanséw
do okreslenia w akcie wykonawczym zaréwno szczegdtowych kryteriéw w zakresie spetniania przez cztonkow
zarzadu i rady nadzorczej towarzystwa wymogu posiadania nieposzlakowanej opinii, wiedzy, kompetencji i
doswiadczenia, jak rowniez trybu i warunkdw postepowania towarzystw w zakresie utrzymywania i doskonalenia
wiedzy i kompetencji ww. oséb. W zwigzku z powyzszym, w dniu 27 listopada 2020 roku weszto w zycie
Rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 18 listopada 2020 r. w sprawie sposobu,
trybu oraz warunkéw prowadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwestycyjny. Na jego podstawie,
najpdzniej w dniu 31 maja 2021 r. cztonkowie zarzadu Spétki powinni spetnia¢ wymogi okreslone w art. 42 ust. 4
ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, w tym posiadac
zgody Komisji Nadzoru Finansowego, o ktérych mowa w art. 42b ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych i
zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

Jednoczesdnie, w dniu 28 maja 2021 r. zostato ogtoszone rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki
Regionalnej zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie okreslenia innych termindw wykonania niektorych
obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych. Na mocy Rozporzadzenia zmieniajagcego w rozporzadzeniu
Ministra Finanséw z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie okreslenia innych termindw wykonania niektorych
obowigzkéw sprawozdawczych i informacyjnych dodano § 12a, zgodnie z ktérym: , Termin okreslony w art. 39
ust. 1 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych
innych ustaw, w zakresie dostosowania prowadzonej przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych dziatalnosci do
przepisu art. 42b ust. 1 ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi, przedtuza sie do dnia 30 wrzesnia 2021 r.”. Tym samym, w dniu 1 pazdziernika 2021 r.,
towarzystwo funduszy inwestycyjnych powinno posiadac cztonka zarzadu nadzorujgcego system zarzadzania
ryzykiem w towarzystwie oraz cztonka zarzagdu nadzorujgcego podejmowanie decyzji inwestycyjnych
dotyczacych portfeli inwestycyjnych funduszy zarzadzanych przez towarzystwo lub portfeli, w sktad ktérych
wchodzi jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zarzgdzanych przez towarzystwo, powotanych za
zgoda Komisji Nadzoru Finansowego.

W dniu 14 wrzesnia 2020 roku na stronie Rzagdowego Centrum Legislacyjnego opublikowano projekt ustawy o
zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.
Projektowana ustawa dokonuje transpozycji do polskiego systemu prawnego dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2019/1160 z dnia 20 czerwca 2019 r. zmieniajgcej dyrektywy 2009/65/WE i
2011/61/UE w odniesieniu do transgranicznej dystrybucji prowadzonej przez przedsiebiorstwa zbiorowego
inwestowania oraz umozliwia stosowanie bezposrednio uzupetniajgcego powyzszg dyrektywe rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1156 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie utatwienia transgranicznej
dystrybucji przedsiebiorstw zbiorowego inwestowania oraz zmiany rozporzadzern (UE) nr 345/2013, (UE) nr
346/2013 i (UE) nr 1286/2014 (Dz. Urz. UE L 188 z 12.7.2019, str. 55). Ustawa o zmianie ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzagdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi oraz niektorych innych ustaw weszta w
zycie 31 sierpnia 2021 r. i ma na celu utatwienie prowadzenia dziatalnosci transgranicznej przez przedsiebiorstwa
zbiorowego inwestowania, takie jak fundusze inwestycyjne i alternatywne fundusze inwestycyjne. Wprowadza
jasne zasady wycofania sie przez fundusz inwestycyjny z dziatalnosci prowadzonej w innym panstwie UE,
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jednolite wymagania dotyczace informacji reklamowych kierowanych do inwestoréw. Dodatkowo nowelizacja
ma zapewni¢ wiekszg ochrone inwestorow i utatwi¢ dostep do informacji na temat przepiséw krajowych,
dotyczacych informacji reklamowych.

W dniu 5 listopada 2020 r. Urzad Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA) opublikowat przettumaczone
na jezyki urzedowe panstw cztonkowskich Wytyczne dotyczace optat za wyniki w UCITS i niektérych rodzajach
AFl. W ramach dokumentu ESMA przedstawia stanowisko dotyczgce zasad naliczania wynagrodzenia zmiennego
w przypadku UCITS (takich jak np. polskie FIO) oraz czesci sposrdd alternatywnych funduszy inwestycyjnych (AIF)
typu otwartego, ktorych tytuty uczestnictwa dystrybuowane sg wsrdod inwestorow detalicznych (obejmuje to
m.in. polskie SFI0).

W ramach wytycznych, ESMA odnosi sie do pieciu zagadnied dotyczacych sposobu naliczania i pobierania
wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie funduszami: 1) metody obliczania wynagrodzenia zmiennego; 2)
spéjnosci pomiedzy modelem obliczania wynagrodzenia zmiennego a celem inwestycyjnym, a takze polityka i
strategig inwestycyjng funduszu; 3) czestotliwosci i daty ustalania wynagrodzenia zmiennego; 4) mozliwosci
naliczania wynagrodzenia zmiennego w przypadku uzyskania ujemnej stopy zwrotu; 5) obowiagzku ujawniania
inwestorom informacji odnosnie modelu stosowanego przy obliczaniu wynagrodzenia. Wynikajgce z Wytycznych
zasady naliczania i pobierania wynagrodzenia, bedg znajdowaty zastosowanie od dnia 1 stycznia 2022 r. Oznacza
to, ze pierwsza roczna krystalizacja zgodna z Wytycznymi nastgpi na koniec 2022 r., a pierwszy petny 5-letni okres
odniesienia konczy sie 31 grudnia 2026 .

W dniu 31 grudnia 2020 r. opublikowano rozporzadzenie Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
zmieniajgce rozporzadzenie z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowosci funduszy
inwestycyjnych, zgodnie z ktérym gtéwng metoda wyceny instrumentédw finansowych powinna by¢ wycena
rynkowa pochodzgca z aktywnego rynku (1 poziom hierarchii wartosci godziwej). W sytuacji braku ceny rynkowej,
przedmiotowe rozporzadzenie zezwala na szacowanie wartosci godziwej modelem opartym o parametry
rynkowe obserwowalne bezposrednio i posrednio, tj. uwzgledniajgcym np. ceny obligacji tego samego emitenta,
emitentéw z tej samej branzy, tego samego rynku, wysokosci stop procentowych przy ustalaniu stopy
dyskontowania przysztych przeptywéw z wycenianego instrumentu (2 poziom hierarchii godziwej). W
wyjatkowych przypadkach - i pod rygorem dodatkowych ujawnien - dopuszczalna jest wycena w oparciu o model
oparty o dane nieobserwowalne (poziom 3 hierarchii wartosci godziwej). Rozporzgdzenie wprowadza ponadto
zasade kazdorazowego uzgadniania z depozytariuszem modelu wyceny instrumentu finansowego.

W dniu 30 kwietnia 2021 r. ogtoszona zostata ustawa o zmianie ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu oraz niektérych innych ustaw. W ramach zmian do przedmiotowej ustawy
przewidziano m.in. zmiane definicje beneficjenta rzeczywistego, rozszerzenie ustawowej definicji terminu ,,0soba
zajmujgca eksponowane stanowisko polityczne”, rozszerzenie obowigzku stosowania srodkow bezpieczenstwa
finansowego wobec dotychczasowych klientéw instytucji obowigzanych, zmiany dotyczace okolicznosci
uwzglednianych przez instytucje obowigzane podczas stosowania srodkow bezpieczenstwa finansowego wobec
klientéw, a takze wprowadzenie obowigzku odnotowywania przez instytucje obowigzane rozbieznosci pomiedzy
informacjami zgromadzonymi w Centralnym Rejestrze Beneficjentow Rzeczywistych a informacjami o
beneficjentach rzeczywistych klienta ustalonymi przez instytucje obowigzang w zwigzku ze stosowaniem srodka
bezpieczenstwa finansowego obejmujgcego identyfikacje tozsamosci beneficjenta rzeczywistego.

W dniu 20 lipca 2021 r. na stronie internetowej Rzagdowego Centrum Legislacji zostat opublikowany projekt
ustawy o zmianie niektdrych ustaw w zwigzku z zapewnieniem rozwoju rynku finansowego oraz ochrony
inwestoréw na tym rynku. Projektowane zmiany zaktadajg m.in. nowelizacje ustawy o funduszach
inwestycyjnych i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi, w tym zakfadajg odejscie od
wprowadzonej w lipcu 2019 roku dematerializacji certyfikatéw inwestycyjnych niepublicznych FIZ. Projektowana
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zmiana przepisOw zaktada, ze uczestnikami niepublicznych funduszy inwestycyjnych zamknietych beda osoby
fizyczne, osoby prawne i jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej wskazane w ewidencji
uczestnikow funduszu jako posiadacze certyfikatow inwestycyjnych. Proponuje sie, by artykut 123 ustawy,
naktadajgcy obowigzek rejestracji certyfikatow w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym zgodnie z
przepisami ustawy o obrocie, zostat zmieniony w ten sposdb, ze certyfikaty inwestycyjne niepublicznych FIZ beda
zapisywane w ewidencji uczestnikdw prowadzonej co do zasady przez towarzystwo zarzgdzajgce funduszem. Co
istotne, prawa z certyfikatdw inwestycyjnych funduszu inwestycyjnego zamknietego, ktéry nie jest publicznym
funduszem inwestycyjnym zamknietym powstang z chwilg dokonania zapisu w ewidencji uczestnikéw funduszu
i przystugiwac bedg osobie w niej wskazanej jako posiadacz certyfikatu.

W dniu 17 grudnia 2021 r. zacznie obowigzywac¢ Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z
dnia 23 pazdziernika 2019 r. w sprawie ochrony osob zgtaszajgcych naruszenia prawa Unii. Wsréd
najwazniejszych z obowigzkéw zwigzanych z ochrong sygnalistow natozonych na przedsiebiorstwa w zwigzku z
wejsciem w zycie przedmiotowej dyrektywy wymieni¢ nalezy: utworzenie wewnetrznych, poufnych i
bezpiecznych kanatéw przyjmowania zgtoszen od sygnalistéw oraz poinformowanie o nich pracownikéw i
partneréw biznesowych; wskazanie oséb odpowiedzialnych za weryfikacje zgtaszanych naruszen; podejmowanie
dziata wyjasniajacych oraz przekazywanie sygnaliscie informacji zwrotnych, zaréwno o przyjeciu zgtoszenia jak
i o podjetych w zwigzku z nim dziataniach; udostepnienie pracownikom i partnerom biznesowym informacji na
temat wewnetrznych oraz zewnetrznych mozliwosci zgtaszania naruszen.

W odniesieniu do otoczenia regulacyjnego bezposrednio dotyczgcego Spotki w dniu 29 marca 2021 r. Rada Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego dla spétek notowanych na
Gtownym Rynku GPW — ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”. Jest to kolejna wersja zbioru zasad
tadu korporacyjnego, ktérym od 2002 roku podlegajg spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW. Dobre Praktyki
2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Zgodnie z oczekiwaniami uczestnikdw rynku, w nowych Dobrych Praktykach
znalazty sie zagadnienia z obszaru ESG, m. in. kwestie ochrony klimatu, zréwnowazonego rozwoju, réznorodnosci
w sktadzie organdow spotek i rownosci wynagrodzen. Na dobry fad korporacyjny duzy wptyw ma sposéb
traktowania akcjonariuszy, stad tez nowe zasady odnoszace sie do sposobu podziatu zysku, emisji akcji z
wytaczeniem prawa poboru, czy tez skupu akcji wiasnych. Duzg uwage poswiecono jak najlepszemu
przygotowaniu walnego zgromadzenia, wskazujgc termin na przesytanie przez akcjonariuszy projektéw uchwat,
a takze procesowi zgtaszania kandydatur na cztonkdéw rad nadzorczych i powotywania ich do sktadu rady, zgodnie
z wymaganiami okreslonymi przez przepisy prawa w stosunku do cztonkéw komitetu audytu, jak i polityka
réznorodnosci przyjetg w wyniku stosowania odpowiedniej zasady Dobrych Praktyk. Skarbiec Holding S.A.
poinformowata o stanie stosowania przez spoétke zasad zawartych w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021 w dniu 30 lipca 2021 r.

5.5. Opis dzialalnosci i istotnych dokonan w okresie od dnia 1 lipca 2020 do
dnia 30 czerwca 2021 roku

Obok zdolnosci Grupy do stabilnego generowania dobrych wynikéw finansowych do gltéwnych dokonan grupy
kapitatowej Emitenta, zrealizowanych bezposrednio przez Emitenta lub przez spotke zalezng Skarbiec TFI S.A.
w roku obrotowym 2020/2021 nalezy zaliczy¢:

o Kontynuacje dobrych praktyk funkcjonowania Spoltki zaleznej wypracowanych i wdrozone przez obecny
Zarzad w 2020 roku. W 2021 roku Zarzad Spotki zaleznej podejmowat decyzje kolegialnie, na
regularnych posiedzeniach Zarzadu, w ktorych na state uczestniczyli: Inspektor Nadzoru, Audytor
Wewngtrzny i szef ryzyka Spolki oraz pracownicy odpowiedzialni merytorycznie za sprawy, ktore byty
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przedmiotem obrad Zarzadu. Transparentnos¢ i przewidywalno$¢ zachowania Zarzadu, jasne
prezentowanie celow i delegowanie odpowiedzialno$ci za realizacj¢ zadan dobrze wplynely na
komunikacje wewnatrz Spotki, co miato bezposrednie przetozenie na zrozumienie oczekiwan w stosunku
do kazdego pracownika oraz osiggnigte wyniki.

e Reorganizacje modelu dystrybucji i rozwéj ustugi asset management (poprzez sprzedaz wilasng) -
nieaktywny do potowy 2019roku — kanat pozyskania portfeli obligacyjnych.

Aktywa Skarbiec TFI w ramach ustugi AM budowane sa metodycznie w ramach przyjetej strategii
komunikacji ustugi i wyboru segmentu Klienta docelowego.

Aktywnie zarzadzane portfele obligacyjne posiadaja najczesciej oplate stata (optata pobierana miesi¢cznie od
$rednich aktywow w miesiacu) oraz dodatkowo optate od wyniku - wg. stanu na koniec 31.06.2021 r. aktywa
zgromadzone w tej czeSci AM to ok. 615 mln PLN .

Skarbiec TFI z tytutu ustugi Asset Management uzyskatl przychéd w wysokosci 6 mln PLN w 2020 roku.
Zysk operacyjny wygenerowany w segmencie AM wynidst 3,4 min PLN

e W roku obrotowym . kontynuowana byta dywersyfikacja kanatow sprzedazy. Zmiany dokonane w tym
roku obrotowym 2021 r w stosunku do roku poprzedniego okresu sprawozdawczego przedstawiaja si¢
nastepujaco:

o pozyskano do wspotpracy nowych dystrybutoréw niezaleznych — Prosper Capital DM S.A., CERES Dom
Maklerski S.A., BDM S.A. oraz kontynuowana rozmowy z innymi partnerami, takimi jak Beskidzki Dom
Maklerski S.A.
kontynuowano rozmowy dotyczace powrotu do aktywnej sprzedazy w bankowych podmiotach takich:
DM PKO BP S.A. (sie¢ Private Banking PKO BP S.A., Private Banking BNP S.A., Santander Bank S.A.)

o zwigkszono efektywnos¢ sprzedazy bezposredniej (ponad 300 mln sprzedazy whasnej w 2H 2020, oraz
200 min PLN 2 IH2021)

o w ramach PPK pozyskanych zostato ponad 1300 firmami gromadzac aktywa przekraczajace 18 mln zt.
Istotne jest takze to, ze dla Skarbiec TFI nowe programy emerytalne staja si¢ coraz wazniejszym
elementem w szerokiej ofercie, a samo PPK jest tylko jednym z elementéw biznesu, ktory rozwijamy w
tym obszarze. Oprocz PPK SKARBIEC TFI oferuje takze takie produkty jak PPE, IKE, IKZE, PPO oraz
PSO, czyli produkty dedykowane oszczedzaniu na rézne cele w dlugim terminie, w tym emerytalne. W
rozwigzaniach tych na koniec czerwca 2021 r. zostalo zgromadzone tacznie niemal 640 min ztotych
aktywow.

Budowa kanatu alternatywnego do dystrybucji bankowej poprzez oferowanie zarzgdzania portfelami klientom

korporacyjnym i instytucjom jest waznym czynnikiem dywersyfikacji kanatow dystrybucji. Rowniez w tym
okresie nastgpita zmiana tendencji pozyskania aktywow w kanale niebankowym (multiagencji). We
wszystkich miesigcach pierwszego poirocza roku obrotowego Skarbiec TFI uzyskat w tym kanale sprzedaz

netto dodatnia. Specyfika tego kanatu dystrybucji jest nastawienie na sprzedaz funduszy wysoko marzowych..

Dalsze wdrazanie projektu PPK - Zgodnie z zalozeniami projektu grupa docelowa maja by¢ spotki srednie i
mate, Spotka oczekuje, ze w tym segmencie rynku wykorzysta swoja przewage konkurencyjna aktywnego
zarzadzania na rynkach polskim i zagranicznych i zindywidualizowanej oferty wdrozenia i obshugi
dedykowanej do segmentu $rednich i matych firm. Elementem nieodtagcznym do oceny efektywnosci PPK -
obok synergii z innymi produktami emerytalnymi - jest x sell do obecnych klientow PPK. W 2021r w wyniku
dzialan x-sell w tej grupie Klientow poza PPK pozyskano dodatkowo:
o 37 mIn PLN aktywow na produkty dtuzne Skarbiec TFI ( co przy zalozeniu nawet co do najmniej
marzowego funduszu Skarbiec TFI — Skarbiec Konserwatywny daje dodatkowy przychod na poziomie
0,2 min PLN rocznie)
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o

o

3,5 mln zt PLN aktywow na Pracownicze Plany Emerytalne- przeniesione przez pracodawce od innego
TFI (czekamy na wpis na list¢ KNF). PPE jest doskonalym elementem budowania marki Skarbiec TFI
jako instytucji z doswiadczeniem produktow emerytalnych dla firm innych niz PPK.

186 Klientow pozyskanych na PPK zatozylo produkty emerytalne Skarbiec TFI (IKE/ IKZE) . W 2021r
jest to dodatkowo prawie 20 min PLN w FIO.

Rozwdj oferty produktowej opartej o systematyczne oszczedzanie oraz wdrazenie kolejnych PPE.

>

Dalszy rozwdj ustugi Asset Management (AM). Innym rozwijanym w 2020r. byt produkt ushugi Asset
Management. Aktywa Skarbiec TFI w ramach ustugi AM budowane sa metodycznie w ramach przyjetej
strategii komunikacji ushugi i wyboru segmentu Klienta docelowego 30 czerwca 2017 - 264 975 304
PLN

30 czerwca 2018 - 213 814 409 PLN
30 czerwca 2019 - 298 650 132 PLN
30 czerwca 2020 - 1039 440 392 PLN
30 czerwca 2021 - 1047393 737 PLN

Stworzenie strategii Strategia Digitalizacji Skarbiec 2020-2023

Uruchomienie pracy zdalnej — catkowity zamiana modelu dziatalno$ci wymuszona pandemig Covid 19
Stworzenie i uruchomienie nowej aplikacji webowej www.skarbiec.pl

Wdrozenie chmury obliczeniowej w TFI (jako jedno z pierwszych TFI na rynku) w tym stworzenie ram
prawnych i technologicznych dla wdrozenia chmury obliczeniowej

Wdrozenie zmian do systemow transakcyjnych w zwiazku z wdrozeniem MIFID I1

Uruchomienie pracy zdalnej — catkowity zamiana modelu dziatalno$ci wymuszona pandemia Covid 19.
Spotka nie jest juz zalezna od biura stacjonarnego i znaczaco zwigkszyla swoja elastycznos¢ operacyjna.
Wdrozenie chmury obliczeniowej w TFI (jako jedno z pierwszych TFI na rynku) w tym stworzenie ram
prawnych i technologicznych dla wdrozenia chmury obliczeniowej w okreslonym zakresie

Wdrozenie zmian do systemow transakcyjnych w zwiazku z wdrozeniem MIFID II

Modernizacja infrastruktury serwerowej Data Center

Wdrazanie systemu Density firmy Neoxam. System ma umozliwia¢ m.in obstuge procesu zawierania
transakcji i zarzadzanie ich statusem, wypelnianie ustawowych obowiazkow monitorowania limitow
transakcyjnych dla poszczegdlnych funduszy, zgodno$¢ przedtransakcyjna 1 potransakcyjna,
kontrolowanie i zarzadzanie przeplywami pieni¢znymi dla poszczegdlnych funduszy; dostarczanie
aktualnych danych rynkowych, zarzadzanie zleceniami, realizowanie ustawowego obowiazku
uzgadniania transakcji z depozytariuszem. W czerwcu 2021 ukonczono 1 etap wdrazania systemu
(ewidencje transakcji) i wylaczono system ,,Bajtek”. W 2022 planowana jest realizacja drugiego etapu
tego projektu.

Zakonczenie budowy nowej strony internetowej Skarbiec TFI, Wykonana zostala nowa strona
internetowa — aplikacji webowej ( strona www// mobile friendly,), uruchomiona w chmurze
obliczeniowej Azure, co powoli w przysztosci optymalizowaé koszty utrzymania infrastruktury. Aktualna
strona internetowa posiada m.in. nastgpujace funkcjonalnosci:

strona sekcyjna — mozliwo$¢ samodzielnej zmiany kolejnosci i sposobu wys$wietlania i ukrywania sekcji,
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prezentacja oferty i spelnienie obowigzkow informacyjnych,

kalkulatory inwestycyjne pozwalajace robi¢ backtesty na wybranym mix’se funduszy, kalkulatory
emerytalne,

poréwnywarka funduszy z poziomu notowan,

przekierowanie do systemow transakcyjnych,

call back — ankiety do zbierania leadéw.

Kontynuacja projektu STIR,
Kontynuacja projektu digitalizacji potwierdzen

Przeniesienie do Grupy Skarbiec spraw kadrowo-ptacowych i rezygnacja z korzystania w tym zakresie
z firmy PCAIR. Ograniczanie skali tzw. Outsourcingu powinno korzystanie wptywac na oceng BION
Skarbiec TFI S.A

Zakonczono przenoszenie do Grupy ksieggowosci Asset Management. Akutalnie trwaja prace nad
usprawnieniem i ostatecznym uporzadkowaniem procesu.

Rozpoczecie procesu przenoszenia do GK Skarbiec ksiegowosci Skarbiec Holding S.A i Skarbiec TFI
S.A. Celem realizacji tego projektu zakupiono w 2021 system finansowy RAKS oraz utworzony zespot
ztozony z doswiadczonych ksiggowych.

Rozpoczecie projektu wspotfinansowanego przez NBCIR. w dniu 09 kwietnia 2021 r. Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) oglosito ,,Liste ocenionych projektow ztozonych w ramach Programu
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1 - poddziatanie 1.1.1 Lista projektow
sktadanych samodzielnie przez przedsigbiorstwa MSP, MSP realizujace projekty w konsorcjum z innymi
duzymi i mép oraz MSP realizujace projekty w konsorcjum z jednostkami naukowymi - 6/1.1.1/2020 - 11
RUNDA" w ktorym projekt przedstawiony przez Emitenta zostal rekomendowany do
dofinansowania.Projekt pt. ,,Opracowanie prototypu innowacyjnego systemu dystrybucji produktow
finansowych SKARBIEC opartego na pogtebionym profilowaniu klientow oraz wykorzystaniu machine-
learning” Ostateczne warunki realizacji projektu zostang okreslone w umowie pomie¢dzy Emitentem i
NCBR

Objecie od 10.2020 Skarbiec Holding S.A i Skarbiec TFI S.A PPK zgodnie z obowiazujacymi
regulacjami

Wzmocnienie funkcji zarzadzania ryzykiem i compliance w zwigzku z dazeniem do podnoszenia
jakosci oferowanych ustug i produktéw oraz rosngcymi wymaganiami regulacyjnymi.

Inne istotne zdarzenia w Grupie Kapitalowej:

W dniu 01.10.2020 Pan Jarostaw Jamka zostat powotany w sktad Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dniem 02.11.2020r.
Obecnie, Pan Jarostaw Jamka ubiega si¢ o zgod¢ KNF na petnienie funkcji cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
inwestycje.

W dniu 04.02.2021 r. Pan Grzegorz Zatryb ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Skarbiec TFI

S.A.
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W miesiacu kwietniu 202 1r. rozpoczal si¢ proces wdrozenia w spotce zaleznej Systemu Zarzadzania Dziataniami
Antykorupcyjnymi w zgodnego z normg ISO 37001:2016. W ramach dotychczasowych prac opracowano m.in.
Polityke antykorupcyjng zgodnie, z ktora podkreslono m.in. bezwzglgdne przestrzeganie majacych zastosowanie
wzgledem organizacji wymagan w tym wymagan wynikajacych z przepisow prawa, wymagan migdzynarodowej
normy ISO 37001 oraz wymagan, potrzeb i oczekiwan interesariuszy 0Oraz utrzymywanie w sposob ciagly
warunkow sprzyjajacych zaangazowaniu pracownikow i przedstawicieli wszystkich stron zainteresowanych w
dzialania na rzecz ciggltego monitorowania i odpowiedniego reagowania na dostrzezone przypadki lub podejrzenia
wystapienia zabronionych praktyk w tym zapewnienie niezb¢dnych rozwigzan do przekazywania stosownych
zgloszen z jednoczesnym zapewnieniem ochrony zglaszajacym przed potencjalnymi dziataniami odwetowymi. W
ramach wdrazanego w Skarbiec TFI S.A. Systemu Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi powotana zostanie
niezalezna funkcja zapewnienia zgodnosci antykorupcyjnej oraz przydzielone zostang jej niezbedne
odpowiedzialnosci oraz nadane szerokie uprawnienia w celu sprawowania nalezytego nadzoru nad Systemem
Zarzadzania Dziataniami Antykorupcyjnymi i jego zgodnosci z wymaganiami na kazdym z etapow jego cyklu
zycia.W 2021 r. w spotce zaleznej przeprowadzono kompleksowy audyt systemu kontroli wewnetrznej w ramach
ktorego analizie i ocenie poddano funkcjonujacy w organizacji system kontroli wewngtrznej (rozumianego w
sposdb szeroki tj. nie tylko jako system audytu wewnetrznego, system nadzoru zgodnos$ci dziatalnosci z prawem
oraz system zarzadzanae ryzykiem, ale rowniez sktadajacy si¢ z pozostatych kluczowych procesow) z
uwzglednieniem realizacji obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa oraz regulacji wewnetrznych, w
szczegoblnosei efektywnosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz sktadajacych si¢ na ten system
procesé6w. Audyt objat swym zakresem przeglad procedur i regulacji wewnetrznych i pozwolil na
zidentyfikowanie mozliwych usprawnien, ktore pomoga dokona¢ projektowania ulepszen systemu kontroli
wewnetrznej w przysztosci.

W dniu 25 czerwca 2021 r. prokurent w osobie P. Marty Ostrowskiej ztozyta rezygnacje z pelnienia funkcji
prokurenta w Skarbiec TFI S.A.

W dniu 29 grudnia 2020r. odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenia spotki Skarbiec Holding S.A. Przedmiotem

obrad walnego zgromadzenia byto:

1) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
trwajacy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

2) Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitatowej, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca, za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 lipca 2019
roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

3) Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu

4) z dziatalno$ci grupy kapitatowej, w ktorej Spotka jest jednostka dominujacg za rok obrotowy trwajacy od dnia
1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku, obejmujacego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki
za rok obrotowy trwajacy od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2020.

5) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej

6) w roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

7) Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy trwajacy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30
czerwca 2020 roku.

8) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy trwajacy od
dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

9) Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu za rok obrotowy trwajacy od dnia 1
lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

10) Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zwigkszenia wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej pelnigcego
funkcje Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A.

11) Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej petnigcego
funkcje Przewodniczacego Komitetu Budzetu i Finansow Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A.

12) Podjecie uchwaty w sprawie w sprawie zwiekszenia wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej petnigcego
funkcj¢ Przewodniczacego Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A.

5.6. Zdarzenia jakie nastapily po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji
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W dniu 25 sierpnia 2021 r.Pan Krzysztof Czerkas uzyskat zgode KNF na pelnienie funkcji cztonka Zarzadu
Skarbiec TFI S.A odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem.

W dniu 30.08.2021r. Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A powotata Pana Rafata Zigbe na pelnienie funkcji cztonka
Zarzadu Skarbiec TFI S.A od dnia 01.09.2021r.

31 sierpnia 2021 wypowiedziano zewngtrznej firmie umowy na $wiadczenie ushug ksiggowych dla Skarbiec
Holding S.A oraz Skarbiec TFI S.A. Rozpoczgto negocjacji wspolpracy z firmg swiadczacg dotad ustugi ksiggowe
dla obu w/w spotek w okresie przejsciowych.

5.7. Perspektywa na nastepny rok obrotowy od dnia 1 lipca 2020 roku do
dnia 30 czerwca 2021 roku

Z powodu opisanych wyzej czynnikow ryzyka makroekonomicznego i politycznego prognozy przysztej sytuacji
finansowej Skarbiec TFI sg obcigzone znaczaca niepewnoscia.

II pétrocze 2021 powinno przynie$é dalsza poprawe sytuacji w gospodarce s§wiatowej choé¢ tempo wzrostu PKB
moze juz nie by¢ tak imponujace jak w I potowie 2021 roku. MFW prognozuje wzrost PKB w $wiatowe;j
gospodarce 0 6% w catym 2021 i 4,9% w 2022 roku. Wzrost PKB Polski ma wynie§¢ w zardéwno 2021 i jak i 2022
5% w ujeciu rok do roku. Wedhig prognoz Organizacji Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), polski
PKB per capita powrdci do pozioméw sprzed pandemii juz po Q3 2021 roku. W przypadku Niemiec nastapi to
dopiero na koniec 2021 roku, w przypadku Witoch po Q2 2022 roku, a np. w przypadku Hiszpani dopiero po Q2
2023 roku.

W USA i w niektorych krajach UE populacja moze uzyska¢ odpornos$¢ grupowa po szczepieniach cho¢ tempo
szczepien moze by¢ mocno zréoznicowane w poszczegélnych krajach. Z uwagi na trwajaca akcje szczepien w
szeregu krajach zakres kolejnych lockdownoéw moze by¢ w poszczeg6lnych krajach mniejszy niz przy poprzednich
falach pandemii. Najbardziej na skutki kolejnych, branzowych lub regionalnych lockdownow sa narazone
turystyka, transport, kultura masowa i rozrywka (kina, teatry, kongresy, sympozja i szkolenia) oraz gastronomia.
Relatywnie bardziej poszkodawne w zwigzku z II falg pandemii mogg by¢ kraje potudnia Europy oraz wybrane
kraje Azji z uwagi na znaczacy udzial w/w branz w PKB. W nastepstwie niepewnosci spowodowanej trudnymi
do oszacowania skutkami kolejnych fal pandemii COVID-19 duzg zmienno$¢ mogg tez wykazywaé ceny
SUrowcoOw.

Sytuacje szeregu firm moze tagodzi¢ fakt wypracowania szeregu firm w warunkach lockdownéw (praca zdalna).
Czynnikiem tagodzacym sytuacj¢ moze by¢ postepujaca digitalizacja gospodarki np. e-handel czy tez zdalne
kongresy i sympozja.

Rosngca inflacja moze zmusi¢ banki centralne na $wiecie do wycofania si¢ z tagodnej polityki monetarnej.
Wysokie wyceny amerykanskich akcji, spowalniajaca gospodarka, a takze ewentualne zaostrzenie retoryki FED-
u odnosnie plandéw zacies$nienia polityki monetarnej moga w ktorym$ momencie spowodowac wystapienie korekt
na rynku akcji. Ale nie beda to korekty znaczace. W USA wedhug stanu na I potowe sierpnia 2021 liczba zakazen
nowym wariantem koronowairusa (wariantem Delta) jest znaczaca. Rosnaca liczba zachorowan zwigksza
zagrozenie osiagnigcia szybkiego tempa wzrostu PKB w USA. Nalezy takze pamigtac, ze polowa mieszkancow
USA nie jest zaszczepiona co moze skutkowaé rosngcg liczbe hospitalizacji i zgonow.

Zagrozenie wynikajace z wariantu Delta koronawirusa powinna sprzyja¢ tagodnemu zaostrzaniu polityki
pieni¢znej przez FED i inne banki centralne. Pierwszym krokiem do zaostrzania polityki monetarnej bedzie
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ograniczenie skupu przez FED i inne banki centralne aktywow netto. Podwyzszenie stop procentowych moze
dopiero nastapi¢ w dalszej kolejnosci. Zatem skutki zaostrzania polityki monetarnej dla inwestorow moga by¢
tagodniejsze niz w 2013. Mniejsza moze by¢ zatem skala korekt na gieldach papierow wartosciowych. Niemniej
dlugoterminowych trend wzrostowy akcji nie powinien by¢ zagrozony. W przyszlosci mozna tez oczekiwaé
kolejnych programoéw fiskalnych i generalnie nadal tagodnej polityki monetarnej. Szczegdlnie kolejne programy
stymulacji fiskalnej powinny wspiera¢ wzrost gospodarczy, szczegblnie w sytuacjach kiedy ten wzrost moglby
okaza¢ si¢ z roznych powodow wolniejszy. Warto$¢ pakietu sytmulacyjnego uchwalonego przez Senat w USA
wynosi 1 bln USD. Rzad w USA planuje modernizacj¢ drog, mostow. Plany modernizacji infrastruktury w USA
obejmuja takze kolej i dziatania w zakresie ochrony S$rodowiska (energetyka odnawialna, produkcja aut
elektrycznych, szerokopasmowy internet). Czynnikiem korzystnie wptywajacym na koniunkturg¢ gospodarczg i na
sytuacje na gietdach papieréw wartosciowych jest zatem transformacja cyfrowa i transformacja energetyczna. Jak
zaznaczono wczesniej, transformacja cyfrowa i transformacja moga by¢ beneficjenatmi polityki stymulacji
fiskalnej w USA, $wiatowej polityki walki ze zmianami klimatu oraz wspomnianych programéw inwestycyjnych
UE. Beneficjentami tych zmian moga by¢ producenci energetyki odnawialnej, firmy zajmujace si¢ przesytem
pradu, firmy IT obstugujace tzw. Streaming oraz firmy telekomunikacyjne w zwigzku z tworzeniem sieci 5 G
nowej generacji i rozwigzan zwiazanych z przetwarzaniem danych w chmurze. Beneficjentami w/w programéw
inwestycyjnych tworzonych w ramach stymulacji fiskalnej mogg by¢ takze firmy budowlane oraz producenci
materiatdéw budowlanych oraz maszyn budowlanych.

Oczekiwania odno$nie kontynuacji wzrostu gospodarczego w 2021r i kolejnych latach beda zatem wspierac
wyceng ryzykownych aktywow w diugim terminie (m.in. akcji). Perspektywa utrzymania mocnego ozywienia
gospodarczego w gospodarce polskiej i §wiatowej moze by¢ jednak niepewna. Jednym z powodéw moze by¢ tez

ewentualne zaciesnienie polityki monetarnej w nastgpstwie rosnacej inflacji.

Korzystnie na ksztattowanie sie koniunktury w Polsce na Gietdzie Papierow Wartosciowych (GPW) w Warszawie

powinny wptynac¢ :

e  Plany nowych ofert publicznych
o  Wcigz relatywnie niskie wyceny spotek na GPW przy dobrych wynikach spétek skutku popytu
konsumpcyjnego i inwestycyjnego

e Naptywy srodkow do PPK a potem na GPW

Czynnikiem zagrazajacym ozywieniu gospodarczemu w gospodarce §wiatowej jest ryzyko kontynuacji
zaktdcenia tancucha dostaw, spotegowane przez zmiany klimatyczne i ekstremalne warunki pogodowe, stanowi
coraz wigkszy problem dla rynkdéw wschodzacych, na ktérych COVID-19 spowodowat pogorszenie rownowagi
budzetowej, wyzszg inflacje i wicksze obcigzenie dtugiem. W rezultacie kraje te sg bardziej narazone na ryzyko
pozostania w tyle w wysiltkach na rzecz tagodzenia skutkdow katastrofy klimatycznej. Rosngce ceny surowcow i
inflacja moga jednak pomoéc w zmniejszeniu obcigzenia dhugiem rynkoéw wschodzacych, ktorych gospodarki
oparte sg na surowcach.

Dodatkowe perturbacje gospodarcze w przysziosci mogg tez by¢ zwigzane z nowymi mutacjami wirusa SARS-
COV-2. Mozliwe sa zatem si¢ powtorne lockdowny lub inne formy ograniczenia dziatalnosci gospodarczej, ktore
moga si¢ pojawi¢ wskutek wspomnianych, kolejnych mutacji wirusa i braku skutecznosci akcji szczepionkowych
w poszczegolnych krajach. Moga takze pojawiaé si¢ przerwy w dostawach szczepionek, a takze rézne roblemy
logistyczne w odniesieniu do realizacji programéw masowych szczepien. Moga tez wystapi¢ ewentualne
negatywne efekty uboczne u 0sob po zaszczepieniu si¢ przeciw COVID-19 Beda one naglos$niane przez media i
moga zniecheca¢ ludno$¢ do szczepionek. Tempo nabierania przez spoleczenstwa zbiorowej odpornosci na
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COVID-19 moze by¢ zatem wolniejsze niz zaktadano w IV kwartale 2020 roku a wigc w momencie pojawienia
si¢ pierwszych szczepionek.

W Polsce skorzystanie ze srodkéw pomocowych z UE w ramach opisywanego wczeéniej Plany odbudowy UE po
pandemii COVID-19 moze by¢ utrudnione z uwagi na napigte relacje z U.E odnosnie przestrzegania w Polsce
praworzadnosci 1 wolnosci mediow.

Zarzad bedzie nadal monitorowaé potencjalny iloSciowy i jakosciowy wplyw epidemii na sytuacj¢ finansowa i
przyszte wyniki finansowe Spotki, a takze na biezaco bedzie podejmowac wszelkie mozliwe dzialania korygujace
w celu ztagodzenia negatywnego wplywu na dziatalno$¢ Spoiki.

Poza sytuacja na rynkach finansowych znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju grupy Skarbiec bedzie mieé
takze praktyka stosowania przepisow dyrektywy MIFID II. Nalezy oczekiwaé zwigkszenia udziatu kosztow
dystrybucji w relacji do przychodow z optaty statej w stosunku do pierwszej potowy roku obrotowego w wyniku
bardziej rynkowego Stanowiska KNF w sprawie przyjmowania i przekazywania ,zachet” w zwiazku ze
$wiadczeniem ustug przyjmowania i przekazywania zlecen.

Branze funduszy inwestycyjnych czekaja kolejne zadania dostosowania si¢ do nowych wymogow regulacyjnych.
Duzo zmian wprowadza zwlaszcza nowe rozporzadzenie o dzialalno$ci towarzystw inwestycyjnych.
Dostosowanie sie do nich jest zwigzane z konieczno$cig ponoszenia dodatkowych naktadow,zwiekszania
zasobow, jak tez dostosowaniem struktury organizacyjnej do nowych wymagan.

Zwickszone koszty operacyjne wynikajace z implementacji nowych regulacji oraz obnizanie maksymalnych
limitbw optaty statej moga sklania¢ towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w tym glownie towarzystwa
niezalezne, do konsolidacji.

Pozytywnie na rozwdj sytuacji na polskim rynku kapitalowym w dlugim terminie powinno oddziatywac
przeksztatcenie OFE w IKE i wynikajace z tego zmniejszenie skali niepewnosci rynku, jak i kolejne tury realizacji
programu PPK. Grupa oczekuje tez rozpoczecia wdrazania Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego. Dla branzy
zarzadzania aktywami sprzyjajace jest utrzymywanie trendu niskich stop procentowych i zwigkszania sie
zamozno$ci spoteczenstwa.

6. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Skarbiec Holding
1.07.2020-30.06.2021

6.1. Sytuacja finansowa Grupy Skarbiec Holding S.A.

Rok obrotowy Spoétki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od 1
lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug osiagnety165.804PLN w okresie 2020/2021, w stosunku do
103 295 tys. PLN osiggnigtych w zesztym roku obrotowym. Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia statego
za zarzadzenie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow indywidualnych w okresie 2020/2021 wyniosty
82.418.tys. PLN wobec 63 703 tys. PLN w okresie 2019/2020. Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia
zmiennego za zarzagdzanie wyniosty 82.201.tys. PLN w roku obrotowym 2020/2021 wobec 38 715 tys. PLN w
roku poprzednim.

Skonsolidowany zysk netto wypracowany przez Grupe Emitenta w okresie 2020/2021 wynidst 61.119 tys. PLN
wobec 29 875 tys. PLN w roku obrotowym 2019/2020.
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s 1.07.2019 01.07.2018

30.06.2021 il - 3o ;
Dane w tys. Zt 30.06.2020 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy ustug 165 804 103 295 112 891
Koszty operacyjne 89 276 65 803 74 986
Zysk brutto ze sprzedazy 76 528 37 492 37905
EBITDA (_zysk z dziatalnosci operacyjnej + 78 172 38 996 38931
amortyzacja)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 76 545 37191 38 402
Zysk (strata) brutto 76 402 37 405 38 798
Zysk (strata) netto 61119 29 875 31170

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec
Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020
roku.

Gléwnymi czynnikami majgcymi wplyw na rezultaty finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding w roku
obrotowym byty:

e  Wzrost srednich aktywéw pod zarzadzaniem funduszy detalicznych — na poczatku roku obrotowego
2019/2020 udato si¢ zahamowal negatywna tendencje odptywu aktywow z zarzadzanych funduszy i
pozyskiwa¢ nowe $rodki glownie do ustugi asset management. Pozytywny trend w zakresie naptywow do
funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A byt kontynuowany w roku 2020/2021.

e  Obnizenie maksymalnego limitu optaty statej za zarzadzanie w funduszach i subfunduszach otwartych do 3%
od poczatku 2020 roku z 3,5% w poprzednim roku. Jest to efekt Rozporzadzenia Ministerstwa Finansow.

e  Znaczacy wzrost wWynagrodzenia zmiennego w roku obrotowym 2020/2021.

e Nizsze koszty dystrybucji — w pierwszym potroczu nizsze koszty wynikaly ze zmiany zasad dystrybucji
zwigzane z wprowadzeniem MIFiD II. Dystrybutorzy wykazywali nizsze koszty w relacji do oplaty stalej w
poréwnaniu do okresu przez zmianami. Opisane powyzej ewolucja stanowiska Urzedu KNF w zakresie
rozliczen powoduje, ze nalezy oczekiwaé wzrostu tych kosztow w nastgpnych okresach.

e  Utrzymanie pozostatych kategorii kosztow operacyjnych na podobnym poziomie z poprzedniego okresu.

e Zmiana sposobu prezentacji kosztéw wynikajaca z zmienionego ujecia kosztow leasingu i wynajmu biura
zgodnie z MSSF 16.

Osiagni¢te przez Grupe wyniki finansowe znalazly odzwierciedlenie w kluczowych wskaznikach efektywnosci.
Rentownos¢ netto w okresie 2020/2021 wzrosta do 36,9% w stosunku do 28,9% w roku 2019/2020. Osiagnigty
wynik netto pomimo wzrostu poziomu kapitatéw wiasnych przetozyt si¢ na wzrost ROE do 32,1% w okresie
2020/2021 wobec 23,1% w roku ubiegtym. Wybrane wskazniki rentowno$ci prezentuje ponizsza tabela:

Wskazniki rentownosci VAT AN

30.06.2021 30.06.2020
Rentownos¢ sprzedazy (%) 46,2% 36,3%
Rentownos¢ operacyjna (%) 46,2% 36,0%
Rentownos¢ brutto (%) 46,1% 36,2%
Rentownos¢ netto (%) 36,9% 28,9%
Rentownos$¢ aktywow — ROA (%) 25,5% 17,8%
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego — ROE (%) 32,1% 23,1%
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Zrédlo: Spotka

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy ustug

Rentownos¢ operacyjna = zysk dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownosé¢ brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedazy ustug

Rentownosé netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy ustug

Rentownos¢ aktywow (ROA) = zysk netto / stan aktywow ogotem na koniec okresu

Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitalow wiasnych na koniec okresu

6.2. Sytuacja majatkowa Grupy Skarbiec Holding

W roku obrotowym 2020/2021 odnotowano wzrost aktywéw Grupy o 71 455 tys zi

Dane w tys. Zt Stan na Stan na
30.06.2021 30.06.2020
Aktywa razem 239 479 168 024
Aktywa trwate 66 576 62 039
Aktywa obrotowe, w tym: 172903 105 985
Zapasy 0 0
pl(la;:f;;)s;;lz Zntygfg dostaw 1 ustug oraz 31265 31378
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 126 635 69 234
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 0
Kapitat wtasny 190 667 129584
Kapital podstawowy Emitenta 5457 5457
Zobowiazania i rezerwy, w tym: 48812 38 440
Rezerwy 166 158

Zrédlo: Spétka

Najwigkszy udziat w strukturze bilansu na koniec roku obrotowego miaty wedlug stanu na 30.06.2021 warto$¢

firmy powstata na nabyciu Skarbiec TFI oraz $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty. Stanowity one odpowiednio
21,6% i 52,9% w stosunku do 30,8% i 41,2% w 30.06.2020.

Struktura Struktura
Dane w % aktywow aktywow
30.06.2021  30.06.2020
AKTYWA
Rzeczowe aktywa trwate 1,98% 2,99%
Wartosci niematerialne 1,21% 0,10%
Inwestycje w jednostki zalezne 21,63% 30,83%
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roku

Aktywa flr)angowe wyceniane w wartosci godziwej 0,00% 0,00%
przez wynik finansowy

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2,80% 2,74%
Naleznosci finansowe dlugoterminowe 0,15% 0,26%
Inne aktywa dtugoterminowe 0,00% 0,00%
Aktywa trwale razem 27,80% 36,92%
Nale.zno,sc.1 z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate 13,06% 18.67%
naleznosci

Rozliczenia migdzyokresowe aktywow 0,51% 0,89%
Nalezno$ci finansowe krotkoterminowe 0,01% 0,02%
Aktywa ﬁl}an_sowe wyceniane w wartosci godziwej 5.74% 2.29%
przez wynik finansowy

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty 52,88% 41,20%
Aktywa obrotowe razem 72,20% 63,08%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0,00% 0,00%
SUMA AKTYWOW 100,00% 100,00%

Zrédio: Spétka

Dominujacym zrédlem finansowania dziatalnosci Grupy jest kapital wiasny, ktory stanowit na dzien 30.06.2021
79,6 % sumy bilansowej. Udziat rozliczen mi¢dzyokresowych i rezerw w strukturze pasywow wyniost 14,7%.
Grupa w ostatnim roku, podobnie do poprzednich lat, nie korzystata z zewnetrznych zrodet finansowania.

Struktura pasywow = Struktura pasywow

9
Dane w % 30.06.2021 30.06.2020
Kapitat podstawowy 2,28% 3,25%
Akcje wlasne 0,00% 0,00%
Pozostate kapitaty 36,74% 42,01%
Kapitat z aktualizacji wyceny aktngw 0,00% 0,00%
finansowych dostepnych do sprzedazy

Zyski zatrzymane 40,60% 31,87%
Kapital wlasny ogotem 79,62% 77,12%
Rezerwy 0,07% 0,09%
Z_0b0w1qzan1a z tytutu leasingu 1.17% 2.16%
finansowego

Zobowiazania dlugoterminowe razem 1,24% 2,26%
Zobowiazania z t.ytulu. dostaw i ustug oraz 2.66% 4.01%
pozostate zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku 1,26% 2.19%
dochodowego

Z_0b0w1qzan1a z tytutu leasingu 0,56% 0.87%
finansowego
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Rozliczenia migdzyokresowe i rezerwy 14,66% 13,55%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 19,15% 20,62%
Zobowigzania razem 20,38% 22,88%
SUMA KAPITALOW WELASNYCH I 0 o
ZOBOWIAZAN 100,00% 100,00%

Zrédio: Spétka

Wedlug stanu na 30.06.2021 Kluczowe wskazniki plynnosci Grupy wykazaly poprawe w poroéwnaniu do
30.06.2020, co pokazuje ponizsza tabela:

Wskazniki plynnosci 30062021 30062020
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej 3,8 3,1
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 3,8 3,1
Wskaznik srodkow pienigznych 2,8 2,0

Zrédlo: Spétka

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia migdzyokresowe czynne) / zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik srodkow pienigeznych = srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe

Opis struktury glownych lokat kapitalowych lub glownych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach
grupy kapitalowej w danym roku obrotowych (Art. 71 ust 4 pkt 3)

Nota 32.1 Instrumenty finansowe Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego przedstawia wartosci godziwe
poszczegolnych klas instrumentow finansowych.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym (Art. 71
ust. 4 pkt 6)

Nota 28 zobowiazania warunkowe przestawia porozumienie o finansowaniu odszkodowawczym i kosztow.

W dniu 6 pazdziernika 2017 roku spétka zalezna tj. Skarbiec TFI S.A. zawarta umowg najmu
pomieszczen biurowych na czas okreslony 7 lat poczawszy od dnia 1 stycznia 2018 roku. Skarbiec TFI
S.A. jest uprawniona do odstgpienia od Umowy Najmu za zaptatg odstepnego ze skutkiem na dzien 31
grudnia 2022 roku. Wysoko$¢ odstepnego wynosi rownowartos¢ w PLN kwoty 115 266,12 EUR plus
VAT. Rownowarto§¢ w PLN zostanie wyliczona w oparciu o $redni kurs wymiany NBP na dzien
wystawienia faktury przez Wynajmujacego.

Zgodnie z Regulaminem i Polityka wynagrodzen Skarbiec TFI wyplata czesci premii jest odraczana na
trzy lata. Zmienne sktadniki wynagrodzen podlegajace okresowi odroczenia, wyptacane sa wylacznie w
przypadku lacznego spelniania nastgpujacych przestanek: pozytywnej oceny pracy danej osoby, z
uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia efektow pracy jednostki organizacyjnej, w
ktorej osoba byta zatrudniona, oraz efektow pracy tej osoby. Dodatkowo wymagane jest osiagnigcie przez
Spotke zysku przed opodatkowaniem. Na dzien 30 czerwca 2020 roku zobowigzania warunkowe z tytutu
przysztych ptatno$ci odroczonych premii wyptacanych po spelieniu powyzszych warunkéw wynosity
3,4 min. zlotych. Kwota dotyczy tej czesci przysztych §wiadczen, ktdra na dzien bilansowy nie zostata
ujeta w rezerwach.
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e Na dzien 30 czerwca 2020 r. prowadzone sa postepowania przedsadowe i sgdowe dotyczace roszczen 2
bytych pracownikéw Skarbiec TFI oprocz bytych cztonkéw Zarzadu. Wysokos¢ roszezen tych dwoch
pracownikow wynosi 1,0 min ztotych.

e W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spotki podpisal za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i kosztow (porozumienie typu ,,indemnity”’) z dwoma
pracownikami spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(,,Towarzystwo”), petnigcymi obowiazki cztonkdéw zarzadow i likwidatoréw spotek celowych funduszy
zamknietych, zarzadzanych przez Towarzystwo lub ktérego likwidatorem jest Towarzystwo.
Zawarcie przez Spotke porozumien Indemnity w postaci:

1. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych 1 kosztow oraz o zwolnienie z
odpowiedzialnos$ci cztonkow zarzadu i likwidatorow Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji oraz
Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o0.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w likwidacji (,,Umowa 1)
oraz

2. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych i kosztow oraz o zwolnienie z
odpowiedzialnoéci cztonkéw zarzadu i Skarbiec Nieruchomos$ci 5 Spétka z o0.0. oraz Skarbiec Nieruchomosci 5
Spotka z 0.0. spotka komandytowo akcyjna (,,Umowa 27).

Umowa 1 zostala zawarta w celu zapewnienia cztonkom zarzadu i likwidatorom, warunkow ograniczenia ryzyka
osobistej odpowiedzialnosci za ewentualne szkody, wyrzadzone spotkom Skarbiec Nieruchomoscei 4 Spotka z o.0.
w likwidacji 1 Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w likwidacji,
ich wspolnikom lub akcjonariuszom oraz czynnosci likwidacji i zakonczenia likwidacji Skarbiec Nieruchomosci
4 Spotka z o0.0. w likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna
w likwidacji.

Na mocy Umowy 1 Skarbiec Holding SA zobowigzata si¢ do zwrdcenia albo zaptacenia za zobowigzanych
wszelkich zobowigzan albo obcigzen pieni¢znych okreslonych w Umowie | w terminie ich wymagalnosci, oraz
korzystania ze §wiadczenia pomocy prawnej i zastepstwa procesowego przez podmioty, wskazane przez Skarbiec
Holding SA za zgoda zainteresowanych, oraz ich aktywnego udziatu we wszystkich tych postepowaniach i
czynnosciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.

Odpowiedzialno$¢ Skarbiec Holding SA z tytutu przyjetych w Umowie 1 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obcigzenia i koszty oraz zwrot S$wiadczen, objetych umowa.

Umowa 2 zostala zawarta w celu zapewnienia cztonkom zarzadu Skarbiec Nieruchomosci 5 Spétka z o.o.,
bedacym stronami niniejszej umowy, warunkow ograniczenia ryzyka osobistej odpowiedzialnosci za ewentualne
szkody, wyrzadzone spotkom: Skarbiec Nieruchomosci 5 Spotka z o.0. 1 Skarbiec Nieruchomosci 5 Spoétka z o.o.
Spotka komandytowo akcyjna ich wspdlnikom lub akcjonariuszom przy wykonywaniu funkcji zarzadczych.

Na mocy Umowy 2 spotka Skarbiec Holding SA zobowigzata si¢ do zwrdcenia albo zaptacenia za zobowigzanych
wszelkich zobowigzan albo obcigzen pienigznych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich wymagalnos$ci, oraz
korzystania ze $wiadczenia pomocy prawnej i zastepstwa procesowego przez podmioty, wskazane przez Skarbiec
Holding SA za zgoda zainteresowanych, oraz ich aktywnego udzialu we wszystkich tych postepowaniach i
czynnosciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.

Odpowiedzialno$¢ Skarbiec Holding SA z tytutu przyjetych w Umowie 2 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obcigzenia i koszty oraz zwrot $wiadczen, objetych umowa.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spoétka nie utworzyta zadnych rezerw zwigzanych z powyzszym zobowigzaniem
warunkowym, ze wzglgdu na niskie szacowane prawdopodobienstwo realizacji.

7. Opis czynnikoéw i zdarzen, w tym nietypowych, majacych znaczacy
wplyw na dziatalnos¢ emitenta i sprawozdanie finansowe
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W okresie 2020/2021 miaty miejsce kolejne fale pandemii COVID-19. Zmaterializowat si¢ zatem czynnik ryzyka
o istotnym wplywie na rynki finansowe i niskim prawdopodobienstwie wystapienia. Wptyw pandemii COVID-
19 zostat szerzej opisany w nocie 5.1.

8. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitatowa Skarbiec Holding S.A. posiada zdefiniowane czynniki ryzyka, na jakie jest narazona oraz
uksztaltowane metody pomiaru, kontroli i zarzadzania ryzykiem. Grupa systematycznie doskonali i rozwija
narzgdzia w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Grupy:
Ryzyko zwigzane 7 otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) ustug oferowanych przez Grupe (jednostki uczestnictwa i certyfikaty
inwestycyjne funduszy, ushugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych) jest powigzana z sytuacja
makroekonomiczng Polski. Pogorszenie si¢ wskaznikow makroekonomicznych m.in. spadek tempa wzrostu PKB,
wzrost poziomu stop procentowych, wzrost poziomu inflacji, wzrost stopy bezrobocia, obnizenie tempa wzrostu
wynagrodzen, wzrost deficytu budzetowego, obnizenie poziomu oszczednosci gospodarstw domowych moze
negatywnie wptywac na sprzedaz netto ustug przez Grupe (pozyskanie, utrzymanie $rodkow od klientow).
Jednoczes$nie wyniki inwestycyjne oferowanych przez Grupe¢ ustug zaleza od sytuacji makroeckonomicznej w
krajach, w ktorych fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI lokujg swoje aktywa np. USA. Pogorszenie si¢
opisanych powyzej wskaznikow makroekonomicznych w tych krajach moze negatywnie wptywa¢ na wyniki
inwestycyjne jak i sprzedaz netto produktow oferowanych przez Grupg. Opisane powyzej pogorszenie
wskaznikéw makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze zatem mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$é, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturq na rynkach kapitatlowych

Istotny wptyw na wyniki osiggane przez Grup¢ ma sytuacja na rynkach kapitalowych, ktora podlega wahaniom
koniunkturalnym tj. (i) zardwno fazom wzrostu (hossy), (ii) jak i fazom spadku (bessy).

Przychody ze sprzedazy Grupy (ze wzglgdu na mechanizm ich tworzenia tj. iloczyn stawek optat i aktywow netto
pod zarzadzaniem) w gldwnej mierze zalezg od wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem (na ktory maja wpltyw
zardwno sprzedaz netto jednostek uczestnictwa lub certyfikatow funduszy, jak i wyniki inwestycyjne
zarzadzanych funduszy, ktore w krotkim okresie decydujg o wzro$cie wartosci jednostki, tym samym o warto$ci
aktywow netto pod zarzadzaniem; w dtuzszym wptywaja na sprzedaz netto jednostek funduszy).

Pogorszenie si¢ koniunktury na rynku kapitalowym moze oznaczaé spadek zainteresowania inwestorow ustugami
oferowanymi przez Grupe (spadek sprzedazy netto) lub obnizenie si¢ wynikow inwestycyjnych zarzadzanych
funduszy, prowadzace do ograniczenia tempa wzrostu lub spadku poziomu zarzadzanych aktywow netto. Takie
spadki w szczegolnosci moga dotyczy¢ odgrywajacych istotng rolg w dziatalnosci operacyjnej Grupy — funduszy
akcji oraz funduszy mieszanych (sprzedaz jednostek uczestnictwa, certyfikatow inwestycyjnych, ustug
zarzadzania portfelami instrumentow finansowych), co w konsekwencji moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko kursowe i walutowe

Grupa koncentruje swoja dziatalno§¢ gospodarczg na terenie Polski i nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktérych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu $rodkow gldwnie w (i) akcje spdtek notowanych na gietdach zagranicznych, (ii) instrumenty
dtuzne, (iii) fundusze zagraniczne.
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Pozostate subfundusze/fundusze moga ulokowaé cze¢§¢ swoich aktywoéw za granica. Zakup i sprzedaz
zagranicznych instrumentéw finansowych oraz import ustug z zagranicy rozliczane sa w walucie obcej (gtownie
w EUR oraz USD). Duze wahania kurséw walut moga spowodowac znaczng zmienno$¢ wynikow inwestycyjnych
funduszy Grupy, co moze negatywnie wplynac na zainteresowanie klientow funduszy Grupy, a tym samym mie¢
negatywny wplyw na dziatalnos¢, perspektywy rozwoju, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 kanalami dystrybucji

Sprzedaz produktow finansowych oferowanych przez Grupe jest prowadzona bezposrednio przez Grupg oraz za
posrednictwem zewnetrznych podmiotéw — dystrybutoréw, w sklad ktéorych wchodza m.in. banki, domy
maklerskie oraz firmy posrednictwa finansowego. Ponadto, fundusze Grupy wchodza w sktad produktow
ubezpieczeniowych oferowanych przez towarzystwa/zaktady ubezpieczeh na zycie, w ramach ktorych czgs¢
sktadki ubezpieczeniowej inwestowana jestw fundusze Grupy. Ze wzgledu na brak rozbudowanej wlasnej sieci
sprzedazy, Grupa oferuje jednostki uczestnictwa funduszy Grupy przez zewnetrzne kanaty sprzedazy.

Grupa, na podstawie zawieranych uméw, aktywnie wspolpracuje i zamierza dalej wspotpracowaé z coraz wigksza
liczbg dystrybutoréw oraz rozwija¢ dotychczasowg baze klientow. Istnieje ryzyko, iz negocjowane umowy nie
zostang zawarte, badZ umowy juz zawarte zostang renegocjowane lub rozwigzane z inicjatywy dystrybutora, lub
z przyczyn lezacych po stronie Grupy, lub tez innych powodéw. Renegocjowanie i zmiana warunkéw umowy na
gorsze niz dotychczas dla Grupy lub rozwigzanie umowy przez wyzej wskazane podmioty z inicjatywy
dystrybutora lub z przyczyn lezacych po stronie Spotki, moze spowodowac problemy z utrzymaniem planowanych
poziomow sprzedazy jednostek uczestnictwa, zmniejszenie dynamiki wzrostu zarzadzanych aktywow oraz odplyw
srodkow z funduszy Grupy na rzecz innych funduszy oferowanych przez danego dystrybutora, co w konsekwencji
moze spowodowaé spadek uzyskiwanych przychodow i mie¢ negatywny wpltywna dziatalno$¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Wdrozenie Dyrektywy MiFID II w istotny sposob wplyngto na zasady wspodtpracy z dystrybutorami w zakresie
funduszy otwartych jak i zamknigtych.

Ryzyka regulacyjne

W czerwcu 2014 roku opublikowany zostal w Dzienniku Urzedowym UE tzw. pakiet MiFID II (Markets in
Financial Instruments Directive) obejmujacy dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE — MiFID
II, oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 — MiFIR. Dyrektywa zostata
zaimplementowana poprzez uchwalenie w dniu 1 marca 2018 zmiany ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz innych ustaw, w tym ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, ktora co do zasady weszta w zycie 21 kwietnia 2018 roku.

Celem wprowadzanych zmian jest zwigkszenie wydajnosci, odpornosci i przejrzystosci rynku finansowego oraz
zwigkszenie ochrony inwestoréw. Dyrektywa MIFID II a za nig przepisy ustaw krajowych zmienity wymogi
dotyczace §wiadczenia ushug inwestycyjnych, wymogi organizacyjne dla firm inwestycyjnych i systemoéw obrotu,
dostawcow ustug w zakresie danych rynkowych oraz uprawnien dostepnych organom nadzoru, bedzie wigc miata
m.in. wptyw na model dystrybucji funduszy inwestycyjnych oraz form¢ wspotpracy z dystrybutorami.

Inny czynnik ryzyka regulacyjnego wiaze si¢ z opublikowanymi w dniu 5 listopada 2020 roku wytycznymi ESMA
dotyczacymi optat za wyniki w UCITS i niektérych rodzajach AFI. Wytyczne ESMA odnosza si¢ do pigciu

zagadnien dotyczacych wynagrodzenia zmiennego:

e metoda obliczania wynagrodzenia zmiennego;
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e spgjnos¢ pomiedzy modelem obliczania performance fee a celem inwestycyjnym, a takze polityka i
strategig inwestycyjng funduszu;

e  czestotliwo$¢ ustalania wynagrodzenia zmiennego;

o naliczanie performance fee w przypadku uzyskania ujemnej stopy zwrotu;

e ujawnienie inwestorom informacji odnos$nie modelu stosowanego przy obliczaniu wynagrodzenia.

Konsekwencja wytycznych ESMA bylo przyjecie przez Izbe Zarzadzajacych Funduszami i Aktywami dokumentu
o nazwie ,,Standard w zakresie pobierania optat za wyniki (success fee)”. Dokument ten w trakcie tworzenia byt
konsultowany z KNF i wyznacza on pewne standardy, w zakresie konstrukcji wynagrodzenia zmiennego, ktore
powinny by¢é stosowane przez poszczegdlne towarzystwa funduszy inwestycyjnych, zardowno w funduszach
nowotworzonych jak i istniejacych. Opracowany dokument standardow begdzie podstawa dla KNF do prowadzenia
postegpowan w sprawie okreslenia zapisow dla nalcizania wynagrodzenia zmiennego. Termin wejScia w zycie
wytycznych i standardéw IZFIA to 1 stycznia 2022 roku i od tego dnia, naliczenia wynagrodzenia zmiennego
powinny by¢ dokonywane na nowych zasadach we wszystkich funduszach inwestycyjnych otwartych. Dla
dziatalnosci Towarzystwa, kluczowe wymogi wprowadzone wytycznymi ESMA i standardami IZFIA, ktére w
negatywny sposob moga wptynaé na potencjat pobierania wynagrodzenia zmiennego, to:

e ograniczenie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia zmiennego do 20% nadwyzki ponad benchmark,

e konieczno$¢ stosowania w benchmarkach indekséw o charakterze dochodowym w miejsce indekséw
cenowych,

e wymog dokonywania krystalizacji (poboru) wynagrodzenia zmiennego nie cz¢sciej niz raz do roku,

e konieczno$¢ analizy odrobienia przesztych strat przed pobraniem wynagrodzenia zmiennego (fundusz
powinien generowac stope wyzszg od benchmarku nie tylko w danym roku kalendarzowym, ale réwniez
musi odrobi¢ ewentualne straty do benchmarku w historycznym okresie odniesienia, ktory powinien
wynosi¢ co najmniej 5 lat, z zastrzezeniem, ze okres odniesienia nie bgdzie stosowany do dziatalnosci
funduszu przed wdrozeniem wytycznych, czyli przed 1 stycznia 2022 roku).

Powyzsze regulacje wptywaja na Spotke oraz na podmioty z grupy kapitatowej Spotki ograniczajac mozliwos¢
wynagradzania dystrybutorow produktéw Grupy, w tym Spotki, oferujace m.in. produkty finansowe obejmujace i
oparte na funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. lub ograniczajac wysokos¢
wynagrodzenia spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, co moze si¢
przetozy¢ na spadek uzyskiwanych przychodow i mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju,
sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisOw prawa oraz innych regulacji majacych wplyw na zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Grupg oraz z niestabilno$cig systemu prawnego

Jednym z istotnych elementow zwickszajacych ryzyko prowadzonej w Polsce dziatalnos$ci nadal pozostaje
wzgledny brak stabilnosci sytemu prawnego, W tym systemu podatkowego. Brak jednolitego prawa, jego czeste
zmiany oraz sprzeczne przepisy prawne i podatkowe w wielu przypadkach prowadza do powstawania stanu
niepewnosci. Jest to rowniez niekorzystne dla rynku szeroko rozumianych ustug finansowych. Proces
implementowania do polskiego systemu prawnego przepisow unijnych dodatkowo zwiekszyl problemy
przedsigbiorcow zwigzane z wlasciwym stosowaniem prawa, w tym zwigzane z mozliwoscia natozenia sankcji za
uchybienia wynikajace z btgdnej interpretacji przepisow prawa. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualne zmiany
przepisow regulujacych funkcjonowanie rynku finansowego w obszarze dziatalnosci Grupy moga mie¢ negatywny
wplyw na osiagane przez nig wyniki finansowe.

Inwestorzy powinni dokladnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Spoiki jest dla nich odpowiednia w §wietle

czynnikéw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym dokumencie, swojej sytuacji
osobistej oraz dostgpnych im zasobow finansowych.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, w tym przepisow prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki lub Grupy moga by¢ niektére zmiany
regulacji prawnych w Polsce. Za szczegdlnie istotne nalezy uznaé przepisy ksztattujace system podatkowy, ktore
ulegaja czgstym modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia Spotki lub Grupy zmiany regulacji prawnych
moga spowodowaé zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz wzrost kosztow. Po stronie Spotki zachodzi w
zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztoéw zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz
dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych si¢ regulacji, w szczegolnosci podatkowych. Zmiany niektorych
przepisOw moga wigzaé si¢ z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem sadoéw oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji moze
utrudnia¢ realizacj¢ dlugoterminowych celow strategicznych oraz powodowaé trudnosci w ocenie skutkow
przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa podatkowego w przysztosci moga rowniez naktadac

bezposrednio na spotki z Grupy dodatkowe obcigzenia podatkowe. Wprowadzenie nowych podatkéw, zmiany
regulacji lub wprowadzanie nowych niekorzystnych przepisoéw lub ich interpretacji moga mie¢ wptyw na wyniki
funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI i/lub wyniki i sytuacj¢ finansowa spotek zaleznych od Emitenta, przez
co moze miec istotny,negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Grupa Skarbiec Holding zarzadza ryzykiem w oparciu o wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki rynkowe.
W Spétce funkcjonuje polityka zarzadzania ryzykiem. Stale aktualizowane sa procedury odnoszace si¢ do
poszczegodlnych typoéw ryzyk zwiazanych z dzialalnoscia GK Skarbiec oraz funkcjonowaniem funduszy. W
pierwszej potowie 2021 wdrozono zasady zarzadzania ryzykiem prawnym i ryzykiem reputacji.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej i poprzez
specjalnie powolane Komitety.

W Grupie funkcjonuje tradycyjny podziat miedzy trzy linie odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem. Pierwsza
linia, czyli wtasciciele procesow biznesowych zarzadzaja ryzykiem poprzez projektowanie i prowadzenie
procesow zgodnie z procedurami. Druga linia czyli osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
inwestycyjnym, operacyjnym i ryzykiem compliance odpowiedzialne sg za kontrole, ustalanie odpowiednich
limitow czy mitygantow ryzyk zwigzanych z dzialalno$cia Grupy. Wreszcie trzecia linia, czyli audytor
wewnetrzny bada kluczowe procesy pod katem najlepszych praktyk rynkowych.

Ze wzglgdu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej szczeg6lna uwage przywigzujemy do ryzyka
inwestycyjnego. Wyraza si¢ to poprzez usytuowanie w strukturze Skarbiec TFI Chief Risk Managera, jako
catkowicie niezaleznego od zarzadzajacych i nadzorujacych zarzadzanie funduszami. W Skarbiec TFI zostata
stworzona mapa ryzyka wskazujaca najistotniejsze ryzyka w dziatalnosci spoiki i sposoby ich mitygowania.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Grupa rozwaza dodatkowe inwestycje zwigzane ze zwigkszaniem efektywnos$ci systemow informatycznych,
glownie systemem wsparcia zarzadzania aktywami.
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Grupa prowadzi takze inwestycje w zakresie modernizacji platformy do sprzedazy produktow i obstugi
klientowprzez internet. Wdraza tez system Density (Projekt Modernite) do ewidencji transakcji ,zarzadzania
ryzykiem plynnosci funduszy oraz funkcji pre-trade czyli sprawdzania czy transakcja zakupu lub sprzedazy
aktywow w funduszach rynku kapitalowego nie naruszy prawnych lub statutowych limitow dywersyfikacji.
Grupa prowadzi tez rozmowy z NCBR na temat wspolfinansowania projektu pt. . Opracowanie prototypu
innowacyjnego systemu dystrybucji produktéw finansowych SKARBIEC opartego na poglebionym profilowaniu
klientow oraz wykorzystaniu machine-learning” Ostateczne warunki realizacji projektu zostang okre$lone w
umowie pomi¢dzy Emitentem i NCBR.

Grupa finansuje naktady kapitatowe ze srodkéw wiasnych.

10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych. Sytuacje w tym zakresie moze zmienic realizacja projektu
wspotfinansowego przez NBCR, o ktorym mowa w punkcie 9.

11. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i
kapitalowych papierow wartosciowych wraz z opisem wykorzystania
przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosSci oraz o nabyciu udzialow
(akcji) wlasnych

W okresie od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania Spotka nie dokonywata emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitalowych papierow
warto§ciowych oraz nie nabywata udzialow (akcji) wlasnych.

12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperacji

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w punkcie 29 niniejszego sprawozdania.

Informacje o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Emitenta zostaly przedstawione w punkcie 24
niniejszego sprawozdania.
Spotka zawarla nastepujace umowy ubezpieczenia:

- - w dniu 1 stycznia 2021 z Colonnade Insurance Spotka Akcyjna oddziat w Polsce umowe ubezpieczenia
odpowiedzialno$ci wiladz Instytucji Finansowej (ubezpieczenie typu Directors&Officers FI Guard); umowa
zawarta zostala do dnia 31 grudnia 2021 r.

- w dniu 26 stycznia 2021 z Tokio Marine Europe S.A. z siedzibg w Barcelonie (Hiszpania) umowe ubezpieczenia
cztonkow organow Spotki oraz Spotki zaleznej (polisa nadwyzkowa). Umowa zostata zawarta do dnia 31 grudnia
2021
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- w dniu 1 listopada 2020 z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogolnych S.A. umowe ubezpieczenia mienia (w
tym sprzetu elektronicznego ) od wszelkich ryzyk utraty lub uszkodzenia oraz od odpowiedzialno$ci cywilnej
deliktowej 1 kontraktowej za wszelkie szkody wyrzadzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci lub posiadaniem rzeczy; umowa zawarta zostata do dnia 31 pazdziernika 2021 r.

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej

Do daty publikacji niniejszego Sprawozdania, Emitent nie byt strong zadnych postepowan toczacych si¢ przed
sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego albo organem administracji publicznej istotnych dla
jego sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego.

Spoéika zalezna Emitenta jest strong o$miu postepowan toczacych si¢ przez sadem pracy z bytymi pracownikami
w tym z trzema bytymi cztonkami Zarzadu, w tym z P. Ewa Radkowska — Swieton bytym Prezesem Zarzadu i z
P. Dariuszem Laskiem, ktorzy mieli zawarte poza wiedzg spoki umowy typu zatrudnieniowego z dwczesnym
wiodacym akcjonariuszem tj. spotkg Murapol S.A. Wedhug stanu na 07.09.2021, Sad wydat w pierwszej instancji
w procesie z jedna z w/w 0s6b korzystny dla niej wyrok. Wyrok ten nie jest jeszcze prawomocny.

Niezaleznie od powyzszych zdarzen Towarzystwo ma stabilng kadr¢, Podstawowym narzedziem wynagradzania
za osiagnigte wyniki pozostaja wynagrodzenia zmienne i premie, ktorych wysoko$¢ nie jest uzalezniona od
wynagrodzenia podstawowego., a od wypracowanego sf na poszczegélnych funduszach.Tym samym w
Towarzystwie nie jest odczuwalna presja na podnoszenie wynagrodzen podstawowych. Wynagrodzenia zmienne
dla 0s6b objetych politka wynagrodzen sa odraczana w czeSciach na taczny okres 4 lat.

W Spétce wprowadzono czytelne kryteria oceny pracownikow i czytelne kryteria celow.

Zmodyfikowano Polityke Wynagrodzen i wdrozono kryteria skutkujace obnizeniem nawet do ,,0” wynagrodzen
zmiennych i premii. Szczegdlny nacisk zostal potozony na realizacj¢ celu — przestrzegania limitow przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

Szczegodtowe informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jego jednostke zalezng z podmiotami
powiazanymi znajduja si¢ w Nocie nr 29 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku.

Wszystkie transakcje pomiedzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaly z biezacej dziatalnosci operacyjne;.
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15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych
w danym roku obrotowym pozyczkach oraz o udzielonych i
otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku Emitent lub spotka od niego
zalezna:

e nie zaciggaly, nie podpisywaly nowych oraz nie wypowiadaly istniejacych uméw dotyczacych kredytéw i
pozyczek,

e nie otrzymaly lub nie udzielaty poreczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, zardwno podmiotom zewngtrznym
jak rowniez powigzanym w stosunku do Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.

W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spotki dominujacej podpisat za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i kosztow (porozumienie typu ,indemnity”) z dwoma
pracownikami spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Jest to opisane w Nocie nr
28 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

16. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o Zrddlach zaopatrzenia w
materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogoltem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy,jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne

powigzania z emitentem.

Rynek zbytu ustug swiadczonych przez Skarbiec TFI S.A. ogranicza si¢ do terytorium Polski. Zakres dziatalno$ci
Skarbiec TFI nie wymaga zapotrzebowania w materiaty do produkcji, w towary i ustugi nie wystepuje wigc
uzaleznienie od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow. Skarbiec TFI S.A. zbywa jednostki uczestnictwa i
certyfikaty inwestycyjne przez dystrybutoréw oraz bezposrednio.W zakresie dystrybucji nadal kluczowsg role
odgrywa dystrybucja w kanale bankowym i nadal gtéwnym kanatem pod wzgledem pozyskanych aktywow
pozostaje kanat bankéw i biur maklerskich, ktéry odpowiada za 44% wartosci zarzadzanych aktywow.
Dodatkowo, ten kanat dystrybucji cechuje wysoka koncentracja - dwoch najwiekszych dystrybutoréw odpowiada
za 68 % aktywow, a pigciu dystrybutorow bankowych odpowiada za 91% aktywow tego kanatu dystrybucji.
Drugim, pod katem zgromadzonej sumy aktywow pozostaje kanatl sprzedazy to dystrybutorzy niezalezni,
odpowiadajacy za 14 % wartoSci aktywow.

W porownaniu do roku poprzedniego, wszystkie kanaty dystrybucji zwiekszyty udziat w sprzedazy funduszy
zarzadzanych przez Skarbiec TFI, wszystkie kanalty wykazaly dodatnig sprzedaz
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Warto zwroci¢ uwage na rosnacy udzial kanatu zdalnego $wiadczenia ustug.

17. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
Ww raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow
na dany rok

Decyzja Zarzadu Emitent nie sporzadzat prognoz wynikow finansowych za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020
roku do dnia 30 czerwca 2021 roku, bedacy rokiem obrotowym Emitenta.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami

finansowymi

Glownym celem zarzadzania kapitalem wilasnym Spotki i spolki zaleznej jest utrzymanie bezpiecznych
wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna, zwickszalyby wartos$¢ dla jej akcjonariuszy
i jednoczesnie pozwalalyby utrzymaé wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa. Na dzien 30 czerwca
2021roku oraz 30 czerwca 2020 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapitalowe zostaly dotrzymane.

Zgodnie z obowigzujacymi towarzystwa funduszy inwestycyjnych przepisami spotka zalezna Skarbiec TFI jest
zobowigzana do utrzymywania kapitatow wtasnych na okreslonym poziomie, a zakres dopuszczalnych inwestycji
jest mocno ograniczony.

Decyzja o wej$ciu w nowy obszar dziatalnosci podstawowej polegajacej na oferowaniu funduszy zdefiniowane;j
daty w ramach pracowniczych planéw kapitatowych (PPK) wymaga spetnienia przez Skarbiec TFI wymogow
kapitatowych w postaci posiadania kapitatu wlasnego w wysokosci co najmniej 25 000 000 zi, w tym co najmniej
10 000 000 zt w §rodkach plynnych rozumianych jako lokaty okreslone dla funduszu rynku pieni¢znego, o ktérym
mowa w art. 178 ustawy o funduszach inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym Emitent lub jego spotki zalezne lokowaty nadwyzki finansowe w lokaty bankowe.
Emitent lub jego spotki zalezne posiadaja roéwniez jednostki uczestnictwa zarzadzanych przez Skarbiec TFI
funduszy i subfunduszy nabyte w ramach procesu tworzenia tych subfunduszy lub w procesie lokowania
krotkoterminowych nadwyzek gotdwkowych.

W calym roku obrotowym swojej dziatalnosci Emitent wykorzystywal wlasne zasoby kapitatlowe do finansowania
biezacej dziatalnosci i nie korzystat z zewngtrznych zrédet finansowania.

Dotychczas nie wystapity zadne trudnosci z regulowaniem zobowigzan Emitenta i w biezacej ocenie Emitenta nie
istnieje znaczace ryzyko powstania zagrozen w tym zakresie.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw
rozwoju dzialalnosci emitenta co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za Kktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym

Ogélne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe
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Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy wptywaja w gtdéwnej mierze czynniki zwigzane z koniunktura na rynkach
finansowych (a wigc takze z sytuacja gospodarcza kraju) oraz nastrojami inwestycyjnymi panujacymi na tym
rynku. Ponizej zaprezentowane zostaly ogdlne czynniki majace wptyw na dziatalnos¢ Grupy:

e sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie bedgca pochodng m.in. skutecznos$ci walki z pandemig COVID-
19,

e  oszczednosci gospodarstw domowych i ich dystrybucja,
e poziom stop procentowych oraz oprocentowanie lokat bankowych,

e polityka rzadowa w zakresie zasad funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE), regulacje
dotyczace Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI),

e sytuacja na rynku pieni¢znym i kapitatowym oraz jej wptyw na wyniki inwestycyjne oraz stopy zwrotu z
funduszy zarzadzanych przez Grupe,

e pozycja konkurencyjna Grupy,

e uruchomienie programu PPK oraz funkcjonowanie innych programow zabezpieczenia emerytalnego w Polsce

Zarzad Emitenta uwaza, ze czynniki ogdlne miaty i beda mie¢ wplyw na dzialalno$¢ gospodarcza, wyniki
operacyjne i finansowe, sytuacj¢ finansowg oraz perspektywy rozwojowe Grupy. Zarzad Emitenta zwraca uwage
na negatywny trend odptywu aktywow z funduszy zarzadzanych przez Spotke zalezng w roku obrotowym. Taka
tendencja dotyczyta calego segmentu towarzystw niezaleznych i byta obserwowana na szerokim rynku.

Jednoczesnie, Zarzad Emitenta zwraca uwage na inne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dzialalnos$ciag Emitenta i
jego Grupy mogace mie¢ wplyw na sytuacje finansowa Emitenta, ktore zostaty opisane w punkcie 8 niniejszego
Sprawozdania, a takze w Nocie nr 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku.
Najwazniejszym z tych ryzyk pozostaje pandemia COVID-19 i jej kolejne fale.

Szczegélne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe

Szeroka oferta produktowa funduszy

Skarbiec TFI zarzadza bogata paleta funduszy i subfunduszy. Skarbiec TFI stale poszerza ofert¢ o nowe klasy
aktywow oraz daje inwestorom dostep do globalnych rynkéw. W roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2020
Grupa kontynuowata porzgdkowanie oferty produktowej. Dodatkowo, posiadanie w ofercie zaréwno funduszy
akcji, mieszanych i alternatywnych oraz funduszy pienieznych, obligacji i aktywow niefinansowych, pozwala
Grupie oferowac¢ ustugi dostosowane do aktualnie panujgcych potrzeb rynkowych. Grupa rozwija produkty
emerytalne i systematycznego oszcze¢dzania.

Wysokie wyniki inwestycyjne

Wigkszos$¢ funduszy aktywow finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona inwestorow,
zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. uzyskato w okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020
roku stopy zwrotu wyzsze od stop zwrotu swoich benchmarkow. Wyniki inwestycyjne osiggane przez Grupe
pozwalaja na wigksza atrakcyjno$¢ produktéw Grupy pod wzgledem konkurencji poprzez wzrost wartoSci

aktywow pod zarzadzaniem skutkujgcy wzrostem warto$ci jednostek uczestnictwa.

Pobranie oplaty zmiennej
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Poza optata stata obliczang jako % od aktywow pod zarzadzaniem Skarbiec TFI pobiera takze w wybranych
funduszach optate zmienna zalezng od wynikow inwestycyjnych. Pobor oplaty zmiennej w roku obrotowym
2020/2021 wptynat znaczgco ha wyniki finansowe Grupy.

Perspektywy rozwoju dzialalnos$ci emitenta w kolejnym roku obrotowym

Na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta moga mie¢ wpltyw nastgpujace niepewne czynniki zwigzane z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi oraz portfelami instrumentéw finansowych:

1. Sytuacja makroekonomiczna i proponowane zmiany legislacyjne w Polsce oraz sytuacja makroekonomiczna
na rynkach zagranicznych w krajach, w ktorych fundusze Skarbiec TFI S.A. lokuja swoje aktywa, ktora
wplywa na sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) produktéw inwestycyjnych oferowanych przez spoiki z
grupy kapitatowej Emitenta oraz na wyniki inwestycyjne funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFIL, a w
konsekwencji na wielkos¢ aktywow pod zarzadzaniem, wielko$¢ przychodéw oraz wyniki finansowe
Emitenta. Sytuacja makroekonomiczna jest pochodng m.in. skutecznosci walki z kolejnymi falami pandemii
COVID-19

2. Sytuacja na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie oraz na mi¢dzynarodowych rynkach
finansowych, w tym zagranicznych rynkach gietdowych (USA), ktora wptywa na sktonno$é¢ klientow do
inwestowania w fundusze inwestycyjne, wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem w spotkach grupy kapitatowe;j
Emitenta a w konsekwencji na wielko$¢ przychodow i wyniki finansowe Emitenta.

3. Osiggane wyniki inwestycyjne, nominalnie oraz na tle konkurencji, ktére maja wplyw na dokonywanie przez
klientow wyboru funduszy inwestycyjnych oraz towarzystwa nimi zarzadzajacego, a w konsekwencji na
wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem w spotkach grupy kapitatlowej Emitenta, wielkos$¢ przychodéw i wyniki
finansowe Emitenta. Osiggane wyniki inwestycyjne maja rowniez wplyw na mozliwos$¢ pobrania i wysoko$¢
pobieranego przez Towarzystwo wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie.

4. Wplyw zmian regulacyjnych na sposob i koszty dystrybucji.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem
emitenta i jego grupa kapitatlowa

Przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegl zmianie i w dalszym ciagu jest nim ,,Dziatalno$¢ holdingow
finansowych” (PKD 64.20.7).

Jednoczesnie w 10.10.2018 Zwyczajne Walne Zgromadzenie do przedmiotu dziatalnosci Spoétki dodato
nastepujace pozycje PKD: (PKD 62.01.Z) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, (PKD 62.02.Z) Dziatalno$¢
zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, (PKD 62.03.Z) Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem
urzadzeniami informatycznymi, (PKD 62.09.Z) Pozostata dzialalno§¢ ustuigowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych).

Od dnia 10.10.2018 przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie.

21. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programéw przyznawania akcji pracowniczych. Szczegélowy opis programoéw
motywacyjnych ustanowionych w Spotce znajduje si¢ w Nocie nr 22.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
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Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia
30 czerwca 2021 roku.

Na dzien 30.06.2021 zaden z programow motywacyjnych opartych o akcje nie byt aktywny.

22. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta
przez przejecie

Emitent lub spotka zalezna od Emitenta, z zastrzezeniem akapitu ponizej, nie zawieraly zadnych uméw z osobami

zarzadzajacymi, ktore przewidywatyby rekompensate w przypadku ich rezygnacji, jak tez w przypadku ich
odwotania lub zwolnienia z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

Umowy o prace z cztonkami Zarzadu Emitenta lub spotki zaleznej od Emitenta zawieraja standardowe klauzule
dotyczace wypowiadania tych umow z zastrzezeniem, iz w wypadku wypowiedzenia umowy przez pracodawce
pracownik ma prawo do odprawy w wysokosci od 3-miesiccznego do 12-miesi¢cznego wynagrodzenia
zasadniczego, w zalezno$ci od szczegdtowych zapisow poszczegdlnych umow.

Dodatkowo, Spotka oraz spotka zalezna Skarbiec TFI S.A. podpisaty z cztonkami Zarzadu umowy o zakazie
konkurencji, ktére obowigzuja w trakcie trwania stosunku pracy, a takze w okresie od 3 do 6 miesigcy po jego
ustaniu, w zalezno$ci od szczegdtowych zapiséw poszczegdlnych umoéw, o ile strony nie uzgodnig skrdcenia tego
okresu. Miesieczne odszkodowanie za powstrzymywanie si¢ od dzialalnosci konkurencyjnej stanowi
roéwnowarto$¢ wynagrodzenia zasadniczego wyplaconego w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy o prace.

Za naruszenie zakazu konkurencji odpowiednio Spotka oraz spotka zalezna Skarbiec TFI S.A. ma prawo naliczy¢
kare umowna w wysokoS$ci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

Spotka nie ma zobowiazan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych oraz zobowigzan zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

W dniu 05.02.2021 roku Raportem biezacym nr Zarzad Skarbiec Holding S.A. przekazal otrzymang w dniu

05.02.2021 roku od Skarbiec TFI S.A. informacje, iz Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A. w dniu przyjeta
rezygnacje Pana Grzegorza Zatryba z czlonkostwa w Zarzadzie Skarbiec TFI S.A.

23. Wartos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja miesieczne wynagrodzenie state. Pracodawca ma prawo przyznaé pracownikowi
nagrodg z tytutu prawidlowego wykonywania umowy, ktorej zasady przyznawania i wysokos¢ ustala w kazdym
roku Rada Nadzorcza Spotki.

Czlonkowie Zarzadu korzystajg ze stuzbowego sprzetu komputerowego.
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Spotka zobowiazata si¢ tez do pokrycia kosztow prywatnej opieki medycznej, sktadki ubezpieczenia na zycie lub
kosztow zakupu jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych w wybranym przez pracownika
funduszu inwestycyjnym.

Na dzief 30 czerwca 2021 cztonkowie Zarzadu nie uczestnicza w programach motywacyjnych wprowadzonych
w Spotkach Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. Szczegdétowy opis programdéw motywacyjnych znajduje
si¢ w Nocie nr 22.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A.
za okres 12 miesig¢cy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku.

Ponizej przedstawiona zostala wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Emitenta i Spotki
Zaleznej za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku. Ujete w tabeli
wynagrodzenie jest wynagrodzeniem brutto i zawiera w sobie poza stalym wynagrodzeniem (wynikajacym z
umowy o praceg/powotania) takze nagrod¢ roczng oraz dodatkowe koszty $wiadczen pracowniczych opisanych
powyzej (min. koszty pakietu opieki medycznej, koszty uzytkowania samochodu stuzbowego etc.), a takze
ewentualne koszty odpraw). Wskazane w tabeli okresy dotycza obowiazywania umowy/petnienia funkcji w
Zarzadzie wraz z okresem wypowiedzenia. W tabeli wykazano rowniez $wiadczenia wyptacone trzem bylym
cztonkom Zarzadu, ktorzy nie pehili funkcji w okresie sprawozdawczym.

Wynagrodzenie brutto Wynagrodzenie brutto
otrzymane od Spolki (zh) otrzymane od spélki zaleznej (z1)

Imie, Nazwisko Funkcja

Z tytulu Z innych Z innych
umowy o tytuléw umfwt;,:)u:;:-ace tytulow
pracg oraz oraz pelnienia
pelnenia funkej
funkcji
Krzysztof Czerkas od 01.07.2017 Czlonek Zarzadu 382.147,68
Zatryb Grzegorz od 19.07.2019 Czlonek Zarzadu 573.125,84
Anna Milewska od 21.01.2019 Prezes Zarzadu 60.000 600.834
Marek Wedrychowski od 1
17?8?.' 2020 Cztonek Zarzadu 60.000 203.226,75
Andrzej Sotdek do 27.05.2020 Byty Cztonek Zarzadu 273.194

!Ujawnienie dodatkowego wynagrodzenia Czlonka Zarzqdu Spétki Skarbiec Holding z tytutu Swiadczonych ustug
prawnych dla spotki zaleznej w badanym okresie w wysokosci 203.226,75 PLN.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen, nagroéd lub korzys$ci wynikajacych z programéow
motywacyjnych lub premiowych. Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg tez nalezne, ani potencjalnie nalezne, takie
$wiadczenia, z wyjatkiem uprawnien i korzysci wynikajacych z akcji serii B Spoélki przyznanych dwom bylym
cztonkom Rady Nadzorczej w ramach pierwszego Programu Motywacyjnego.

Ponizsza tabela prezentuje wysoko§¢ wynagrodzenia brutto poszczegolnych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku:

Wynagrodzenie

Wynagrodzenie

Imie, Nazwisko Funkcja brutto otrzymane
brutto otrzymane

od Spélki (zh)
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od Spolki
Zaleznej (zb)

Boguslaw Rajca od 10.12.2018 | Viceprzewodniczacy Rady 99.750 57.000
Nadzorczej
Stanistaw Kluza od 10.12.2018 Przewodniczacy Rady 120.000 60.000
Nadzorczej
Alicja Kornowicz od 13.03.2019 Cztonek Rady Nadzorczej 60.000 36.000
Raimondo Eggink od 10.12.2018 Cztonek Rady Nadzorczej 60.000 0,00
Pawet Skwarek od 28.04.2020 Cztonek Rady Nadzorczej 82.500 49.500

Zrédio: Spétka

24. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udzialow) emitenta oraz akcji i udzialow w jednostkach powiazanych
emitenta, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta

Zaden z czlonkéw Zarzadu Emitenta i Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmianyw proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy iobligatariuszy

Emitent nie posiada wiedzy na temat istnienia takich uméw.

26. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtownych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci)

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2021 roku w sktad Grupy wchodzity Skarbiec Holding
S.A. oraz ponizsze jednostki zalezne:

30 czerwca 30 czerwca
2019 2020

Jednostka Siedziba Zakres dziatalno$ci

Konsolidowane

Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100%
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami

Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI inwestycyjnymi

S.A)
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Zrédlo: Spétka

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz 30 czerwca 2020 roku udzial w ogolnej liczbie gltoséw posiadany przez
Grupew podmiotach zaleznych jest rowny udzialowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Poza wskazanymi powyzej spotkami zaleznymi, Spotka nie posiada udziatow w innych przedsigbiorstwach, ktore
moga miec istotny wpltyw na oceng jej aktywow i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow i strat. Spotka nie
posiada jakiegokolwiek oddziatu. Od dnia 15 czerwca 2018 podmiotem posiadajacym 32,99% udziatu w glosach
na Walnym Zgromadzeniu Spotki jest Aoram Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-034) przy ul. Warecka 11A,
wpisana do rejestru przedsi¢biorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XI[IWydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS: 0000644279,
posiadajaca numer NIP:7010627595 oraz REGON: 365737798. Udziaty tej Spolki posiadaly osoby zwigzane z
Grupa Trigon. W dniu 7 grudnia 2018 roku udziaty w spétce Aoram objat Fundusz VENDO FIZAN zarzadzany i
reprezentowany przez Forum TFI.

Do gtownych inwestycji krajowych Grupa zalicza:

e  Warto$¢ firmy powstalg przy nabyciu Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (szczegotowo
opisane w Nocie nr 19 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec
Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku.)

o  Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, do ktorych Spétka zalicza jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke zalezng Skarbiec TFI (szczegétowo
opisane w Nocie nr 20 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec
Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku.)

e Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, do ktorych Spotka zalicza
jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke
zalezng Skarbiec TFI (szczegbtowo opisane w Nocie nr 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca
2021 roku.)

Spotka ani spotki zalezne Grupy nie posiadajg bezposrednio inwestycji zagranicznych w formie papierow
warto§ciowych, instrumentow finansowych, warto$ci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

27. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka na
jakie narazona jest Grupa oraz przyjetych przez Grupe celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, 1acznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Grupa, nalezg umowy leasingu finansowego, srodki
pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Gloéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkow
finansowych na dzialalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i
zobowigzania z tytutu dostaw i ushug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalno$ci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.
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Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko zmiany cen, ryzyko
zwigzane z plynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrdcie omowione ponize;.

Ryzyko zmiany cen

Grupa monitoruje ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych.
Wielkos¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i certyfikatow
inwestycyjnych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI i zostala przedstawiona w Nocie nr 31 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy
od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku. Grupa na biezgco analizuje strukture aktywow
wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

Grupa nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomoca pochodnych instrumentow finansowych.

Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostgpne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone umowy, a
maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartoSci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystgpuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewnetrznym. Ekspozycja ta jest monitorowana przez Zarzad i raportowana miesi¢cznie Radzie Nadzorczej przez
Zarzad i wynika glownie z nalezno$ci od funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI oraz z
utrzymywania nadwyzek gotowkowych w formie depozytow bankowych (ryzyko banku partnera). Grupa ma
narzgdzia (mozno$¢ korzystania z zewnetrznych baz danych i analiz) celem identyfikacji i monitorowania ryzyka
kredytowego kontrahentow.

Ryzyko kredytowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi.

Ryzyko istotnych zaklécen przeplywéw $rodkoéw pieni¢znych oraz ryzyko utraty pltynnosci finansowej

Grupa monitoruje ryzyko braku $rodkdéw pienigznych przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci.Narzedzie to uwzglgdnia terminy wymagalno$ci/zapadalno$ci zardwno inwestycji jak i aktywow
finansowych (np.konta naleznos$ci, pozostatych aktywoéw finansowych) oraz prognozowane przeplywy pieni¢zne
z dziatalnoscioperacyjne;j).

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomigdzy ciggloscig a elastycznoscig finansowania. Ze wzgledu na
znaczace dodatnie przeplywy pieniezne w ostatnich latach oraz brak koniecznosci ponoszenia znaczacych
wydatkow inwestycyjnych, w omawianych okresach Grupa nie korzystata ze zrodel finansowania zewnetrznego
w tym poprzez kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje lub inne instrumenty dtuzne. Grupa nie
wyklucza jednak stosowania takich zrodet finansowania w przysztosci, w przypadku zmiany potrzeb w zakresie
wydatkéw inwestycyjnych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz czgs¢ zobowigzan lub nalezno$ci Grupy moze by¢ wyrazona w
walutach obcych. Oslabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowaé, iz wynik zwigzany z ich
realizacjg bedzie rozni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
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Biorgc pod uwage sporadyczny udziat pozycji walutowych w catosci pozycji w danej grupie uznaé nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie. Ryzyko walutowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami
finansowymi.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

28. Rozw0j w obszarze kadr i dziatalno$¢ Grupy na rzecz otoczenia

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30
czerwca 2021 roku w przeliczeniu na osoby ksztattowato si¢ w nastepujacy sposob:

Spotka zalezna Lacznie

Spotka (Skarbiec Holding
S.A) (Skarbiec TFI S.A.) Grupa Kapitatowa

Umowa o prace 15 os6b 18 o0s6b 55 0s6b 71 0s6b 70 0sob 89 0s6b
Umowa o

dzieto/ zlecenia 1 osoba 1 osoba 7 0s6b™ 7 0s6b* 8 osob* 8 0sob*
Zarzad 2 0soby 2 osoby 3 osoby 3 osoby 5 0s6b 5 0s6b
Rada Nadzorcza 5 0s6b 5 0sob 4 osoby 4 osoby 9 0s6b 9 0s6b

Zrédio: Spétka
e W tympieciu agentow sprzedazy

Grupa Kapitalowa wspiera rozwdj pracownikow zapewniajac im udzial w szkoleniach i konferencjach zwigzanych
z zakresem ich obowigzkéw, a takze finansuje oplaty wymagane przy przystepowaniu do egzamindw
potwierdzajacych szczegdlne umiejgtnoscei, takie jak licencja doradcy inwestycyjnego, CFA.

Grupa zachgca pracownikow do pracy wolontariackiej na rzecz otoczenia, jak réwniez wspiera organizacje
pozytku publicznego, w szczegolnosci w zakresie wolontariatu kompetencji. Grupa wspomagata walke z pandemia
COVID-19 poprzez dotacje dla roznych organizacji zajmujacych sie produkcjg i dystrybucja sprzetu medycznego.

29. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych emitenta

Firma audytorska Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka komandytowa roku
zostata wybrana przez Rade Nadzorcza Spoétki do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za kolejne dwa lata obrotowe poczawszy od roku
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obrotowego koniczacego si¢ .roku. Gran Thornton , jest firmg audytorska wpisang na liste firm audytorskich pod
numerem 477.

Umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spoétki za dwa kolejne lata obrotowe poczawszy od roku
obrotowego koficzacego si¢ dnia 30 czerwca roku zostata zawarta w dniu 12.12.2020 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub nalezne za lata obrotowe zakonczone dnia 30 czerwca 2019 roku , dnia 30 czerwca 2019 roku i
dnia 30 czerwca 2021 w podziale na rodzaje ustug:

01.07.2018- 01.07.2019-  01.07.2020-

30.06.2021
30.06. 2019 30.06. 2020
Badanie sprawozdan Finansowych 233 234 113
Pozostate ustugi poswiadczajgce oraz atestacyjne™ 87 135 71
Razem 320 369 184

. Zrédlo: Spétka
Spotka nie/ korzystala z ustug wybranej firmy audytorskiej/ w zakresie innym niz wskazany powyzej.

Warszawa, dnia 06 pazdziernika 2021 roku

Anna Milewska Marek Wedrychowski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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30. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Spoélki dotyczace prawdziwosci i rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Reprezentujac Zarzad Spoétki Akcyjnej Skarbiec Holding z siedziba w Warszawie zgodnie o$wiadczamy, ze
wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku i dane
poréwnywalne za okres od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku sporzadzone zostaly zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciadlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki i Grupy oraz osiagnigte wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Warszawa, dnia 6 pazdziernika 2021 roku.

Anna Milewska Marek Wedrychowski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu Spoélki dotyczace firmy audytorskiej przeprowadzajacej przeglad polrocznego
sprawozdania finansowego

Reprezentujac Zarzad Spotki Skarbiec Holding S.A. z siedzibag w Warszawie zgodnie o$§wiadczamy, zZe:

1. Firma audytorska dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia
30 czerwca 2021 roku tj. Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Spotka
komandytowa z siedzibg w Poznaniu zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta oraz
cztonkowie zespolu wykonujacego przeglad speiniali warunki konieczne do sporzadzenia bezstronnego i
niezaleznego sprawozdania z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

2. Spotka przestrzega obowigzujgcych przepisow zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

3. Spolka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz
Spotki przez firmg¢ audytorska, podmiot powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, ustug
niebedacych badaniem.

Warszawa, dnia 6 pazdziernika 2021 roku

Anna Milewska

Prezes Zarzadu

Marek Wedrychowski

Czlonek Zarzadu
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31. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

l. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Spotke
Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami Spétek notowanych na GPW 2016

opublikowanymi na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktykKi z nastepujacymi wylaczeniami:

- Spotka nie opracowala i nie realizuje polityki réznorodnosci,
- Spotka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

- Spotka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub video,

- Spotka nie zapewnia akcjonariuszom udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow
komunikacji elektronicznej,

- Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- ustanowione w Spdtce programy motywacyjne nie przewiduja minimalnego okresu 2 lat pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego akcji lub innych instrumentow powiazanych z akcjami a mozliwos$cia ich
realizacji.

Spotka odstgpita od stosowania zasad, ktore uznaje za nieproporcjonalne do potrzeb oraz celu jakiemu maja stuzy¢.

Spotka zamieszcza informacje o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego oraz informacje, do ktdérych
publikacji jest zobowigzana, na stronie internetowej www.skarbiecholding.pl.

W okresie od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021 roku nie miaty miejsca przypadki trwalego badz
incydentalnego naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. stosuje z wylaczeniami Zasady Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjete uchwatg z dnia 22 lipca 2014 roku, opublikowane na
stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady ladu_korporacyjnego. Zakres stosowania Zasad
Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
jest publikowany na stronie internetowej spotki zaleznej www.skarbiec.pl

Grupa nie stosuje innych opublikowanych zasad tadu korporacyjnego, ani tez praktyk w zakresie ladu
korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

1. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsigbiorstwie Spotki systemoéw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidlowos$ci, rzetelnosci i zgodno$ci sprawozdan finansowych z obowigzujacymi
przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Spotce wykorzystywane sg elementy
systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewnetrznej obejmuje kontrole instytucjonalng i funkcjonalng. System ten opiera si¢ na zasadach
okreslonych w wewnetrznych aktach normatywnych (regulaminach, procedurach i instrukcjach) oraz Polityce
Rachunkowosci.

System kontroli wewnetrznej oparty jest o zasady niezaleznosci i obejmuje wszystkie procesy wystepujace w
Spotce, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych.

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru menedzerskiego w ramach obowigzkow
koordynacyjno — nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu wszystkich procesow.
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spoétki odpowiedzialny jest ProService Finteco Sp.z 0.0. (poprzednio
ProService Agent Transferowy Sp.z 0.0.) $wiadczacy na rzecz Spotki ustuge prowadzenia ksiag rachunkowych na
zlecenie. Nadzor nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Czlonek Zarzadu Spoéiki. Proces
przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci oparty jest na ksiggach rachunkowych
Spotki. Dane finansowe poddane sa wczesniej analizie przez Zarzad, a nastgpnie prezentowane sg w
sprawozdaniach finansowych. Spodtka stosuje w sposob ciagly spojne zasady ksiggowe zgodne z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej do prezentacji danych finansowych w
sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych Radzie Nadzorczej i
akcjonariuszom.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola
dostepu prowadzona jest w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych
zrdédlowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.

Odzwierciedleniem skuteczno$ci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych jest wysoka jako$¢ tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane dotychczas opinie
bieglych rewidentéw z badania tych sprawozdan.

1. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych posrednio lub bezposrednio znaczne pakiety akcji

Na dzien 1 lipca 2021 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio
znaczace pakiety akcji w Spolce sa:

Aoram Sp. z 0.0.- posiada akcji 2 251 152 akeji co stanowi 32,99% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia
do 2251 152 gloséw, stanowiacych 32,99% wszystkich glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Real Estate Investment FIZAN zarzadzany przez White Berg TFI S.A. posiada 1 108 079 akcji, stanowigce
16,24% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawniajacych do 1 108 079 gtosow, stanowigcych 16,24% wszystkich
glosow na Walnym Zgromadzeniu

QUERCUS Parasolowy SFIO posiada 517 917 akcji co stanowi 7,59% udziatu w kapitale zaktadowym i
uprawnia do 517 917 gtosow, stanowiacych 7,59% glosow na Walnym Zgromadzeniu.

Juroszek Investments sp. z 0.0., Zbigniew Juroszek, BETPLAY INTERNATIONAL sp. z 0.0. posiadajg
facznie 427 654 akcji Spolki, stanowiacych 6,27 % udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 6,27%
glosow na Walnym Zgromadzeniu.

V. Akcjonariusze posiadajacy uprawnienia kontrolne
Wedle najlepszej wiedzy Spotki, na dzien 1 lipca 2021 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Spotka nie
posiada podmiotéw bezposrednio ani posrednio kontrolujacych.

V. Wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu
Wykonywanie prawa gtosu w Spoélce nie jest ograniczone.

VI. Ograniczenia rozporzadzania akcjami
Na dzien 1 lipca 2020, na dzien 30 czerwca 2021 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
rozporzadzanie akcjami Spoiki nie bylo i nie jest w jakikolwiek sposob ograniczone.

VII. Zasady powolywania i odwolywania czlonkéw Zarzadu, ich uprawnienia

Czlonkowie Zarzadu powotywani sa przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspodlnej kadencji trwajacej 3 lata. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwate zwykla wiekszoscig gtosow. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do zawieszania
z waznych powodow wszystkich lub poszczegélnych czlonkow Zarzadu a takze do delegowania czlonkow Rady
Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do czasowego petienia funkcji cztonkéw Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje badz z innych przyczyn nie moga wykonywaé swoich czynnosci.
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Bez zgody Rady Nadzorczej cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej, jako cztonek wladz, wspolnik lub akcjonariusz, za wyjatkiem zatrudnienia
oraz pelienia funkcji przez czlonka Zarzadu w Spotce Zaleznej od Spoiki.

Zarzad Spotki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spotki, zarzadza jej majatkiem i
reprezentuje ja na zewnatrz przed sagdami, organami administracji panstwowej i wobec 0sob trzecich. Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spolki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy
prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa
zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki. Cztonkowie Zarzadu Spotki prowadza sprawy
Spoiki zgodnie z wewngetrznym podziatem kompetencji.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Statutu Zarzad Spotki zobowiazany jest do sporzadzania rocznych planéw dziatalnosci Spotki
oraz Grupy, budzetow Spotki oraz Grupy, planow strategicznych Spoétki oraz Grupy, a w razie koniecznosci
réwniez zmian tych dokumentéw. Plany dzialalno$ci, budzety oraz plany strategiczne, jak rowniez wszelkie
zmiany tych dokumentéw zatwierdzane sa przez Rade Nadzorcza. W oparciu o tak sporzadzone i zatwierdzone
dokumenty Zarzad Spotki prowadzi dziatalnos¢ Spoiki oraz Grupy.

Zarzad zawiera z firmg audytorska umowg¢ na badanie oraz przeglady okresowych sprawozdan finansowych
Spoitki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy (wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu).

Zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty jest potrzebna w przypadku, w ktérym Zarzad ma zamiar
dokonaé czynno$ci majacej za przedmiot:

e wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez gltosowanie ,,za” przy podejmowaniu uchwat wspolnikow,
uchwat zgromadzenia wspdlnikéw lub uchwat walnego zgromadzenia innych spotek handlowych, w ktorych
Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, w nastepujacych sprawach: (a) udzielanie
cztonkom organéw spotki, ktorzy w danym roku obrotowym petnili lub pelnia w momencie podejmowania
uchwaty jakiekolwiek funkcje w organach Spoitki, absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow, (b)
powotywanie i odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
(c) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia cztonkoéw organow spotki,

e nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnos$ci prawnej, materialnych lub niematerialnych
sktadnikéw majatkowych o wartoéci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynnos$¢ jest
przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spoétki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Radg
Nadzorcza,

e zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej (w tym w drodze przewlaszczenia na
zabezpieczenie), stanowiacych jej wiasno$¢ lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spotce w
uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych skladnikow majatkowych o wartosci netto
przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci
Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza

e obcigzenie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, stanowigcych jej wlasnos§¢ lub (tam,
gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spotce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych
sktadnikéw majatkowych o wartoéci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest
przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoitki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

e zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obcigzenie przez Spotke, w drodze
jakiejkolwiek czynnos$ci prawnej, praw wlasnos$ci intelektualnej, w szczegolnosci praw autorskich, patentow
i znakow towarowych przystugujacych Spoélce, bez wzglgdu na wartos¢ tych praw, chyba ze dana czynno$é
jest przewidziana w rocznym planie dzialalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Radg
Nadzorcza,
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e przystapienie przez Spotke do innych spotek, stowarzyszen lub innych podmiotow prowadzacych dziatalnose
gospodarcza lub innego rodzaju dzialalno$¢, w tym na objecie lub nabycie, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci
prawnej, udziatéw lub akcji w spotkach kapitatowych, jak rowniez na zatozenie i wyposazenie fundacji lub
innych podmiotéw typu zaktadowego, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie
dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki, zatwierdzonym przez Rade¢ Nadzorcza,

e zacigganie przez Spotke zobowigzan o warto$ci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, nieprzewidzianych w
rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza i niebedacych
wynikiem zwyklej dziatalnosci operacyjnej Spotki,

e zawarcie umowy pomig¢dzy Spotka a Spotka Zalezna, Podmiotem Powigzanym, ktorymkolwiek z cztonkow
Zarzadu Spoiki, ktorymkolwiek z czlonkow Rady Nadzorczej Spotki, ktorymkolwiek z cztonkow Zarzadu
Spolki Zaleznej lub ktorymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej, chyba, ze bezwzglednie
obowiazujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody
nie jest wymagane w przypadku transakcji zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych ze Spotka
Zalezna, w ktorej Spotka posiada bezposrednio lub posrednio wigkszosciowy udziat kapitatowy, jak rowniez
w przypadku udzielenia przez Spotke zabezpieczen (w tym poreczen, poreczen wekslowych i gwarancji) za
Spolke Zalezna lub spotke, w ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20%
(dwadziescia procent) udziatow lub akcji, o ile warto$¢ netto czynnosci nie przekracza Progu Istotnosci,

e wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcoéw i innych osdb zewnetrznych w stosunku do Spotki
w charakterze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w rocznym planie
dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza koszty netto zaangazowania
takich 0sob poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢ Prog Istotnosci.

Opisane wyzej czynnos$ci uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli ich jednostkowa warto$¢ netto
(rozumiana w szczegblnosci jako warto$¢ netto sktadnika majatkowego, ktorego ma dotyczyé dana czynnos¢ lub
warto$¢ netto $wiadczen, do ktorych zobowigzana ma by¢ Spotka w zwiazku z dang czynnos$cig lub w wykonaniu
danej czynnosci) przekracza 750.000,00 zt (siedemset pigédziesiat tysigey ztotych) lub rownowartosé tej kwoty w
walucie obcej, przeliczong wedtug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnoséci prawnej $redniego kursu
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen okresowych lub o charakterze
cigglym decydujgca jest estymowana wartos¢ §wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych miesiecy lub
skumulowana warto$¢ netto czynno$ci w ramach danej kategorii, do ktorej odnosi si¢ Prog Istotnosci przekracza
w danym roku obrotowym 1.500.000,00 zt (jeden milion pigcset tysiecy ztotych) lub rownowartosé tej kwoty w
walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnosci prawnej $redniego kursu
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku swiadczen okresowych lub o charakterze
ciggltym decydujaca jest estymowana warto$¢ swiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych miesiecy.

VIIl.  Zasady zmiany statutu
Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wigkszos$ci trzech czwartych gltosow, z
nastepujacymi wyjatkami:

e zmiana statutu polegajaca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci wymaga wigkszosci dwoch trzecich
glosow a jej skutecznos¢ zalezy od wykupienia akcji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang;
e  zmiana, statutu zwigkszajaca §wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca ich uprawnienia osobiste wymaga

dodatkowo zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy;

e zmiana statutu zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego przewidujaca objecie akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub otwarte] przez oznaczonego adresata wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego;
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e zmiana statutu przewidujaca upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakltadowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga trzech czwartych gloséw przy obecnos$ci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedna trzecia kapitalu zaktadowego.

Od dnia 20.08.2019 w Spoélce obowiazuje Statut o treSci przyjetej uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spéiki z dnia 10 pazdziernika 2018. Spotka publikuje aktualng tres¢ Statutu na swojej stronie
internetowej www.skarbiecholding.pl.

IX. Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia - prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania.

1. Wykonywanie prawa glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo glosu na walnych zgromadzeniach — zwyczajnych badz nadzwyczajnych.

Szczegodtowe regulacje dotyczace wykonywania prawa glosu zawiera Kodeks Spotek Handlowych, Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papieréw
warto$ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na
kazdym z rachunkow.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub czlonek organdéw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej
Spotki, pelnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo§¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktéorym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spotki.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscia glosow, o ile przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych lub Statutu nie przewiduja wymogow surowszych.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowac wigcej
niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowac odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spotki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika, ani jako pelnomocnik, glosowaé przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialno$ci wobec Spoiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowigzania wobec Spoétki oraz sporu pomigdzy nim a Spotka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spoétki jako pelnomocnika innego akcjonariusza przy
powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktorych mowa powyze;j.

Statut nie przewiduje mozliwosci odbywania Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani dwustronnej
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, ani wykonywania przez akcjonariusza osobiscie
lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem odbywania Walnego
Zgromadzenia, przy wykorzystaniu s$rodkow komunikacji elektronicznej). Dokumenty korporacyjne nie
przewiduja takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spotki glosu na Walnym Zgromadzeniu droga
korespondencyjna.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja osoby begdace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).
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W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela Spotki
powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto§ciowych wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie wczesniej niz
po ogloszeniu o zwolaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje
prawo glosu, maja prawo udziatu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiggi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

List¢ uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych zgodnie
z ustawa o obrocie instrumentami finansowymi w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Osoby
uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajace akcje imienne ustala si¢ wedtug stanu ujawnionego
w ksigdze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, natomiast osobami
uprawnionymi do udziatu w Walnym Zgromadzeniu posiadajacymi akcje na okaziciela w formie dokumentow sa
osoby, ktdre ztoza dokumenty akcji w Spotce w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Powyzsza
lista jest wylozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien odbycia Walnego
Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze zadac przestania mu
listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu niecodptatnie poczta elektroniczng, podajac
wlasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu uwaza si¢ dokument o odpowiedniej treSci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli
rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien
zosta¢ wskazany KDPW (albo spoltce, ktorej KDPW przekazal wykonywanie czynno$ci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartosciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym
wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentéw, o ktoérych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie
jest uczestnikiem KDPW (albo spotki, ktorej KDPW przekazat wykonywanie czynnoSci z zakresu prowadzenia
depozytu papieréw wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spoéiki, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia (z uwzglednieniem ograniczen, o ktorych mowa w
pkt.V1.)

2. Prawo zwotania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom Spoitki,
reprezentujacym co najmniej polowe kapitatu zaktadowego Spodiki lub co najmniej potowe ogdéhu glosow
w Spotce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic do
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zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem. Sad wyznacza
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki
moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie
powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie podzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastgpuje w sposob whasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

4. Prawo zglaszania Spdice projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitalu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglaszaé Spotce na pisSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore majg zostaé wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwlocznie oglasza projekty uchwat na
swojej stronie internetowej.

5. Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sporzadza sig liste obecnos$ci zawierajaca
spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktore kazdy z nich posiada oraz
przystugujacych im gloséw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i wylozona podczas obrad Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedng dziesiata
kapitatu zakladowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnoséci powinna by¢ sprawdzona
przez wybrang w tym celu komisje, zlozong co najmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru
jednego cztonka komisji

6. Sposéb zwolania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem walnego zgromadzenia i zawiera¢ w szczegolnosci:

e datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

e precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu,

e  dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e informacjg, Ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

o wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyskaé
pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwal, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére maja zostaé wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostgpnione informacje dotyczace Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zobowigzana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegdtowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tresc

60



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2020 do dnia 30 czerwca 2021
roku

SKARBIEC

proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwiazku ze
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spétka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego,
tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie
raportu biezacego podlega takze tres¢ projektow uchwal oraz zalacznikow do projektow, ktdre maja byc
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

7. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatlowej Spolki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatlowej Spoitki za
ubiegly rok obrotowy,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku albo o pokryciu straty,

e ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym zakresie w toku
kadencji Rady Nadzorczej,

e powotywanie i odwolywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien § 20
Statutu dotyczacych kooptacji, jak rowniez zatwierdzanie kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach
opisanych w § 20 ust. 3 Statutu,

e ustalanie i zmiana zasad wynagradzania oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

e udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e podejmowanie uchwat obejmujacych postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone;j
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ich zmian i uzupehien,

e podejmowanie uchwat o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci
oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwat o zbyciu nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci Spotki,

e podejmowanie uchwat o zmianie Statutu, w tym o zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spotki oraz podwyzszeniu
lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat w sprawie umorzenia akcji i warunkéw tego umorzenia,

e podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, a takze o
uruchomieniu programu emisji obligacji innych, niz wskazane powyzej,

e tworzenie oraz likwidacja funduszy specjalnych Spotki,

e polaczenie, podzial lub przeksztatcenie Spoiki,

e rozwigzanie Spotki i otwarcie jej likwidacji,

e nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okre§lonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

e zawarcie przez Spolk¢ umowy ze Spotka Zalezna, przewidujacej zarzadzanie Spotka Zalezna lub
przekazywanie zysku przez Spotke Zalezna,

e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wlasciwosci Walnego Zgromadzenia zgodnie przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu, badZ spraw oraz wnioskdw wniesionych przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Szczegbdtowy opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia okre$la Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny
na stronie internetowej Spotki www.skarbiecholding.pl

8. Inne prawa akcjonariuszy

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu akcjonariuszom Spotki
przystuguja inne prawa uregulowane szczegétowo przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o
Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie, w tym:
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e prawo do rozporzadzania Akcjami (ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami opisane zostaty w pkt.VI),

e prawo do udzialu w zysku, ktéry zostanie wykazany w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczonym uchwatag Walnego Zgromadzenia do wyplaty na rzecz
akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy).

Dzien dywidendy i termin wyplaty dywidendy okre$la Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly albo w okresie kolejnych trzech miesiecy, liczac od tego dnia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu wyptaty dywidendy, dywidenda jest wyptacana w dniu
okreslonym przez Rad¢ Nadzorcza.

Kwota przeznaczona do podziatlu migdzy akcjonariuszy Spoétki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powi¢ckszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegltych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatdéw zapasowego i rezerwowych, ktore moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote t¢ nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wlasne oraz o kwoty, ktore zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych lub
Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego,
jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spotka
moze wyplaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje
zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnictego od konca poprzedniego roku obrotowego,
wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta, powickszonego o kapitaly
rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad, oraz pomniejszonego
o niepokryte straty i akcje wlasne.

e prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze Spotki maja prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spotki w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow wartoSciowych
zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spotki. Uchwala o podwyzszeniu kapitatu
zakladowego Spolki powinna wskazywaé dzien, wedlug ktorego okresla si¢ akcjonariuszy Spotki, ktérym
przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej
niz z uplywem sze$ciu miesigcy, liczac od dnia powzi¢cia uchwaty. Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, na
ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki, powinien okresla¢ proponowany
dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastapi¢ wytgcznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostatlo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajacag powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cen¢ emisyjng nowych akcji Spotki badz sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wickszo$¢ co najmniej czterech piatych glosow,
z wylaczeniem sytuacji, w ktorych nowe akcje Spotki maja by¢ objete w catosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom Spoétki celem umozliwienia im wykonania
prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale lub w ktérych nowe akcje Spotki maja by¢ objete przez
subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spoiki, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub
wszystkich oferowanych im akcji.

e prawo do udzialu w majatku Spotki w przypadku jej likwidacji, ktore moze zosta¢ wykonane po zaspokojeniu
lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki

e prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, na jego
zadanie, informacji dotyczacych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiaja za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pi§mie
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poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pozniej niz w
terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza Spotki zadania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powiazanej
albo spotce lub spétdzielni zaleznej Spotki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych
lub organizacyjnych przedsigbiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmoéwié udzielenia informacji, jezeli udzielenie
informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnos$ci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

Spotka ma obowiazek przekazania do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego informacji
przekazanych akcjonariuszowi.

Akcjonariusz, ktoremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
zglosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy zlozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym
odméwiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze roéwniez zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowigzanie Spotki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. W takim przypadku Spoétka réwniez jest zobowigzana przekaza¢ w formie raportu biezacego
informacje udzielone akcjonariuszowi.

e prawo zadania wydania odpisow rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zada¢ wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoitki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta
najp6zniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo zadania wydania odpis6w wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ do Zarzadu. Wydanie odpiséw wnioskow
powinno nastapi¢ nie pozniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gltosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujacych co najmniej jedng pigta kapitatu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewiduja inny sposob powotania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spoélki nie znajduje zastosowania, a akcjonariusze stosuja
procedure przewidziang w Kodeksie spotek handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita
liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbe czlonkéw Rady Nadzorczej wybierana w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, ktorg ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktorzy reprezentujg taka liczbe akcji
mogg utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego cztonka Rady Nadzorczej i nie mogg glosowaé przy
wyborze innych cztonkéw. Jezeli po glosowaniu w trybie glosowania oddzielnymi grupami w Radzie Nadzorczej
pozostang nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktorzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy beda
uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykla wiekszosécig glosow.

e prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powoddztwa o stwierdzenie niewaznoS$ci uchwaly.

Uchwatla Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spotki lub
majaca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spoélce powddztwa o uchylenie uchwaty.

Powodztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie p6zniej jednak niz w terminie trzech miesigcy od dnia powzigcia uchwaty.
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Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego
przeciwko Spoélce o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaly Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie
30 dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

o Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organéw,

o akcjonariuszowi Spoéiki, ktory glosowal przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,

o akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

o akcjonariuszom Spodtki, ktdrzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wadliwego
zwolania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad.

e prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki, posiadajacych co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow, Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwale w sprawie zbadania przez bieglego, na koszt Spotki, okre§lonego zagadnienia
zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu zgdaé zwoltania
nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozyé na pismie do Zarzadu najpdzniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia przedstawienia
zadania Zarzadowi Walne Zgromadzenie nie zostanie zwolane, sad rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzadu do
ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy Spoétki wystepujacych z
zadaniem.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢
W szczego6lnoscei:

o oznaczenie rewidenta do spraw szczeg6lnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

o przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiang;
o rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepnié bieglemu;

o termin rozpoczgcia badania, nie dtuzszy niz 3 miesiace od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwale
z naruszeniem art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia podjecia
uchwatly, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegblnych.

Rewident do spraw szczeg6lnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikéw badania. Sprawozdanie nie moze ujawnia¢ informacji stanowiacych tajemnice
techniczna, handlowa lub organizacyjna Spoiki, chyba Ze jest to niezbg¢dne do uzasadnienia stanowiska zawartego
w tym sprawozdaniu. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ sprawozdanie w trybie raportu biezgcego.

Zarzad zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikow badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.

e umorzenie akcji
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Akcje moga podlegac¢ umorzeniu dobrowolnemu. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane cz¢sciej niz raz
w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zakladowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla spos6b umorzenia i szczegodtowe
warunki umorzenia akcji, w tym okresla podstawe prawng umorzenia, wysoko§¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych, badZ uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia
kapitatu zaktadowego. Podjecie uchwaty o umorzeniu akcji powinno by¢ poprzedzone podjeciem przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spotke akcji wlasnych celem umorzenia, w ktorej
zostang okreslone warunki nabycia tych akcji.

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoscia trzech czwartych
glosow oraz wpisu do rejestru przedsicbiorcow KRS.

X. Organy zarzadzajgce i nadzorujgce — sklad, zmiany w roku obrotowym, opis dzialania

1. Skiad organéw Spotki:

Zarzqd:

1. Prezes Zarzadu: Anna Milewska,
2. Czlonek Zarzadu: Marek Wedrychowski.

Na dzien 1.07.2020 w sktad Zarzadu Spoétki wchodzili:

1. Prezes Zarzadu: Anna Milewska,
2. Cztonek Zarzadu: Pawet Tokarski.

W dniu 1 pazdziernika 2020 Zarzad Skarbiec Holding S.A otrzymat informacj¢ od sp6iki zaleznej o powotaniu
Pana Jarostawa Jamki w sktad Zarzadu Skarbiec TFI S.A

W dniu 4 lutego. 2021 r. Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymal informacje¢ od spotki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu  2021. Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A przyjela
rezygnacje Pana Grzegorza Zatryba z funkcji czlonka Zarzadu Skarbiec TFI S.A

W dniu 30 sierpnia. 2021 Zarzad Skarbiec Holding S.A otrzymal informacje¢ od spolki zaleznej o
powolaniu Pana Rafala Zieby w sklad Zarzadu Skarbiec TFI S.A

Wedlug stanu na dzien 30.06.2020 r. w sktad Zarzadu Spétki wehodzili:

1. Prezes Zarzadu: Anna Milewska,
2. Czlonek Zarzadu: Marek Wedrychowski.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz: Czlonek Rady Nadzorczej,

Pawetl Skwarek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

arwdE

Na dzien 1.07.2019 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Christopher F. Biedermann: Cztonek Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Czlonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorcze;j.

abrwdE
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W dniu 31.03.2020 Pan Christopher F. Biedermann zlozyt rezygnacje z pehienia funkcji czlonka Rady
Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym w okresie od 01.04.2020 do 28.04.2020 sklad Rady Nadzorczej
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorczej,

wn e

W dniu 28.04.2020 na podstawie § 20 Statutu Spoétki Rada Nadzorcza postanowita uzupehi¢ sktad Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji i powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawta Skwarka. W zwigzku z
powyzszym w okresie od 28.04.2020 do 30.06.2020 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Skwarek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

grwdE

W dniu 31.08.2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito kooptacje Pana Pawta Skwarka do
sktadu Rady Nadzorczej Spoiki.

2. Opis dzialania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spétki moze liczy¢ od dwoch do siedmiu czitonkéw. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sg na okres wspdlnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Opis sposobu powotywania Zarzadu oraz jego uprawnien zawarty jest w pkt. VIL.

Zarzad dziata na podstawie Statutu i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 14 maja
2014 roku.

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj czlonkowie Zarzadu lub jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwatly podejmowane sg przez Zarzad bezwzgledng wigkszoscig gtoséw, w przypadku rownosci gtosow, zgodnie
ze Statutem decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane a protokoty wraz z uchwatami przechowywane sa w siedzibie Spotki.
Zarzad moze podejmowaé uchwaly rowniez poza posiedzeniami, w trybie pisemnym lub za posrednictwem
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2019 do 30
czerwca 2020 Zarzad Spotki podjat 21 uchwat, w tym 3 na posiedzeniu i 18 w trybie obiegowym.

3. Opis dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi trzy lata.

W dniu 10.10.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
trwajacej kadencji na pi¢é osob.

Rada Nadzorcza, w ktorej liczba cztonkéw, w wyniku wygasnigcia mandatow niektérych cztonkéw Rady
Nadzorczej, spadnie ponizej liczby ustalonej na podstawie Statutu, moze podja¢ uchwate w sprawie uzupetnienia
swojego sktadu do ustalonej na podstawie Statutu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
Dokonanie kooptacji jest w kazdym przypadku przedstawiane na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, ktore
zatwierdza cztonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej powotanych w drodze kooptacji. Kadencja i mandat
dokooptowanego w tym trybie cztonka Rady Nadzorczej konczy
si¢ wraz koncem Kadencji i mandatow pozostatych jej cztonkow. W  skladzie Rady Nadzorczej moze
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réwnoczesnie zasiada¢ nie wigcej niz dwoch dokooptowanych cztonkow Rady Nadzorczej, ktorych kooptacja nie
zostala zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z § 21 Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ co najmniej dwoch cztonkdéw spelniajacych
kryteria niezaleznosci zgodne z Zatacznikiem II do Zalecenia KE z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajagcych z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW. Utrata przez niezaleznego czlonka Rady
Nadzorczej przymiotu niezalezno$ci w trakcie petnienia przez niego funkcji czlonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na wazno$¢ lub wygasnigcie jego mandatu, a takze nie ma wpltywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania kompetencji przewidzianych w KSH i Statucie. Kazdy Akcjonariusz moze zglasza¢ na pismie
Zarzadowi Spolki kandydatow na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, nie p6zniej niz na siedem dni roboczych
przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktéore ma dokona¢ wyboru takiego cztonka. Zgloszenie zawiera dane
personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i dos§wiadczenia zawodowego
kandydata. Do zgloszenia zalacza si¢ pisemne oswiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajace zgode na
kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajace spelnianie przez nig kryteriow niezaleznosci, jak rowniez
zawierajace zobowigzanie do dokonania pisemnego powiadomienia Zarzadu Spotki w trakcie trwania kadencji o
zaprzestaniu spelniania tych kryteriow, niezwlocznie, nie pézniej niz w terminie trzech dni od zajscia zdarzenia
powodujacego takie zaprzestanie lub powzigcia o tym informacji.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2020 roku do dnia 30 czerwca 2021roku czlonkami Rady
Nadzorczej, ktorzy spetniali kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Zalacznika II do Zalecenia KE byli: P. Stanistaw
Kluza, Pan Boguslaw Rajca, , Pan Raimondo Eggink, Pani Alicja Kornowicz, Pan Pawet Skwarek.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej s3: Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pan Stanistaw Kluza, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Bogustaw Rajca oraz Cztonkwie
Rady Nadzorczej: Pan Raimondo Eggink, Pani Alicja Kornowicz Pan Pawel Skwarek.

Oprécz innych spraw zastrzezonych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu, do obowigzkéw Rady
Nadzorczej nalezy w szczegolnoscei:

e  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz zmian i uzupehien tych
regulaminow,

e zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki, rocznego budzetu Spotki i
Grupy Kapitatowej Spoitki oraz plandw strategicznych Spoétki i Grupy Kapitatowej Spoiki, a takze wszelkich
zmian i uzupetien w tych dokumentach,

e ustalanie liczby cztonkow Zarzadu danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym zakresie w toku kadencji
Zarzadu,

e powotywanie, odwotywanie i zawieszanie z waznych powodow poszczegdlnych lub wszystkich cztonkdéw
Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej, na okres nie dhuzszy niz 3 (trzy) miesiace, do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga wykonywac swoich czynnosci,

e ustalanie zasad wynagradzania oraz wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, a takze warunkéw umow,
na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu sprawuja swoje funkcje,

e wybor oraz zmiana firmy audytorskiej, ktora bedzie przeprowadzala badanie sprawozdania finansowego
Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Spotki, jak rowniez zatwierdzanie
warunkow umowy z takg firmg audytorskg oraz wyrazanie zgody na dokonanie zmiany lub rozwigzanie takiej
umowy,

e ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,
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wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spolce programoéw motywacyjnych, w szczegdlnosci na przyznanie
przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz zatwierdzanie
regulaminéw dotyczacych takich programoéw i opcji,

wyrazanie zgody na dang emisj¢ obligacji w ramach uruchomionego za zgoda Walnego Zgromadzenia
programu emisji obligacji, co nie dotyczy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,,za” przy podejmowaniu
uchwal wspolnikéw, uchwat zgromadzenia wspolnikéw lub uchwat walnego zgromadzenia innych spoélek
handlowych, w ktorych Spoétka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, w nastepujacych
sprawach: (a) udzielanie cztonkom organow spoiki, ktorzy w danym roku obrotowym petnili lub petnig w
momencie podejmowania uchwaty jakiekolwiek funkcje w organach Spotki, absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw, (b) powolywanie 1 odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej, (c) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia
cztonkow organdéw spotki,

rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wihasciwosci Rady Nadzorczej zgodnie przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu, badz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majacych by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na:

. nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, materialnych lub niematerialnych
sktadnikéw majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$é
jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spolki, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

. zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej (w tym w drodze przewtaszczenia
na zabezpieczenie), stanowiacych jej wiasnos¢ lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych
Spotce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych sktadnikéw majatkowych o
warto$ci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w
rocznym planie dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spoéiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

. obcigzenie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, stanowigcych jej wlasnosé lub
(tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spoétce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub
niematerialnych sktadnikow majgtkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotno$ci, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spéiki lub budzecie Spotki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na potrzeby niniejszego
punktu przez ,,obciazenie” rozumie si¢ zardOwno ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego na
danym sktadniku majatkowym, jak i oddanie do korzystania lub do korzystania i pobierania
pozytkow danego skladnika majatkowego, w tym oddanie w tego sktadnika majatkowego w
dzierzawe, najem, uzyczenie lub bezczynszowe uzytkowanie,

. zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obcigzenie przez Spotke, w drodze
jakiejkolwiek czynnos$ci prawnej, praw wiasnosci intelektualnej, w szczeg6lnosci praw autorskich,
patentéw i znakow towarowych przystugujacych Spotce, bez wzgledu na warto$¢ tych praw, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dzialalnosci Spotki lub budzecie Spoiki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na potrzeby niniejszego
punktu przez ,,obcigzenie” rozumie si¢ zardwno ustanowienie na tych prawach ograniczonego prawa
rzeczowego, jak i oddanie tych praw do korzystania lub do korzystania i pobierania pozytkéw na
podstawie licencji wylacznej,

. przystapienie przez Spolke do innych spotek, stowarzyszen lub innych podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju dziatalno$¢, w tym na objecie lub nabycie, w drodze
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jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, udziatow lub akcji w spolkach kapitatowych, jak rowniez na
zatozenie i wyposazenie fundacji lub innych podmiotéw typu zaktadowego, chyba ze dana czynno$¢
jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoétki, zatwierdzonym przez
Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

. zacigganie przez Spotke zobowigzan o wartoSci netto przekraczajacej Prog Istotnosci,
nieprzewidzianych w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki, zatwierdzonym przez
Rade¢ Nadzorczg zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu i niebedacych wynikiem zwyklej dziatalnosci
operacyjnej Spoiki,

. zawarcie umowy pomiedzy Spotka a Spotka Zalezng, Podmiotem Powigzanym, ktéorymkolwiek z
cztonkéw Zarzadu Spotki, ktorymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, ktorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki Zaleznej lub ktorymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
Zaleznej, chyba, ze bezwzglgdnie obowiazujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody
Walnego Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji
zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych ze Spotka Zalezng, w ktorej Spotka posiada
bezposrednio lub posrednio wickszosciowy udzial kapitatowy, jak rowniez w przypadku udzielenia
przez Spotke zabezpieczen (w tym poreczen, porgczen wekslowych i gwarancji) za Spotke Zalezng
lub spotke, w ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20% (dwadziescia
procent) udziatow lub akcji, o ile warto$¢ netto czynnosci nie przekracza Progu Istotnosci,

. wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spétke doradcoHw i innych osob zewnetrznych w stosunku do
Spotki w charakterze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w
rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, koszty
netto zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢ Prog Istotnosci, przy czym
czynnosci, uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli: ich jednostkowa warto$¢ netto (rozumiana
w szczegodlnosci jako warto$¢ netto sktadnika majatkowego, ktéorego ma dotyczyé dana czynnos¢ lub
warto$¢ netto $wiadczen, do ktoérych zobowigzana ma by¢ Spotka w zwiazku z dang czynnoscia lub w
wykonaniu danej czynno$ci) przekracza 750.000,00 zt (siedemset pigédziesiat tysigcy ztotych) lub
rownowarto$¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie
czynnosci prawnej $redniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku
swiadczen okresowych lub o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ Swiadczenia za
okres 12 (dwunastu) pierwszych miesigcy, lub skumulowana warto$¢ netto czynno$ci w ramach danej
kategorii, do ktorej odnosi si¢ Prog Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym 1.500.000,00 zt (jeden
milion pigéset tysigcy ztotych) lub réwnowarto$¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedtug
ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynno$ci prawnej $redniego kursu ogtoszonego przez Narodowy
Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen okresowych lub o charakterze ciaglym decydujaca jest
estymowana warto$¢ §wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych miesigcy.

Organizacje oraz szczegdlowy sposob dzialania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy z whasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie winno by¢ zwotane w ciggu dwoéch tygodni od
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak oddelegowaé swoich czlonkéow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, a w przypadku réwnej liczby glosow
rozstrzyga gtos Przewodniczacego. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich
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cztonkow Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej polowy jej cztonkdéw, w tym Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczacego, przynajmniej na tydzien przed wyznaczonym terminem posiedzenia.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spoétek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢. Uchwatla podj¢ta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac tez udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lecz oddanie glosu we wspomniany sposéb nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwatly podjete w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ oraz uchwaty, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej oddat swoj glos na pi$mie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej, nie moga dotyczy¢é wyborow Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w
czynnosciach tych osob.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spéiki odbyta 9 posiedzen, na ktorych podjeta 48 uchwat. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta réowniez 15 uchwal w trybie obiegowym lub za posrednictwem s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglos¢.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuja Komitety ustanowione w dniu 17 grudnia 2014 roku — Komitet
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet Budzetu i Finanséw oraz Komitet Audytu ustanowiony w dniu 18 grudnia
2015 roku). Dzialanie Komitetbw ma znaczenie wspomagajace dla Rady Nadzorczej. Komitety dzialajg na
podstawie przyjetych przez Rade Nadzorcza Regulamindéw. Uchwaly Komitetdow nie sg wigzace dla Rady
Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:
W dniu 1 lipca 2019 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:

1. Bogustaw Rajca - Przewodniczacy Komitetu,
2. Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu,
3. Stanistaw Kluza — Cztonek Komitetu.

W dniu 28.04.2020 w zwiazku z powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej P. Pawla Skwarka oraz powotaniem do
sktadu Komitetu Wynagrodzen i Nominacji P. Pawta Skwarka i P. Alicji Kornowicz i powierzeniem jej pelnienia
funkcji Przewodniczacej, w okresie 28.04.2020-16.06.2020 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji
wchodzili:

1. Alicja Kornowicz—Przewodniczaca Komitetu,
2. Raimondo Eggink— Cztonek Komitetu,

3. Bogustaw Rajca—Cztonek Komitetu,

4. Pawet Skwarek - Cztonek Komitetu.

W dniu 16.06.2020 Rada Nadzorcza postanowita o zmianie Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji i powierzyta petnienie tej funkcji P. Pawlowi Skwarkowi. Wobec powyzszego w okresie 16.06.2020-
30.06.2020 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:

1. Pawet Skwarek - Przewodniczacy Komitetu,
2. Raimondo Eggink— Czlonek Komitetu,

3. Bogustaw Rajca—Cztonek Komitetu,

4. Alicja Kornowicz - Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegolnosci:
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e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjgcia uchwat w sprawie ilosci cztonkow Zarzadu Spolki i spotek
zaleznych,

e opiniowanie kandydatéw do pelnienia funkcji w zarzadzie Spoiki i spolek od niej zaleznych oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie oraz opiniowanie czlonkéw zarzadu do
zwolnienia z funkcji w zarzadzie Spoétki i spotkach od niej zaleznych oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie,

e opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu Spotki oraz warunkow sprawowania funkcji przez poszczegoélnych cztonkow Zarzadu, jak rowniez
dokonywanie okresowych przegladéw tych zasad,

e przygotowywanie pod opini¢ Rady Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkow wyzszej kadry kierowniczej oraz osob sprawujacych funkcje zwiazane z kontrolag wewnetrzng, oraz
dokonywanie okresowych przegladéw tych zasad,

e opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki oraz warunkéw sprawowania funkcji przez poszczegolnych cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki,

e opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych, (w tym
zasad przydziatu opcji na akcje), planowanych do wprowadzenia w Spoice i proponowanie zmian w
dotychczas obowigzujacych programach oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj¢cia uchwat w tym
zakresie,

o ustalenie kandydatow do uzupetnienia wakatow pojawiajacych si¢ w sktadzie Zarzadu,

e opiniowanie planowanych do zawarcia uméw dotyczacych =zatrudnienia doradcéw i innych o0séb
zewnetrznych w stosunku do Spoétki lub spotek od niej zaleznych w charakterze konsultantow, prawnikow
lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich os6b poniesione
przez Spotke lub spotke od niej zalezng miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,- (pigéset tysigcy) ztotych w
jednym roku obrotowym rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwat w tym zakresie,

e ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Komitet Budzetu i Finansow

Sktad Komitetu Budzetu i Finansow:
W dniu 1 lipca 2019 w sktad Komitetu Budzetu i Finansow wchodzili:

1. Christopher F. Biedermann - Przewodniczacy Komitetu,
2. Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu,
3. Bogustaw Rajca — Cztonek Komitetu.

W zwiazku ze ztozong na dzien 31.03.2020 rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przez Pana
Christophera F. Biedermann w dniu 28.04.2020 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Budzetu i
Finansow powierzajac pehnienie funkcji Przewodniczacego, Pana Pawta Skwarka.

Wobec powyzszego w dniach 28.04.2020 - 30.06.2020 w sktad Komitetu Budzetu i Finanséw wchodzili:

1. Pawetl Skwarek—Przewodniczacy Komitetu,
2. Raimondo Eggink— Cztonek Komitetu,
3. Bogustaw Rajca —Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Budzetu i Finanséw nalezy monitorowanie, opiniowanie i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej, oraz przeprowadzanie szczegétowych analiz w nastepujacych kluczowych dla dziatalnosci Spotki
sprawach:
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e zatwierdzenia rocznego budzetu Spotki oraz jej grupy kapitatowej oraz zmian w budzecie,
e zatwierdzenia dziatalnosci nieujgtej w rocznym budzecie Spoiki i jej grupy kapitatowe;,

e opracowania plandw strategicznych Spotki oraz jej grupy kapitatowe;,

e monitorowania wykonania budzetu rocznego,

e monitorowania realizacji planéw sprzedazy, planéw produktowych i innych stanowigcych czgsci sktadowe
budzetu i plandéw strategicznych,

e wyrazania zgody na zbycie, nabycie lub objgcie przez Spotke lub spotke od niej zalezng udzialow lub akeji
lub wszelkich innych form uczestnictwa w innych spotkach handlowych oraz na przystapienie Spotki lub
spotki od niej zaleznej do innych podmiotow gospodarczych,

e wyrazania zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki lub spotki od niej zaleznej, ktorych wartose
przekracza 15% (pi¢tnascie procent) wartosci ksiggowej netto odpowiednio Spoétki lub spoltki zaleznej od
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

e wyrazania zgody na zbycie lub przekazanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki praw autorskich lub
innej wlasno$ci intelektualnej, w szczego6lnosci praw do patentéw i technologii oraz znakéw towarowych.

Komitet Audytu
W roku obrotowym trwajacym od 1.07.2019 do 30.06.2020 w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1. Pan Bogustaw Rajca — Przewodniczacy

2. Pan Stanistaw Kluza - Czlonek Komitetu

3. Pani Alicja Kornowicz - Cztonek Komitetu
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, dwoch cztonkéw Komitetu
Audytu w osobach P. Bogustawa Rajcy oraz P. Stanistawa Kluzy posiada wiedz¢ i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktorej dziala emitent z racji
posiadanego wyksztatcenia lub do§wiadczenia zawodowego, w szczegdlnosci:

Pan Bogustaw Rajca — absolwent Szkoty Gléwnej Handlowej. W 2006 r. ukonczyt kurs Association of Chartered
Certified Accountants, w 2014 r. ukonczyt kurs CIA, Institute of Internal Auditors. W latach 1997-2001
zatrudniony w Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie Nationale Nederlanden jako Manager w Departamencie
Informacji Zarzadczej i Controllingu, a takze jako Supervisor w Departamencie Wsparcia i Rozwoju Biznesu. W
latach 2002-2010 zatrudniony w Nordea Polska jako Manager Biura Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci. W 2011
r. zatrudniony jako Manager ds. Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci w Money Makers. W larach 2012-2013
Compliance Officer w WARTA TUIR. W 2013 r. audytor wewngetrzny w TUW Pocztowe w 2014 r. audytor
wewnetrzny w Open Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. Od 2014 r. prowadzi wtasng dziatalnosé
gospodarczg w zakresie ustug doradczych i projektowych. Od 2015 r. Regionalny Kontroler Wewngetrzny (Europa
Srodkowa) w AXA Assistance.

Pan Stanistaw Kluza — absolwent Szkoly Gtownej Handlowej. W 2001 r. uzyskal tytul doktora nauk
ekonomicznych. Stypendysta Fundacji Dekaban-Liddle na University of Glasgow, a takze Fundacji Fulbrighta na
Washington University of St. Louis. Od 1994 r. zwigzany z Instytutem Statystyki i Demografii Szkoty Gtéwnej
Handlowej, jako pracownik dydaktyczno-naukowy. W latach 1994-1998 zatrudniony w Unilverer jako analityk i
kontroler finansowy. W latach 1998-1999 zatrudniony w McKinsey jako reasercher. Od wrzes$nia 2006 r. do
pazdziernika 2011 r. pemil funkcje Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Od maja 2006 r. do
wrzesnia 2006 r. petnit funkcje Ministra i Wiceministra Finansow. Od marca 2016 r. do czerwca 2017 r. Prezes
Banku Ochrony Srodowiska S.A. W latach 1998-1999 cztonek Rady Nadzorczej spotki Siersza S.A. W 2006 r.
zasiadal w Radzie Nadzorczej spotki Sygnity S.A. oraz Siarkopol S.A., W latach 2012 -2016 r. cztonek Rady
Nadzorczej spotki ISW S.A., w latach 2013 -2016 cztonek Rady Nadzorczej MCI S.A., a w latach 2012-2013
cztonek Rady Nadzorczej spotki PEM S.A.
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Pani Alicja Kornowicz - absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 1989-1991 studiowata w New School
for Social Research w Nowym Jorku. Odbyta staz w amerykanskich instytucjach finansowych: American Funds
oraz w Komisji Papierow Warto§ciowych i Obrotu Gieldowego (Securities and Exchange Commision). W latach
1995 — 1997 odbywata aplikacj¢ prokuratorskg Prokuratury Okregowej w Gdansku. W 1999 r. ukonczyta aplikacje
radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku. Od 1999 r. jest radcg prawnym. Posiada
wieloletnie doswiadczenie w $§wiadczeniu ushug prawnych dla podmiotéw gospodarczych zaréwno krajowych, jak
izagranicznych, w szczegdlnosci w zakresie: sporzadzania projektow umow oraz innych dokumentéw zwigzanych
z biezacym funkcjonowaniem podmiotéw gospodarczych i ich dzialalnoscia inwestycyjnag, w tym
przygotowywanie i negocjacje umow inwestycyjnych, obstugi prawnej spotek portfelowych grup kapitatowych,
obshugi organoéw spoélek, udzialu w negocjacjach 1 ksztattowaniu warunkéw formalno-prawnych umow,
opiniowaniu zgodnosci dziatalnosci z prawem i dostosowywaniu dziatalno$ci do nowych regulacji, a takze udziatu
w tworzeniu procedur i regulaminéw wewngtrznych i wdrazaniu nowych regulacji.

Do zadan Komitet Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w jej zadaniach w zakresie:

1. funkcjonowania proceséw sprawozdawczosci w Spotce i jej grupie kapitalowej, w szczegdlnosci
poprzez:

i) monitorowanie i analizowanie przedstawianych przez Zarzad informacji dotyczacych istotnych
zmian w rachunkowosci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych i ocen, ktore
moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczosci finansowej Spoiki,

ii) analizowanie wspdélnie z Zarzgdem i audytorami zewnetrznymi sprawozdan finansowych Spétki oraz
wynikow badania tych sprawozdan,

iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania wraz z wyjasnieniem w jaki sposob badanie
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz jaka byt rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

iv) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Spoiki,

v) przedktadanie Spotce zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej;

2. funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spotce, w szczegdlnosci poprzez:

i) badanie adekwatnosci istniejacych w Spotce systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

i) monitorowanie systemoéw kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodno$ci z przepisami i
wewngtrznymi regulacjami,

iii) monitorowanie efektywnosci audytu wewnetrznego;

3. funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez:
i) opiniowanie akceptowalnych poziomow ryzyka w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki,
ii) opiniowanie zasad szacowania kapitalu wewngtrznego, zarzadzania kapitatem i planowania kapitatu,
iii) ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
iv) ocena dostosowania Spétki do decyzji organdw nadzorujgcych jej dziatalno$é,

V) opiniowanie projektéw istotnych regulacji i zmian w Spoétce dot. zgodno$ci, w tym polityki w
zakresie ryzyka braku zgodnosci,

Vi) ocena realizacji polityki informowania o nieprawidtowos$ciach w Spotce;
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4. zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow, w szczegodlnosci poprzez:
i) opracowywanie polityki wyboru biegtego rewidenta oraz procedury wyboru biegtego rewidenta,

i) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia bieglego
rewidenta,

iii) kontrolowanie, monitorowanie oraz dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta,
iv) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji dotyczacych wyboru audytora wewngtrznego,

v) dokonywanie przegladu efektywnosci audytu wewngtrznego i reakcji Zarzadu na rekomendacje tego
audytu,

vi) opracowywanie polityki $wiadczenia przez bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie, przez
podmioty z nim powigzane oraz przez czlonka jego sieci, dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

vii) wyrazanie zgody na $wiadczenie przez bieglego rewidenta na rzecz Spotki dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

5. monitorowania relacji z podmiotami powigzanymi, w szczego6lnosci poprzez:

i) przedstawianie rekomendacji dotyczacych decyzji o zawarciu istotnej umowy z podmiotem
powiagzanym,

monitorowanie wykonania umow, o ktéorych mowa w pkt. i) oraz innych umoéw zawieranych przez
Spotke z podmiotami powigzanymi.

W okresie 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2020 r. Komitet Audytu odby?t 5 posiedzen i podjat 10 uchwat, w tym 7
uchwat w trybie obiegowym.

W dniu 19 pazdziernika 2017 Komitet Audytu dziatajac na podstawie art. 130 ust.1 pkt 5)-7) ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym uchwalit Polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przegladow rocznych i okresowychokresowychokresowych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitatowej, w ktorej Spotka jest spotka
dominujacg, Procedur¢ wyboru firmy audytorskiej oraz Polityke $wiadczenia przez firm¢ audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan i przegladow rocznych i okresowych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitatowej okresla kryteria
brane pod uwagg przy wyborze firmy audytorskiej:

e podejscie do prowadzonej dziatalnosci, do badania i strategia komunikacji,

e reputacje,

e posiadanie systemu zapewniania (kontroli) jakoéci badania

e posiadanie protokotow kontroli czynnosci rewizji finansowej

e mozliwos¢ odbycia spotkania z kluczowym biegtym rewidentem

o kwalifikacje, szkolenia, do§wiadczenia, dostepnos¢ personelu przeprowadzajacego badanie
e ubezpieczenie firmy audytorskiej,

e oplacalnaos$¢ oferty oraz zasady ich doboru.
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Do badania sprawozdan finansowych moze zosta¢ wybrana wylacznie firma audytorska, w ktorej czynnosci
rewizji finansowej wykonuja biegli rewidenci, wpisana na list¢ firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych. Wybrana firma audytorska powinna posiada¢ wazng umowe ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania czynnosci rewizji finansowej a dowdd jej zawarcia przedstawic¢
do weryfikacji. Zaproszenie do =ztozenia oferty dotychczasowej firmy audytorskiej uzaleznione jest od
tego czy wybor wynika z obowiazkowej rotacji firmy audytorskiej lub obowiazkowe] rezygnacji ztozonej
przez firm¢ audytorska, wobec zaistnienia nowych okolicznosci mogacych zagraza¢ jej niezaleznosci. W
przypadku brania pod uwage przy wyborze dotychczasowej firmy audytorskiej, nalezy dotozy¢ wszelkich staran
w celu zapewnienia wszystkim firmom audytorskim do ktorych skierowane jest zaproszenie jednakowych szans.
Negocjacje nalezy prowadzi¢ z udziatem co najmniej dwojki kandydatow Przy wyborze nalezy stosowac podejscie
przewidujace, ze firmy audytorskie biorace udzial w procesie wyboru otrzymaty takie same informacje, ktore
powinny doktadnie opisywaé potrzeby Spotki w zakresie ofertowanych ustug oraz wyraznie wskazywac zakres i
rodzaj informacji, ktore powinny by¢ zawarte w odpowiedzi na oferte. Zmiana firmy audytorskiej powinna by¢
zaplanowana odpowiednio wczesniej. Spotka dokonuje wyboru firmy audytorskiej na okres nie krotszy niz dwa
lata obrotowe i nie dtuzszy niz trzy lata obrotowe, z mozliwo$cia przedluzenia na kolejny dwuletni okres. Firma
audytorska powinna zapewni¢ odpowiedni mechanizm stopniowej rotacji w odniesieniu do najwyzszego ranga
personelu biorgcego udziat w badaniu ustawowym, obejmujacy przynajmniej osoby wpisane do rejestru biegtych
rewidentow. Spotka moze skroci¢ okres wykonywania ustugi przez firme¢ audytorska, za zgoda Rady Nadzorczej
i po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Audytu, w szczego6lnosci w nastepujacych przypadkach:

e naruszenia przez firme¢ audytorska zasad wynikajacych z ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym;

e naruszenia przez firme¢ audytorskg zapiséw umowy pomiedzy Spotka a firmg audytorska;

e wydania prawomocnego wyroku w sprawie negatywnej dziatalnosci firmy audytorskiej w zakresie rewizji
finansowej, nieuprawnionych zachowan, naruszenia zasad wynikajacych z Ustawy o bieglych rewidentach
firmach audytorskich i nadzorze publicznym

e przeksztalcenia, zmian wlascicielskich lub zmian organizacyjnych, uzasadniajagcych zmiang firmy
audytorskiej lub nie przeprowadzenie badania.

Zgodnie z Polityka §wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z
ta firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ushug niebedacych badaniem_Spotka
powinna zapewnic¢, aby firma audytorska ani zaden z cztonkow sieci, nie $wiadczyta bezposrednio ani posrednio
na rzecz Spotki, jej jednostki dominujacej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ustug zabronionych
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, tj:

e ushig podatkowych,

o ushig obejmujacych udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym,

o ushug prowadzenia ksiggowosci oraz sporzadzania dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;
e ushug w zakresie wynagrodzen,

e opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem,

e ushig w zakresie wyceny,

e ustug prawnych,

e ushug zwigzanych z funkcja audytu wewnetrznego,

e ushug zwigzanych z finansowaniem, struktura kapitatowg i alokacja kapitatu oraz strategia inwestycyjna
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e ushig promocyjnych i prowadzenia obrotu akcjami Spétki na rachunek wlasny lub gwarantowania emisji akcji
Spotki;
e ushig w zakresie zasobow ludzkich

e inne ustugi niebgdace czynnosciami rewizji finansowe;.

Przed powierzeniem firmie audytorskiej ustug innych niz ustawowe badanie Komitet Audytu dokonuje oceny
zagrozen 1 zabezpieczen niezaleznosci, o ktérej mowa w art. 69—73 Ustawy o biegltych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym a wnioski z oceny powinny zosta¢ przekazane Radzie Nadzorczej i Zarzadowi
jednoczesnie z informacjg o wyrazeniu zgody lub odmowie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez firmeg
audytorska ustug innych niz ustawowe badanie.

W dniu 2 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Skarbiec Holding S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.K. z siedzibg w Poznaniu, wpisanej do ewidencji
firm audytorskich prowadzonej przez Polska Izb¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem 4055, jako podmiotu
uprawnionego do badania i przegladu sprawozdania finansowego Skarbiec Holding S.A. za 2 kolejne lata
obrotowe poczawszy od 1.07.2020 r. o czym Spodika informowata raportem biezacym nr 15/2020 z dnia
02.07.2020. W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2020 do 30 czerwca 2021 wybrana firma audytorska
$wiadczyla na rzecz Spotki dozwolone ustugi nie bedace badaniem tj. przeglad poétrocznych sprawozdan
finansowych sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2020, badanie sprawozdania finnasowego spotki zaleznej
Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. na dzien 31 grudnia 2020 oraz badanie systemu
zarzadzania ryzykiem za rok 2020. Komitet Audytu po dokonaniu oceny zagrozen i zabezpieczeniu niezaleznosci,
o ktorej mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym
wyrazit zgode na §wiadczenie przez wybrang firme audytorska powyzszych ustug.

XI. Polityka réznorodnos$ci

Spoétka nie opracowata i nie realizuje sformalizowanej polityki réznorodnosci. Spotka prowadzi polityke, zgodnie
z ktorg do sprawowaniu funkcji zarzadu i nadzoru oraz zajmowania kluczowych stanowisk w Spodice sa
powotywane oraz zatrudniane osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, w tym w szczegdlnosci kwalifikacje
i doswiadczenie.

Spotka zamieszcza informacje dotyczace stosowania polityki réznorodno$ci na swojej stronie internetowej www.
skarbiecholding.pl.

Warszawa, dnia 7 pazdziernika 2021 roku
Anna Milewska Marek Wedrychowski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Spotki Skarbiec Holding S.A.

w trybie § 70 ust.1 pkt 8) oraz § 71 ust.1 pkt 8) Rozporzqdzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 w sprawie informacji bieigcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedqgcego panstwem czlonkowskim

Rada Nadzorcza Skarbiec Holding Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dziatajac na
podstawie § 70 ust.1 pkt 8) oraz § 71 ust.1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkOw uznawania za rdwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, w dniu
08.10.2021 r. Uchwatg Rady Nadzorczej nr 4/08.10.2021 o$wiadczyta, iz:

1/ w Spoélce sa przestrzegane przepisy dotyczace powolania, skladu i funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczace spetnienia przez jego czlonkow kryterium niezaleznosci
oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy i umiej¢tnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie
z ustawg o bieglych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym

2/ w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2020 do 30 czerwca 2021 Komitet Audytu
wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych przepisach.



Ocena Rady Nadzorczej Spotki Skarbiec Holding S.A.

dotyczgca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzqdu
z dzialalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1.07.2020 do dnia
30.06.2021

Rada Nadzorcza Spotki Skarbiec Holding S.A. dzialajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych, § 23 ust. 2 pkt. 7) Statutu Spotki oraz § 71 ust.1 pkt 12) Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, w dniu 08.10.2021 r. Uchwata Rady Nadzorczej nr 2/08.10.2021 dokonata
pozytywnej oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1.07.2020 do dnia 30.06.2021 sporzadzonego zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska, oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1.07.2020 do dnia 30.06.2021 roku w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitalowej Spolki sg zgodne z ksiggami 1 dokumentami, jak
rowniez ze stanem faktycznym. W ocenie Rady Nadzorczej przygotowane przez Zarzad
dokumenty nie budza zastrzezen zaréwno co do formy, jak i treSci w nich zawartych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Spodiki zawiera wszystkie istotne
informacje dotyczace dzialalnosci grupy kapitatlowej Spotki w okresie sprawozdawczym oraz
planowane kierunki dalszej dziatalnosci.
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