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List Prezesa Zarzadu Skarbiec Holding S.A.
Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,
Mam przyjemnos¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury Raportu Rocznego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding.

Zakonczony rok obrotowy 2019/2020 byt dla Grupy Skarbiec okresem petnym zmian i wyzwan, zaréwno rynkowych,
jak i regulacyjnych. Niezmiernie istotny wplyw na prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej miat rozwéj swiatowe;j
pandemii koronawirusa w | pofowie 2020 r., ktéra to przyczynita sie do niespotykanych dotgd zawirowan w
stosunkach gospodarczych i spoftecznych.

W tym szczegdlnym okresie niezwykle istotne byly dziatania ukierunkowane na zachowanie silnych fundamentéw
kapitatowych, odpowiednie reagowanie na trudne do przewidzenia zmiany na swiatowych rynkach, elastyczne
wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom Klientéw. Wcigz jednak wiele niewiadomych przed nami. Majgc na uwadze
dynamiczny rozwdj obecnej sytuacji gospodarczej, nalezy z petng odpowiedzialnoscig podkresli¢, ze wszelkie
prognozy wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje finansowg catego sektora przedsiebiorstw, w tym Grupy Skarbiec,
obcigzone sg znaczgcg niepewnoscig. W diuzszej perspektywie kryzys wywotany pandemig COVID-19 moze
skutkowaé m.in. czesciowym odwrotem od globalizacji i zmiang $wiatowego taricucha dostaw, wyzszym zadtuzeniem
czy zmniejszeniem roznic w potencjale gospodarczym miedzy UE i USA a Chinami. Niejako efektem ubocznym
pandemii moze by¢ natomiast przyspieszenie rozwoju gospodarki cyfrowej, w tym rynku ustug, a w szczegdlnosci
dalszy rozwdj e-handlu w coraz bardziej zaawansowanych formach. Z drugiej strony pandemia zwigkszy wydatki
panstwowe na ochrone zdrowia i produkty medyczne na catym $wiecie, co odbije sie na innych pozycjach
budzetowych.

Wiele mozna jednak zrobi¢, by zwiekszy¢ odpornos¢ przedsiebiorstwa na turbulencje gospodarcze. W trudnych
czasach szczegodlnie widoczna jest wartoS¢ jakg wnoszg do organizacji zgrane zespoty zmotywowanych i
odpowiedzialnych pracownikéw, w ogromnym stopniu rosnie takze znaczenie przejrzystej komunikacji. W Grupie
Skarbiec mamy petng tego swiadomos¢, tworzymy przyjazng firme, stale usprawniamy procedury zarzgdcze. W
minionym roku obrotowym w naszej spoétce zaleznej — Skarbiec TFI — wprowadzilismy m.in. zasade periodycznych
posiedzen Zarzgdu ze statym udziatem inspektora nadzoru, audytora wewnetrznego i pracownikéw
odpowiedzialnych merytorycznie za sprawy, ktére byly przedmiotem obrad zarzgdu. Transparentnosc i
przewidywalnos¢ dziatan zarzadu, jasne prezentowanie celéw i delegowanie odpowiedzialnosci za realizacje zadan
dobrze wptynety na komunikacje wewnatrz Spétki, co miato bezposrednie przetozenie na zrozumienie oczekiwan w
stosunku do kazdego pracownika oraz osiggane przez spotke wyniki.

Nasze dziatania przynoszg wymierne rezultaty, sg dostrzegane przez niezaleznych ekspertéw i profesjonalne media
ekonomiczne. Warto m.in. podkresli¢, ze w lutym 2020 r. sukcesy Skarbiec TFI na polu wdrazania i promowania
réznorodnych rozwigzan inwestycyjnych zostaty uhonorowane nagroda ,Najbardziej Wiarygodny Dostawca Ustug i
Rozwigzan dla Biznesu” wreczong podczas gali ,Najbardziej Wiarygodny w Polskiej Gospodarce”. W marcu 2020
spotka Skarbiec TFI otrzymata wyrdznienie przyznawane przez specjalistyczny serwis Analizy Online w kategorii
najlepsze towarzystwo funduszy inwestycyjnych w 2019 r. Doceniana jest takze powtarzalnos¢ dobrych wynikow
inwestycyjnych osigganych przez fundusze Skarbiec TFI. W zestawieniu Pulsu Biznesu, Skarbiec Matych i Srednich
Spétek z wynikiem 23% zostat najlepszym funduszem 2019 roku w swojej grupie. Ten sam fundusz po raz drugi z
rzedu otrzymat nagrode Alfa serwisu Analizy Online (wygrywajgc w grupie funduszy akgji polskich matych i srednich
spotek). Eksperci Analiz Online wyréznili takze fundusz Skarbiec Konserwatywny (w grupie funduszy polskich
papierow skarbowych).

Skarbiec Holding Spotka Akcyjna z siedzibg: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy KRS 0000503222, NIP 701-01-31-150, kapitat zaktadowy 5.457.341,60 ztotych, wptacony w catosci.
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Nagrody i wyréznienia sg potwierdzeniem skutecznosci filozofii inwestycyjnej przyjetej w naszym Towarzystwie:
selekcji spétek i stosowania w strategiach inwestycyjnych odpowiednio elastycznego podejscia. Bardzo wazne w
catym procesie inwestycyjnym przyjetym w Skarbiec TFI jest efektywne zarzgdzanie ryzykiem. Stosujemy szereg
jego miar, dzieki czemu wiemy, czy nasze fundusze nie wykraczajg poza ramy wyznaczone przez limity poziomu
réznego rodzaju ryzyka. Co istotne, limity te dostosowujemy do charakteru danego funduszu oraz sytuacji rynkowej.
Niezwykle duzg wage przywigzujemy takze do utrzymania bardzo wysokiej ptynnosci portfeli funduszy.

Szanowni Panstwo, naszym celem jest state zwiekszanie potencjatu i skali dziatalnosci Grupy. Rozwijamy nasze
portfolio, nie zapominamy o obszarach intensyfikujgcych sprzedaz, rozszerzamy kanaty wspétpracy z agencjami i
multiagencjami, bedgcymi bardzo blisko klientéw korporacyjnych, ktérych chcemy w sposéb ciggty pozyskiwac.
Inwestujemy w potencjat firmy pracujgc nad szeregiem nowych rozwigzanh, zaréwno w obszarze produktowym, jak i
w sferze kontaktu z klientem. Spotka wdraza obecnie m.in. pierwsze od wielu lat zmiany w zakresie informatyzaciji.

Nasze doswiadczenia i historia zobowigzujg. Skarbiec TFl od 1997 r. dostarcza najwyzszej jakosci produktow
inwestycyjnych i jest jednym z najbardziej renomowanych Towarzystw na rynku. Rozwijajgc Skarbiec TFlI
niezmiennie stawiamy sobie coraz bardziej ambitne wyzwania.

Serdecznie dziekuje Panstwu, naszym Akcjonariuszom, Inwestorom, Klientom za dotychczasowe zaufanie i
zapraszam do inwestowania w Towarzystwie Grupy Skarbiec.

Z powazaniem,

Anna Milewska

Prezes Zarzadu Skarbiec Holding

Skarbiec Holding Spotka Akcyjna z siedzibg: al. Armii Ludowej 26, 00-609 Warszawa, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Rejestrowy KRS 0000503222, NIP 701-01-31-150, kapitat zaktadowy 5.457.341,60 ztotych, wptacony w catosci.
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Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania

rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Skarbiec Holding S.A.
za rok obrotowy od dnia 01 lipca 2019 r. do dnia 30 czerwca 2020 .

-

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp.k.

jest firma cztonkowska rodziny firm PKF International Limited, rodziny niezaleznych pod wzgledem prawnym firm
i nie przyjmuje zadnej odpowiedzialnosci ani zobowigzan za dziatania lub zaniechania dziatan przez jakakolwiek
firme cztonkowska i/lub korespondencyjna badz firmy cztonkowskie i/lub korespondencyjne.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO
REWIDENTA Z BADANIA ROCZNEGO
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia

Sprawozdanie z badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Opinia (o] rocznym
finansow

Przeprowadzilismy badanie zatgczonego rocznego
skonsolidowanego  sprawozdania  finansowego  Grupy
Kapitatowej Skarbiec Holding S.A., zwanej dalej ,Grupg”, w
ktérej jednostka dominujaca jest Skarbiec Holding S.A. z
siedzibg w Warszawie przy Alei Armii Ludowej 26, zwana dalej
y,Jednostka Dominujgcg”, za rok obrotowy od dnia 1 lipca 2019
r. do dnia 30 czerwca 2020 r., na ktére skitada sie
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za ten
okres, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzier 30 czerwca 2020 roku, skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy
konczacy sie tego dnia, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitale wtasnym oraz informacje dodatkowe
zawierajgce znaczace zasady (polityki) rachunkowosci i inne
informacje objasniajgce.

Sprawozdanie to zostato sporzadzone w postaci pliku
elektronicznego o nazwie GK_SF_2020, opatrzonego
podpisami elektronicznymi Zarzadu Jednostki Dominujgcej w
dniu 29 wrzesnia 2020 r..

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone przy zastosowaniu zasad rachunkowosci

i sprawozdawczosci finansowej okreslonych
w  Miedzynarodowych  Standardach Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci

Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacjach
ogtoszonych w formie rozporzadzeri Komisji Europejskiej,
zwanych dalej ,MSSF UE”.

Naszym zdaniem, zatagczone roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding
S.A.

. przedstawia rzetelnie i jasno obraz sytuacii
majatkowej i finansowej Grupy na dziern 30 czerwca 2020 r.
wyniku finansowego oraz przeptywdéw pienieznych za rok
obrotowy konczacy sie tego dnia zgodnie z majgcymi
zastosowanie MSSF UE i przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci,

. jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, co
do formy i tresci z rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa

niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U.
z 2018 r. poz. 757 z pdzniejszymi zmianami), zwanym dalej
»rozporzadzeniem o] informacjach biezacych

i okresowych”, ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci (Dz.U. z 2019 r. poz. 351 z pdzniejszymi
zmianami) zwana dalej ,ustawa o rachunkowosci”, MSSF UE,
a takze z wptywajgcymi na jego tres¢ postanowieniami statutu
Jednostki Dominujace;j,

Badanie rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi
Standardami Badania w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetych przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw, zwanych dalej ,,Krajowymi Standardami Badania”
majgcych zastosowanie do badan sprawozdan finansowych
sporzgdzonych za okresy koniczace sie 31 grudnia 2019 r.,
ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2020 r. poz.
1415 z pdzniejszymi zmianami), zwang dalej ,,ustawg o biegtych
rewidentach”, oraz rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014
r. w sprawie szczegdtowych wymogéw dotyczacych
ustawowych badann sprawozdan finansowych jednostek
interesu  publicznego, uchylajgcym  decyzje  Komisji
2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158 z 27.05.2014, str. 77 oraz Dz.
Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66), zwanym dalej
sRozporzadzeniem 537/2014”.

Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata
opisana w sekcji ,,Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego”.

Jestesmy niezalezni od Grupy zgodnie z Miedzynarodowym
kodeksem etyki zawodowych ksiegowych (w tym
Miedzynarodowymi standardami niezalezno$ci zwanym dalej
sKodeksem IFAC”, przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw oraz z wymogami niezaleznosci okreslonymi w
ustawie o biegtych rewidentach i w Rozporzadzeniu 537/2014.
WypetiliSmy takze nasze inne obowigzki etyczne okreslone w
ustawie o biegtych rewidentach, Rozporzadzeniu 537/2014 i
Kodeksie IFAC.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody
badania stanowig wystarczajaca i odpowiednig podstawe do
wyrazenia przez nas opinii z badania.

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

02-695 Warszawa, ul. Orzycka 6 lok. 1B

Firma audytorska wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 477
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego Numer KRS 0000579479




Kluczowe sprawy (kwestie) badania, w tym znaczace ryzyka
istotnego znieksztatcenia prezentowane zgodnie z wymogami
Rozporzadzenia 537/2014

Kluczowe sprawy badania sg to sprawy, ktére wedtug naszego
zawodowego osgadu byly najbardziej znaczace podczas
badania  rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego za biezacy okres sprawozdawczy. Sg one
wyznaczane sposrod:

a) obszaréw, dla ktérych oszacowali$my ryzyko istotnego

znieksztatcenia jako wysokie,

b) znaczacych ryzyk istotnego znieksztatcenia,

c) naszych znaczacych osadéw odnoszacych sie do
obszaréw rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wymagajacych znaczacych osadéw Zarzadu
Jednostki Dominujacej,

d) zdarzen oraz transakcji, ktére miaty znaczacy wptyw na
nasze badanie.

Jednoczesnie Rozporzadzenie 537/2014 naktada na nas
obowigzek przedstawienia w sprawozdaniu z badania
wszystkich znaczacych ryzyk istotnego znieksztatcenia, w tym
tez i tych, ktére nie stanowity dla nas kluczowej sprawy
badania. Znaczace ryzyka istotnego znieksztatcenia to
zidentyfikowane przez nas ryzyka istotnego znieksztatcenia,
ktére wedtug naszego osadu wymagaja szczegdlnego
rozwazenia podczas badania.

Przedstawione ponizej kluczowe sprawy badania obejmujg
wszystkie znaczace ryzyka istotnego znieksztatcenia, o ktérych
mowa w Rozporzadzeniu 537/2014 oraz inne kwestie, ktére
uznali$my za kluczowe sprawy badania.

Kluczowe sprawy badania oraz znaczace ryzyka istotnego
znieksztatcenia zostaty przez nas zaadresowane w kontekscie
badania  rocznego  skonsolidowanego  sprawozdania
finansowego jako catosci i przy formutowaniu o nim opinii i nie
wydajemy osobnej opinii na ich temat.

Czy kluczowa sprawa jest identyfikowana jako ryzyko znaczace: TAK

Opis kluczowej sprawy

W pozycji warto$ci niematerialne Grupa prezentuje wartos¢ firmy z
nabycia jednostki zaleznej Skarbiec TFl S.A. Wartos¢ firmy na dzien
30 czerwca 2020 r. wynosita 51.803 tysiecy ztotych i stanowita 30,8%
skonsolidowanych aktywdw.

W okresie objetym badaniem wystgpity niekorzystne zmiany
otoczenia, ktére powodowaty, ze spétka zalezna zanotowata odptywy
aktywoéw z zarzgdzanych funduszy, co wplywa na wysokosé
przychodéw za zarzadzanie osiagnietych przez jednostke zalezng

oraz jej zdolno$¢ do generowania dodatnich przeptywow
pienieznych.
Zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu

Rachunkowosci 36 Utrata wartosci aktywow, Spoétka przeprowadzita
na dzier bilansowy test na utrate wartosci wartosci firmy z nabycia
akciji Skarbiec TFI S.A.

Ocena utraty wartosci, w tym prawidlowe ustalenie wartosci
odzyskiwalnej przypisanego osrodka wypracowujacego przeptywy
pieniezne wymaga zastosowania osgdu przez Zarzad Spotki oraz
przyjecia racjonalnych zatozen. Na okreslenie wartosci odzyskiwalnej
powigzanego osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, istotny
wplyw majg zatozenia dotyczgce przewidywanych przysztych
strumieni pienieznych generowanych przez jednostke zalezng z
uwzglednieniem przewidywanych warunkéw rynkowych oraz stopy
dyskontowe;.

Majac na uwadze nieodtaczne ryzyko niepewnosci zwigzane z
istotnymi osgdami i szacunkami dokonywanymi przez Zarzad oraz
istotnos¢ wartosci firmy z nabycia akcji Skarbiec TFI S.A. dla
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, uznali§my, ze jest to
kluczowe zagadnienie dla naszego badania.

W nocie 19 informacji dodatkowej Zarzad Spétki przedstawit przyjete
zatozenia przeprowadzonego testu na utrate wartosci i niepewnosci
zwigzane z tym szacunkiem.

Jak odniesiono sig do tej sprawy w czasie badania

W trakcie badania przeprowadzili§my szereg procedur, majacych
na celu uzyskanie wystarczajgcych i odpowiednich dowoddw
badania na temat tego, czy zastosowane przez Spétke metody
testu sa wiasciwe
i adekwatne, przyjete w nim zatozenia racjonalne, a powigzane
ujawnienia w sprawozdaniu finansowym odpowiednie.

Ponizej przestawiamy wykonane procedury, ktére w naszej ocenie
byly kluczowe dla osiggnigecia celéw badania:
. Omoéwienie z Zarzadem Spotki i zrozumienie przyjetej
metodologii ustalenia warto$ci odzyskiwalnej,
. Krytyczna analiza zatozen przyjetych przez Zarzad i
ocena ich racjonalnosci,
. Zrozumienie czynnikdw  najwiekszej
zwigzanych z tymi szacunkami,
= Ocena metodyki i zatozen przyjetych do
zastosowanego modelu w konteks$cie zaktualizowanej

niepewnosci

wiedzy na temat otoczenia i biezacej sytuacji
Towarzystwa,

=  Omoéwienie testéw na utrate wartosci z Rada
Nadzorczg Spétki,

= Ocena kompletnosci i adekwatnosci ujawnien

w sprawozdaniu finansowym zwigzanych z szacunkiem
i jego niepewnoscia.

Opisane powyzej procedury dostarczyty nam wystarczajgcych
i odpowiednich dowoddéw badania niezbednych do
zaadresowania opisanego ryzyka zwigzanego z ujeciem wartosci
niematerialnej.

W wyniku przeprowadzonych prac nie zidentyfikowali$my
istotnych znieksztatcen.

PKF Consult Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.
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Czy kluczowa sprawa jest identyfikowana jako ryzyko znaczace: TAK

Opis kluczowej sprawy

Wynagrodzenie zmienne za zarzadzanie funduszami zalezy od
spetnienia $cisle okreslonych warunkéw oraz jest obliczane z
wykorzystaniem ztozonej formuty, a dane wejsciowe pochodza z

kilku Zrédet.

Jak odniesiono sig do tej sprawy w czasie badania

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:
e  zrozumienie i oceneg Srodowiska kontroli wewnetrznej w tym
zakresie;
testy szczegdtowe obejmujgce m. in. sprawdzenie, na
wybranej prébie poprawnosci stosowanych do wyliczer
stawek i formut naliczania wynagrodzenia zmiennego ze

Z tych wzgleddéw oraz z uwagi na fakt, ze jest to pozycja
obarczona zwiekszonym ryzykiem oszustwa kwestie te
uznali$my za kluczowa sprawe badania oraz znaczace ryzyko
istotnego znieksztatcenia.

Przychody z tytutu wynagrodzenia zmiennego za zarzgdzanie
prezentowane sg w nocie 10.1 rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

statutami zarzadzanych funduszy, sprawdzenie poprawnos$ci
zastosowanego benchmarku oraz rekalkulacje
wynagrodzenia.

Opisane powyzej procedury dostarczyly nam wystarczajgcych i
odpowiednich dowoddéw badania niezbednych do zaadresowania
opisanego ryzyka zwigzanego z ujeciem przychoddw.

W wyniku przeprowadzonych prac nie zidentyfikowali$my istotnych
znieksztatcen.

Czy kluczowa sprawa jest identyfikowana jako ryzyko znaczace: TAK

Opis kluczowej sprawy

Zasady nagradzania i premiowania w Skarbiec Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (istotnym komponencie Grupy) wynikaja z regulaciji
prawnych oraz wewnetrznych regulaminéw i polityk, ktére w trakcie
badanego okresu byty przedmiotem zmian i aktualizaciji.

Premie i nagrody sa uzaleznione m.in. od wskaznikéw, ktérych wartosci
sg znane po zakonczeniu roku. Zgodnie z Regulaminem i Polityka
wynagrodzen spoétki zaleznej Skarbiec TFI wyptata czesdci premii jest
odraczana na trzy lata. Zmienne sktadniki wynagrodzen, w tym zmienne
sktadniki wynagrodzen podlegajace okresowi odroczenia, wyptacane
sg wytacznie w przypadku facznego spetniania nastepujgcych
przestanek: pozytywnej oceny pracy danej osoby, z uwzglednieniem
ujawniajgcych sie w okresie odroczenia oraz efektéw pracy jednostki
organizacyjnej, w ktdrej osoba byta zatrudniona, oraz efektéw pracy tej
osoby. Dodatkowo wymagane jest osiggniecie przez spétke zalezng
Skarbiec TFI zysku przed opodatkowaniem.

W $wietle zmian zasad premiowania, zmian osobowych w zakresie
o0s6b koordynujacych przygotowanie szacunkéw rezerw, a takze w
zwigzku ze zmianami kadrowymi na kluczowych stanowiskach w
Grupie i potencjalnymi kosztami wynagrodzeh zwigzanych z
zakoriczeniem stosunku pracy, a takze w zwigzku z istnieniem sporéw
sadowych i pozasagdowych z bylymi cztonkami zarzadu spétek Grupy
uznali$my ryzyko kompletnosci i wyceny rezerw na wynagrodzenia, a
takze kompletnosci i adekwatnosci ujawnien w tym zakresie w
sprawozdaniu finansowym za kluczowg sprawe badania oraz znaczace
ryzyko istotnego znieksztatcenia.

W punkcie 4.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Istotne
wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach w pkt.
Wycena rezerw na nagrody, premie Grupa opisata zasady tworzenia
rezerw na wynagrodzenia.

Rezerwy tworzone na przyszte koszty prezentowane sg w nocie 27.2
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Zobowigzania warunkowe prezentowane sg w nocie 28 rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jak odniesiono sig do tej sprawy w czasie badania

Nasze procedury badania obejmowaty w szczegdlnosci:

aktualizacje wiedzy na temat przyjetych w Grupie
zasad wynagradzania, w tym premiowania
pracownikéw,

analize i oméwienie z Zarzadem oraz Rada
Nadzorczg zasad tworzenia rezerw na
wynagrodzenia,

przeliczenie wybranych pozyciji rezerw na
wynagrodzenia w oparciu o ustalone zasady
tworzenia rezerw,

dokonanie analizy ruchéw rezerw na wynagrodzenia
i ocene adekwatnosci i zasadnosci ich tworzenia,
analize spraw spornych z bylymi pracownikami i
cztonkami Zarzadu wraz z odniesieniem sig¢ do
oceny Zarzadu dotyczacej prawdopodobienstwa
wygranej w sporach sgdowych i szacowanych kwot
przysztych wyptywéw srodkéw pienigznych,

ocene adekwatnosci ujawnien w sprawozdaniu
finansowym w zakresie rezerw i zobowigzan
warunkowych na wynagrodzenia.

Opisane powyzej procedury dostarczyty nam wystarczajgcych
i odpowiednich dowoddéw badania niezbednych do

zaadresowania opisanego ryzyka zwigzanego z ujeciem

rezerw na wynagrodzenia.
W wyniku przeprowadzonych prac nie zidentyfikowali$my
istotnych znieksztatcen.
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Inne informacje zamieszczone w skonsolidowanym
raporcie rocznym

Inne informacje to informacje finansowe i niefinansowe
zamieszczone w skonsolidowanym raporcie rocznym, inne niz
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z badania. Inne informacje obejmuja miedzy
innymi sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy za rok zakoriczony
30 czerwca 2020 r. wraz z o$wiadczeniem o stosowaniu fadu
korporacyjnego o ktérym mowa w art. 49 ust 2a ustawy o
rachunkowosci.

Za przygotowanie innych informacji odpowiedzialno$¢
ponosza odpowiednio Zarzad oraz czionkowie Rady
Nadzorczej Jednostki Dominujace;.

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym nie obejmuje tych innych informacji oraz, o ile nie
zostato to jednoznacznie wskazane w sekcji ,,Sprawozdanie na
temat innych wymogdw prawa i regulacji”, nie wyrazamy zadnej
formy zapewnienia o tych innych informacjach. Ponadto zakres
naszych prac oraz charakter naszego zapewnienia sa
wylgcznie takie jak opisujemy.

W zwigzku z badaniem rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, naszym obowigzkiem jest,
zgodnie z Krajowymi Standardami Badania, przeczytanie
innych informacji podczas wykonywania badania, rozpatrzenie,
czy inne informacje nie sa istotnie niespdjne z rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym lub nasza
wiedzg uzyskang w trakcie badania lub w inny sposéb wydaja
sie by¢ istotnie znieksztatcone.

Odpowiedzialnos¢ Ze
Dominujacej
finansowe

>dnostki

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny za
sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, ktdre prezentuje jasny i rzetelny obraz zgodnie
z MSSF UE, jego zgodnos$é z obowigzujgcymi Grupe
przepisami prawa oraz statutem Jednostki Dominujgce;j.

Zarzad Jednostki Dominujacej jest odpowiedzialny réwniez za
kontrole wewnetrzng, ktéra uznaje za niezbedng dla
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego wolnego od istotnych znieksztatcert powstatych
wskutek celowych dziatan lub btedéw.

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jezeli
ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z Kkontynuacjg
dziatalnosci. Przy wyborze zasad i polityk rachunkowosci
Grupy oraz sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, Zarzad Jednostki Dominujgcej jest
réwniez odpowiedzialny za przyjecie zatozenia, ze Grupa
bedzie kontynuowata, w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci,
dziatalno$¢ w niezmniejszonym istotnie zakresie, chyba ze
Zarzad Jednostki Dominujgcej zamierza dokona¢ likwidacji
albo zaniecha¢ prowadzenia dziatalnosci lub gdy nie ma innej
realnej mozliwosci jej kontynuowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej sa
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Grupy.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci, Zarzad oraz cztonkowie
Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej sa zobowigzani do
zapewnienia, aby roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe spetnialo wymagania przewidziane w ustawie o
rachunkowosci.

/iedzialnos¢ B
skonsolidowanego spr

Rewidenta za badanie rocznego
ania finansowego

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci czy roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako cato$é nie
zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub bftedem, oraz wydanie sprawozdania
niezaleznego bieglego rewidenta zawierajgcego opinie.
Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewnosci, ale nie
gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej
wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace istotne
znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga powstawacé na skutek
oszustwa lub btedu i sg uwazane za istotne, jezeli mozna
racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogtyby
wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na
podstawie tego rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Przeprowadzajac badanie, zgodnie z Krajowymi Standardami
Badania:

- stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, oraz

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym
ryzykom i uzyskujemy dowody badania, ktére s3g
wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla
naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego
znieksztatcenia, powstatego na skutek oszustwa lub innych
nieprawidtowosci jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia
istotnego znieksztatcenia powstatego na skutek bfedu,
poniewaz moze obejmowacé zmowy, fatszerstwo, celowe
pominigcia, wprowadzanie w bfad lub obejscie kontroli
wewnetrznej i moze dotyczyé kazdego obszaru prawa
i regulacji, nie tylko tego bezposrednio wptywajacego na
roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe,

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej znaczacej
dla badania w celu zaprojektowania procedur badania,
ktére sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach, nie zas
w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli
wewnetrznej Grupy,

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki)
rachunkowosci, zasadnos¢ szacunkéw ksiegowych oraz
powigzanych ujawnien dokonanych przez Zarzad
Jednostki Dominujace;j,

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci
zastosowania przez Zarzad Jednostki Dominujacej
zatozenia kontynuacji dziatalno$ci przy stosowaniu
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, oraz na
podstawie zebranych dowoddéw badania, oceniamy czy
istnieje istotna niepewnos$¢ dotyczaca zdarzen Ilub
warunkow, ktére moga budzi¢ znaczace watpliwosci co do
zdolnosci Grupy do kontynuaciji dziatalnosci. Gdy ocenimy,
iz istotna niepewno$¢ istnieje, jesteSmy zobowigzani w
naszym sprawozdaniu z badania albo zwréci¢ uwage na
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ujawnienia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym dotyczace  tej niepewnosci, albo
zmodyfikowaé nasza opinie
o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,
jezeli ujawnienia te sg nieadekwatne. Nasza ocena jest
oparta na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania z badania. Jednakze
w przyszto$ci moga wystgpic¢ zdarzenia lub warunki, ktére
moga spowodowad, iz Grupa nie bedzie kontynuowata
dziatalnosci,

- oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich
podstawg transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajacy
rzetelng prezentacije,

- uzyskujemy wystarczajace i odpowiednie dowody badania
odnosnie informaciji finansowych jednostek
i przedsiewzieé wewnatrz Grupy w celu wyrazenia opinii na
temat rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. Jestesmy odpowiedzialni za kierowanie,
nadzor i przeprowadzenie badania rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
pozostajemy wytgcznie odpowiedzialni za naszg opinie
z badania.

Komunikujemy Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu
Jednostki Dominujacej informacje zwigzane z badaniem,
w szczegdlnosci o planowanym zakresie i czasie
przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach
badania, w tym wszelkich znaczacych stabosciach kontroli
wewnetrznej, ktére zidentyfikowali$my podczas badania.

ZtozyliSmy  Komitetowi Audytu Jednostki Dominujacej
odwiadczenie, ze przestrzegamy stosownych wymogow
etycznych dotyczacych niezalezno$ci oraz, ze bedziemy
informowa¢ Komitet o wszystkich powigzaniach i innych
sprawach, ktére moglyby by¢ racjonalnie uznane za
stanowigce zagrozenie dla naszej niezaleznosci, a tam gdzie
ma to zastosowanie, informujemy o zastosowanych
zabezpieczeniach.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej
rentownosci Grupy ani efektywnosci lub skutecznosci
prowadzenia jej spraw przez Zarzad Jednostki Dominujacej]
obecnie lub w przysztosci.

Sposrdéd spraw przekazywanych Radzie Nadzorczej Jednostki
Dominujacej ustalilismy te sprawy, ktére byly najbardziej
znaczgce podczas badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za biezgcy okres sprawozdawczy i
dlatego uznali$my je za kluczowe sprawy badania. Opisujemy
te sprawy w naszym sprawozdaniu z badania w sekcji
wKluczowe sprawy (kwestie) badania oraz znaczace ryzyka
istotnego  znieksztafcenia  prezentowane  zgodnie  z
Rozporzadzeniem 537/2014”, z wyjatkiem spraw co do ktérych
przepisy prawa lub regulacje zabraniajg publicznego ich
ujawnienia lub gdy, w wyjatkowych okolicznosciach, ustalimy,
ze kwestia nie powinna by¢ przedstawiona w naszym
sprawozdaniu, poniewaz mozna bytoby racjonalnie oczekiwac,
ze negatywne konsekwencje przewazytyby korzysci takiej
informaciji dla interesu publicznego.

Zgodnie z ustawg o biegtych rewidentach jesteSmy takze
zobowiazani zawrze¢ w sprawozdaniu z badania opinig¢ o tym,
czy roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest

PKF

zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe
przepisami prawa i statutem Jednostki Dominujgcej. Opinie w
tym zakresie sformutowali$my w oparciu o prace wykonane w
trakcie badania.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i
regulacji

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy

Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zostato sporzgdzone w
postaci pliku elektronicznego o nazwie GK_SZ 2020,
opatrzonego podpisami elektronicznymi Zarzadu Jednostki
Dominujacej w dniu 29 wrzes$nia 2020 r..

viedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Jednostki Dominujgcej jest odpowiedzialny za
sporzadzenie sprawozdania z dziatalno$ci Grupy zgodnie z
przepisami prawa. Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
Jednostki Dominujgcej sg odpowiedzialni za zapewnienie, aby
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy byty zgodne z wymogami
ustawy o rachunkowosci.

viedzialnosc biegtego rewidenta

Zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach
i rozporzadzenia o informacjach biezacych i okresowych
jestedmy zobowigzani sformutowac opinie, czy sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy uwzglednia przepisy tego rozporzadzenia
oraz ustawy o rachunkowosci, a takze czy jest zgodne
z informacjami zawartymi w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

Dodatkowo jeste$Smy zobowigzani sformutowac o$wiadczenie,
czy w $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy
istotne znieksztatcenia, a w przypadku ich stwierdzenia
wskazac na czym one polegaja.

Jednoczesnie jestesmy zobowigzaniu sformutowac opinie, czy
o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiagce
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Grupy,
zawiera okreslone informacje wskazane w rozporzadzeniu
o informacjach biezacych i okresowych, a odnosnie do
niektérych informacji wskazanych w tym rozporzadzeniu, czy
informacje te sg zgodne z majacymi zastosowanie przepisami
prawa oraz z informacjami zawartymi w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Zapoznali$my sie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy, w
tym z oswiadczeniem o stosowaniu tadu korporacyjnego.
Przeanalizowali§my, czy zawiera ono informacje wymagane
powyzszymi przepisami prawa oraz sprawdzilismy, czy
informacje w nim zawarte sg zgodne z informacjami zawartymi
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Odnosnie do niektérych informacji zawartych w oswiadczeniu
o tadzie korporacyjnym przeanalizowali$my, czy sa one zgodne
z przepisami prawa. Czytajac sprawozdanie z dziatalnosci
rozwazyliémy, w oparciu o nasza wiedze o Grupie i jej otoczeniu,
czy nie zawiera ono istotnych znieksztatcen.

falnosci Grupy Kapitatowej
Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku
z badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, zalgczone sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
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Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za rok obrotowy zakoriczony
30 czerwca 2020r.:

e zostalo sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy
o rachunkowos$ci oraz paragrafem 70 rozporzadzenia
o informacjach biezacych i okresowych,

e informacje prezentowane w tym sprawozdaniu sg zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

W $wietle wiedzy o Grupie i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania, nie stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalno$ci
Grupy istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu fadu
korporacyjnego

Naszym zdaniem, w oparciu o prace wykonane w zwigzku
z badaniem rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego:

e oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego zawiera
informacje okreslone w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5
rozporzadzenia o informacjach biezgcych i okresowych,

e informacje wskazane w paragrafie 70 ust. 6 punkt 5 lit. c)-

f), h) oraz i) tego rozporzadzenia zawarte w tym
odwiadczeniu sg zgodne z majgcymi zastosowanie

Mirostawa Cienkowska
Biegty rewident nr 10992

kluczowy biegty rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

firmy audytorskiej nr 477

ul. Orzycka 6 lok. 1B
02-695 Warszawa

Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2020 r.

przepisami oraz informacjami zawartymi w zbadanym
rocznym sprawozdaniu finansowym.

Inne informacje i stwierdzenia wymagane przez
Rozporzadzenie 537/2014

Spojnos¢ opinii 0 rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym ze sprawozdaniem dodatkowym dla komitetu
audytu

Nasza opinia o rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym jest spdjna ze sprawozdaniem dodatkowym dla
Komitetu Audytu, o ktérym mowa w Rozporzadzeniu 537/2014.

Wybdr firmy audytorskiej oraz catkowity nieprzerwany okres
trwania zlecenia

ZostaliSmy wybrani do badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy uchwatg 1/25.02.2019 Rady
Nadzorczej z dnia 25 lutego 2019 r. Roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy badamy po raz drugi.

Ustugi niebedgce badaniem ustawowym

Zgodnie z naszg najlepszg wiedza i przekonaniem
odwiadczamy, ze nie $wiadczyliSmy ustug niebedacych
badaniem, ktére sa zabronione przepisami art. 5 ust. 1
Rozporzadzenia 537/2014 w okresach w nim wskazanych.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC
HOLDING SPOLKA AKCYJNA

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Grupy Kapitalowej SKARBIEC Holding S.A.

za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca
2020 roku

Zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskg (MSSF) Zarzad jest zobowigzany zapewni¢ sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dajacego rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy na koniec okresu
sprawozdawczego oraz skonsolidowanego wyniku finansowego za ten okres sprawozdawczy.

Rok obrotowy Spotki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od
1 lipca do 30 czerwca nastgpnego roku kalendarzowego. Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa sporzadzita
Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe, ktore obejmuje okres 12 miesiecy od 1 lipca 2019 do 30
czerwca 2020 roku i na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za okres 12 miesiecy od 1
lipca 2018 do 30 czerwca 2019 roku i na dzien 30 czerwca 2020 roku.

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg
spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy za okres 12 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2019 roku, z wyjatkiem zastosowania nowych lub
zmienionych standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ w dniu
lub po 1 lipca 2019 roku, ktore zostaty opisane w dodatkowych notach objasniajacych.

Przy wycenie aktywow, kapitatow wilasnych 1 zobowigzan oraz ustaleniu skonsolidowanego wyniku
finansowego przyjeto, ze w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie, co najmniej 12 miesiecy od dnia
bilansowego spotki Grupy beda kontynuowac dziatalno$¢ w niezmienionym istotnie zakresie.

Na dzien sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12 miesiecy od dnia
1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku nie istniaty okolicznosci wskazujace zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci przez spotki Grupy.

Anna Milewska Marek Wedrychowski
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu

Za ProService Finteco Sp. z 0.0. Podmiot prowadzacy ksiegi rachunkowe

Emilia Guz Adam Kepa
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Warszawa, 29 wrzesnia 2020 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Mig¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020

roku

Przychody ze sprzedazy ushug
Koszty operacyjne

Zysk brutto ze sprzedazy

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej
Zysk brutto

ZyskK netto

Zysk netto na jedng akcje zwykla (Srednia
wazona) — W PLN/EUR

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci
finansowej

Aktywa razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Kapitaty wtasne

Liczba akcji — w szt.

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje —w
PLN/EUR

w tysigcach PLN

w tysigcach EUR

za okres za okres
01.07.2019- 01.07.2018- 01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019
103 295 112 891 23592 26 308
(65 803) (74 986) (15 029) (17 474)
37 492 37 905 8 563 8 833
37 191 38 402 8494 8 949
37 405 38 798 8 543 9 040
29 875 31170 6 823 7 263
4,38 4,57 1,00 1,06
23616 33471 5394 7780
(3407) 6 303 (778) 1469
(4 888) (35926) (1116) (8372
w tysigcach PLN w tysigcach EUR

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

168 024 131 808
34 650 28 393
129 584 103 242
6821677 6821677
18,99 15,13

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

37623 30999
7758 6677

29 015 24 281
6821 677 6821677
4,25 3,56

Poszczegblne pozycje wybranych danych finansowych przeliczone zostalty na EUR przy zastosowaniu

nastepujacych kursow:

01.07.2019-30.06.2020  01.07.2018-30.06.2019

Dla pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow i sprawozdania z 4,3784 4,2912
przeptywow pieni¢znych:
(kurs Sredni NBP, liczony jako Srednia arytmetyczna kursow
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie)

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 4,4660 4,2520

(kurs sredni NBP obowiqzujgcy na dzien bilansowy)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czesé.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH
DOCHODOW

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Nota
Przychody ze sprzedazy ushug 10.1 103 295 112 891
Przychody ze sprzedazy 103 295 112891
Amortyzacja 16,18 (11805) (529)
Koszty dystrybucji 10.6 (25 188) (34 313)
Koszty §wiadczen pracowniczych 10.7 (21 067) (24 560)
Pozostate koszty dziatalno$ci operacyjnej 10.8 (17 743) (15 584)
Koszty operacyjne (65 803) (74 986)
Zysk brutto ze sprzedazy 37492 37905
Pozostate przychody operacyjne 10.2 249 625
Pozostate koszty operacyjne 10.3 (550) (128)
Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej 37191 38 402
Przychody finansowe 10.4 718 435
Koszty finansowe 10.5 (504) (39
Zysk / (strata) na aktywach trwalych przeznaczonych do sprzedazy 0 0
Podatek dochodowy 12.1 (7 530) (7 628)
Inne catkowite dochody
Pozycje podlegajgce przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach
sprawozdawczych:
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody 11 0 0
Inne caltkowite dochody netto podlegajace przeklasyfikowaniu do 0 0
zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych
Inne calkowite dochody netto 0 0
CALKOWITY DOCHOD 29 875 31170
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujacej 29 875 31170
Akcjonariuszom niekontrolujacym 0 0
Calkowity dochdd przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 29 875 31170
Akcjonariuszom niekontrolujacym 0 0
Zysk netto na jedng akcje zwykta —w PLN (nota 14) 4,38 4,57

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng

czesé.



[ —3 GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOELKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Mig¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na dzien 30 czerwca 2020 roku

Nota 30 czerwca 30 czerwca
2020 2019
AKTYWA
Aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwale 16 5019 693
Wartosci niematerialne 18,19 51973 52112
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody 20 0 0
Aktywa z tytulu podatku odroczonego 12.3 4607 4163
Rozliczenia migdzyokresowe aktywow 23.2 0 689
Naleznosci dtugoterminowe 440 355
62 039 58 012
Aktywa obrotowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznos$ci 231 31378 18 490
Rozliczenia migdzyokresowe aktywow 23.2 1492 802
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0 134
Naleznosci finansowe 26 0
Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 21 3 855 457
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 24 69 234 53913
105 985 73 796
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13 0 0
SUMA AKTYWOW 168 024 131 808
KAPITALY WLASNE I ZOBOWIAZANIA
Kapital wlasny (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej)
Kapitat podstawowy 25.1 5457 5457
Akcje whasne 25.1 ?3) ?3)
Pozostate kapitaty 25.2 70580 62 010
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow finansowych 25.3 0 0
Zyski zatrzymane 53 550 35778
Kapital wlasny ogéltem 129 584 103 242
Zobowiazania dlugoterminowe i rezerwy
Rezerwy 26.1 158 173
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 17.2 3632 0
3790 173
Zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 27.1 6734 4762
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3683 2 498
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 17.2 1470 12
Rozliczenia migdzyokresowe i rezerwy 27.2 22 763 21121
34 650 28 393
Zobowiazania razem 38 440 28 566
SUMA KAPITALOW WEASNYCH I ZOBOWIAZAN 168 024 131 808

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng
czesé.



[ —3 GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOELKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wedtug Mig¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

01.07.2019- 01.07.2018-

Nota 30.06.2020 30.06.2019
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnoSci operacyjnej
Zysk brutto 37 404 38 798
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 16,18 1805 640
(Zysk) /strata na dziatalno$ci inwestycyjne;j (248) (104)
(Zwiekszenie) /zmniejszenie stanu naleznosci i rozliczen
migdzyokresowych aktywow (12 908) (8679)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowiazan z wyjatkiem
kredytow i pozyczek 1990 (4019)
Koszty leasingu finansowego 555 3
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych pasywow 1642 15 398
Zmiana stanu rezerw 4) 15
Odwrocenie kosztow/(koszty) programu motywacyjnego 10.7 0 0
Inne korekty 34 107
Podatek dochodowy zaptacony (6 654) (8688)
Srodki pienieine netto z dzialalnosci operacyjnej 23 616 33471
- w tym odsetki od rachunkoéw biezgcych i lokat z 645 12
terminem zapadalnosci do 3 m-cy
Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartos$ci
niematerialnych 16,18 32 129
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i1 wartos$ci
niematerialnych 16,18 (66) (360)
Sprzedaz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy 0 5
Nabycie aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy (2 494) 0
Sprzedaz aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy 121 0
Nabycie aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy 0 0
Sprzedaz aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy 0 1105
Nabycie aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy (1001) (78)
Inne dochody z aktywow finansowych dostgpnych do
sprzedazy 1 2
Srodki pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3407) 803
Przeplywy $rodkow pieni¢znych z dzialalnoSci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1479) (87)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom 15 (3 409) (30 339)
Srodki pienieine netto z dzialalnosci finansowej (4 888) (30 426)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu §rodkoéw pienigznych i
ich ekwiwalentow 15 321 3848
Srodki pienieine na poczatek okresu 53913 50 065
Srodki pienieine na koniec okresu 24 69 234 53 913
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 24 1091 1102

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajqce Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng
czesé.



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

SKARBIEC

sporzadzone wedtug Mig¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysigcach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

Przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Kapitat z
aktualizacji . . .

Kapitat . Pozostate wyceny aktywow Zyski Udzialy e o

podstawowy Akeje wiasne kapitaly finansowych zatrzymane Razem kontrolujgce Wh?sny

ogolem

dostepnych do
sprzedazy
Nota 25.1 25.1 25.2 253 254

Na dzien 1 lipca 2019 5 457 3) 62 010 0 35778 103 242 0 103 242
Zysk netto za okres 0 0 0 0 29 874 29 874 0 29 874
Inne catkowite dochody netto za okres (nota 11) 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochod za okres 0 0 0 0 29 874 29 874 0 29 874
Podziat wyniku z lat ubiegtych 0 0 7601 0 (7 601) 0 0 0
Wyplata dywidendy 0 0 0 0 (3 409) (3 409) 0 (3 409)
Utworzenie kapitalu zapasowego z zyskow 0 0 969 0 (969) 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 (123) (123) 0 (123)
Odwrdcenie kosztow programu motywacyjnego (nota 10.7) 0 0 0 0 0 0 0 0
Na dzien 30 czerwca 2020 5457 (3) 70 580 0 53 550 129 584 0 129 584
Na dzien 1 lipca 2018 5457 (3) 61 775 72 35110 102 411 0 102 411
Zysk netto za okres 0 0 0 0 31170 31170 0 31170
Inne catkowite dochody netto za okres (nota 11) 0 0 0 0 0 0 0 0
Catkowity dochod za okres 0 0 0 0 31170 31170 0 31170
Podziat wyniku z lat ubiegtych 0 0 217 0 (218) Q) 0 Q)
Wyplata dywidendy 0 0 18 0 (30 356) (30 338) 0 (30 338)
Pozostate zmiany 0 0 0 (72) 72 0 0 0
Odwrdcenie kosztow programu motywacyjnego (nota 10.7) 0 0 0 0 0 0 0 0
Na dzien 30 czerwca 2019 5457 (3) 62 010 0 35778 103 242 0 102 242

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego stanowiq jej integralng czesé.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOEKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE
NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacje ogolne

Grupa Kapitatowa SKARBIEC Holding spoétka akcyjna (,,Grupa”) sktada si¢ ze spotki SKARBIEC Holding S.A.
(SKARBIEC Holding Sp. z 0.0. do dnia 24 marca 2014 roku, poprzednio: Grupa FINANZA Sp. z 0.0. do dnia
15 maja 2012 roku) (,,jednostka dominujgca”, ,,Spotka™) i jej spotek zaleznych opisanych ponizej w punkcie 2.
W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate (Akt Notarialny
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem Stawomirem Strojnym) w przedmiocie przeksztatcenia Spotki
w spotke akcyjna.

Przeksztatcona Skarbiec Holding Spotka Akcyjna w dniu 25 marca 2014 roku zostata wpisana do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000503222
(poprzednio, jako spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig pod numerem KRS 0000302456).

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 141318276.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest nieoznaczony.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki dominujacej 18 listopada 2013 roku podjelo Uchwale o
zmianie roku obrotowego, zgodnie, z ktorg rok obrotowy Spotki dominujgcej nie pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym i trwa od 1 lipca do 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok
obrotowy rozpoczat si¢ 1 stycznia 2014 roku i zakonczyt si¢ 30 czerwca 2015 roku.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa sporzadzita Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe, ktore
obejmuje Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019
roku do dnia 30 czerwca 2020 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca
2020 roku, Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019
roku do dnia 30 czerwca 2020 roku, Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w Kkapitale witasnym za okres 12
miesi¢cy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera odpowiednio dane poréwnawcze
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2018 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

o tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknietych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi
oraz reprezentowanie ich wobec 0s6b trzecich w sposob okreslony w Statutach funduszy (PKD 66.30Z ;
PKD 67.12B),

e  zarzadzanie cudzym pakietem papieréw wartoSciowych na zlecenie (PKD 67.12.A)
e  doradztwo w zakresie obrotu papierami wartosciowymi (PKD 67.12A)

e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana z wytaczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych (PKD 64.99),

e  pozostale posrednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 66.192).

20 sierpnia 2019 roku Spoétka Skarbiec Holding S.A. zarejestrowata w KRS nastepujace zmiany dotyczace
poszerzenia zakresu dziatalno$ci Spoftki:

e Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.7),
e Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.7),
e Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznym (PKD 62.03.Z),

o Pozostata dziatalno§¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych komputerowych (PKD
62.09.2).

Do dnia 30 czerwca 2020 Spétka nie podjeta dziatalnosci w poszerzonym zakresie.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOEKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

2. Sklad Grupy

Na dzien 30 czerwca 2020 roku w sktad Grupy wchodzi SKARBIEC Holding S.A. oraz ponizsze jednostki

zalezne.
Lo Zakres
Jednostka Siedziba dzialalnosci 30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Konsolidowane
Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100 %
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A) inwestycyjnymi

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2019 roku udziat w ogolnej liczbie gloséw posiadany
przez Grupg w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w sktad Zarzadu
Spotki dominujacej wehodzili:

e Anna Milewska — Prezes Zarzadu
e Marek Wedrychowski - Cztonek Zarzadu

Zmiany w sktadzie Zarzgdu Sp6tki dominujacej w okresie sprawozdawczym i do dnia sporzadzenia niniejszego
Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

e W dniu 08.01.2020 Pan Pawet Tokarski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu
e W dniu 17.01.2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu Pana Marka
Wedrychowskiego do sktadu Zarzadu Spotki powierzajac mu funkcje Cztonka Zarzadu.

Od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego Rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie
wystapity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki dominujace;.

3. Zatwierdzenie Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Niniejsze Roczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato podpisane przez Zarzad do publikacji w
dniu 29 wrzeénia 2020 roku.

4. Istotne wartosSci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

4.1.  Profesjonalny osad

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej osgdow,
szacunkow oraz zatozen, ktore maja wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i
powiazane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczace zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zalozen i
szacunkow moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowiazan w przyszto$ci.

W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowosci Zarzad dokonal nastepujacych osadow, ktore maja
najwickszy wpltyw na przedstawiane wartosci bilansowe aktywow i zobowigzan.

12



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOEKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

Klasyfikacja uméw leasingowych

W zwiagzku z wdrozeniem MSSF 16 Zarzad dokonat szeregu ocen i osagdow zwigzanych migdzy innymi z ocena
czy zawarte umowy zawieraja element leasingu i w zwigzku z tym, czy powinny w $wietle nowego standardu
skutkowaé rozpoznaniem nowych aktywow i zobowigzan. Ponadto Zarzad dokonal szeregu osadow, ktore
wplynety na wysokos$¢ oszacowanego zobowigzania oraz aktywow z tytulu umoéw leasingu. Przyktadami tych
0sadow sa np. stopy dyskonta przyjete do dyskontowania przyszitych przeptywow pieni¢znych oraz przyjety
okres leasingu oraz amortyzacji Srodkow trwatych uzywanych na podstawie umowy leasingu. Szczegotowe
informacje dotyczace osadow i szacunkow Zarzadu dokonanych w zwiazku z wdrozeniem MSSF 16 zawiera
nota 7.8.

Wycena rezerw na nagrody, premie

Rezerwy na premie i nagrody tworzone sg zgodnie z zasadami okre§lonymi w Regulaminie i Polityce
Wynagrodzen. Premie i nagrody sg uzaleznione m.in. od wskaznikéw, ktorych wartosci sa znane po zakonczeniu
roku. Zgodnie z Regulaminem i Politykg wynagrodzen spoétki zaleznej Skarbiec TFI wyptata czesci premii jest
odraczana na trzy lata. Zmienne sktadniki wynagrodzen, w tym zmienne sktadniki wynagrodzen podlegajace
okresowi odroczenia, wyptacane sg wylacznie w przypadku tgcznego spelniania nastepujacych przestanek:
pozytywnej oceny pracy danej osoby, z uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia oraz efektow
pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej osoba byla zatrudniona, oraz efektéw pracy tej osoby. Dodatkowo
wymagane jest osiggniecie przez spotke zalezng Skarbiec TFI zysku przed opodatkowaniem.

Grupa szacuje rezerwy na premie z uwzglednieniem oceny prawdopodobienstwa realizacji wyznaczonych
kryteriéow 1 wskaznikéw uprawniajacych do wyptaty ww. $wiadczen. Ustalajac kwote rezerw Zarzad spotki
zaleznej bierze pod uwage osiagnigte wyniki biezace oraz osady zwigzane ze zdarzeniami przysztymi. Czgs¢
$wiadczen o okresie odroczenia dtuzszym niz jeden rok, ktorych wyptata uwarunkowana jest spetnieniem w
przysztosci okreslonych warunkow i okolicznosci wykazywana jest w zobowigzaniach warunkowych.

Wycena rezerw na koszty dystrybucji

Wynagrodzenia dystrybutorow oszacowane sa na podstawie warunkéw zapisanych w porozumieniach o
wspolpracy z dystrybutorami. W umowach tych uregulowany jest maksymalny poziom wynagrodzenia za
swiadczong ushuge dystrybutora. Ustalajac kwoty rezerw na koszty dystrybucji Zarzad spotki zaleznej
uwzglednia postanowienia umow z dystrybutorami oraz stan rozliczen dokonanych w trakcie roku oraz po dacie
bilansu.

Wartosé firmy

Grupa przeprowadza test na utratg¢ Warto$ci firmy powstatej w 2002 roku w rezultacie nabycia spotki zaleznej
Skarbiec TFI S.A. Test odzwierciedla kluczowe zmiany, jakie zachodza zar6wno w otoczeniu regulacyjnym i
rynkowym spotki. Uwzglednione sg ryzyka idiosynkratyczne dla spotki. Kluczowym zatozeniem obarczonym
niepewnos$cia jest parametr sprzedazy netto w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. oraz wartosci
aktywow pod zarzadzaniem zakladane w okresie prognozy.

Ostatni test zostat przeprowadzony na dzien 30 czerwca 2020 roku. W wyniku przeprowadzonego testu nie
zidentyfikowano utraty wartosci firmy z nabycia akcji Skarbiec TFI.

Metodologig testu na utratge Wartosci firmy opisano ponizej w nocie 19.

Szacowany wplyw pandemii korona wirusa na sytuacje finansowg Skarbiec TFI

W dtuzszej perspektywie wywotany pandemig COVID-19 kryzys moze skutkowa¢ m.in. czeSciowym odwrotem
od globalizacji i zmiang $wiatowego tancucha dostaw (przenoszenie produkcji np. do Europy lub do USA, czyli
blizej rynkéw zbytu), wyzszym zadluzeniem czy zmniejszeniem rdznic w potencjale gospodarczym miedzy UE i
USA a Chinami. Pozytywnym skutkiem ubocznym moze by¢ przy$pieszenie rozwoju gospodarki cyfrowej, w
tym rynku ustug. Mozliwe sa zmiany w organizacji tancucha dostaw oraz dalsza automatyzacja procesow
produkcyjnych. Efektem pandemii COVID-19 moze by¢ dalszy rozwoj e-handlu w coraz bardziej
zaawansowanych formach, czy zmiana systemu pracy ludzi (wzrost znaczenia pracy zdalnej, stworzenie nowych
efektywnych rozwigzan wspierajacych te trendy). Pandemia zwigkszy takze wydatki panstwowe na ochrone
zdrowia i produkty medyczne na catym $wiecie, co odbije si¢ na innych pozycjach budzetowych.
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOEKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

Szereg prognoz makroekonomicznych zaktada, ze od poczatku 2021 gospodarka polska i $wiatowa wejdzie
powoli w cykl wzrostu gospodarczego i bedzie wychodzi¢ z recesji. Wg MFW wzrost gospodarczy w Polsce
wyniesie w 2021 4,2% Wg banku Goldman Sachs, PKB USA w 2021 r. wzro$nie 0 6,2%

Z kolei dla strefy euro wzrost gospodarczy ma wynies¢ w 2021 7,4%. W Niemczech wzrost w 2021 r. ma
wynies$¢ 7,1% proc, we Francji 8,5%, we Wtoszech 7 %, a w Hiszpanii 9,1%.

Mozna zatozy¢, ze w szeregu krajow w tym w Polsce utrzymana bedzie tagodna polityka monetarna skutkujaca
m.in. niskimi stopami procentowymi mimo realnych zagrozen inflacyjnych. Rekordowe niskie stopy procentowe
beda wspierac zainteresowanie bardziej ryzykownymi aktywami. Nieoptacalne bedzie trzymanie srodkow w
bankach na depozytach, ktérych oprocentowanie przez okres przynajmniej 1-2 lat bedzie ponizej inflacji. Taka
sytuacja sprzyja¢ bedzie naptywom S$rodkow do funduszy inwestycyjnych lokujacych w akcje i obligacje
korporacyjne.

Wszystkie prognozy, co do sytuacji finansowej grupy Skarbiec sg obarczone znaczgcg niepewnoscig. Ryzyka
zwigzane z COVID-19, wojnami handlowymi USA-Chiny, grozbg konfliktu USA- Iran, napieta sytuacja na
Bliskim Wschodzie oraz w Hongkongu, na Biatorusi i Ukrainie a takze z Brexitem bez umowy mogag
niekorzystnie wptynaé na sytuacje finansowa Skarbiec TFI S.A. (Towarzystwa) a posrednio na Skarbiec Holding
S.A., zarowno poprzez spadek przychodow, wzrost kosztow i obnizenie efektywnosci wykonywanej pracy. W
sytuacji spadku aktywow w wyniku obnizenia si¢ wycen i odplywow aktywoéw Towarzystwo bedzie pobierato
nizsze wynagrodzenie stale za zarzadzanie.

Towarzystwo ma wyzszy udziat aktywow ryzykownych w strukturze aktywow niz érednia w branzy. Srednia
efektywna optata za zarzadzenie netto wynosi 1,03% i jest to poziom wrazliwosci przychodéw Towarzystwa na
spadek aktywow. W przypadku ujemnych stop zwrotu Towarzystwo pomimo wypracowania lepszych wynikow
zarzadzania niz stopy referencyjne nie bedzie pobieralo optaty zmiennej za zarzadzanie. Wzrost kosztow
dziatalno$ci bedzie wynikat z konieczno$ci przejscia na prace zdalng. W opisanym scenariuszu spotka nie bedzie
wyplacata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od realizacji kluczowych czynnikow. W reakc;ji
na pogorszenie sytuacji Spotka moze zmniejszyé koszty dziatan w roznych segmentach spétki. Utrudniona
wspolpraca z partnerami gospodarczymi moze wptywac na nizszg efektywnos$¢ wykonywanej pracy.

Majac na uwadze dynamiczny rozwdj obecnej sytuacji, prognozy wptywu pandemii COVID-19 na sytuacje
finansowa Skarbiec TFI s obcigzone znaczaca niepewnoscia.

Zarzad bedzie nadal monitorowaé potencjalny ilosciowy i jakosciowy wptyw epidemii na sytuacj¢ finansowg i
przyszte wyniki finansowe Spotki, a takze na biezaco bedzie podejmowac wszelkie mozliwe dziatania
korygujace w celu ztagodzenia negatywnego wplywu na dziatalno$¢ Spotki.

Poza sytuacjg na rynkach finansowych znaczacy wptyw na perspektywy rozwoju grupy Skarbiec bedzie mieé
praktyka stosowania przepisow dyrektywy MIFID II. Nalezy oczekiwa¢ zwigkszenia udziatu kosztow
dystrybucji w relacji do przychodow z optaty statej w stosunku do pierwszej potowy roku obrotowego w wyniku
bardziej rynkowego Stanowiska KNF w sprawie przyjmowania i przekazywania ,,zachet” w zwigzku ze
$wiadczeniem ustug przyjmowania i przekazywania zlecen. Branze funduszy czekaja kolejne zadania
dostosowania si¢ do nowych wymogoéw regulacyjnych. Duzo zmian wprowadza nowe rozporzadzenie o
dziatalno$ci towarzystw inwestycyjnych. Dostosowanie si¢ do nich jest zwigzane z konieczno$ciag ponoszenia
dodatkowych nakladow, zwigkszania zasobow, jak tez dostosowaniem struktury organizacyjnej do nowych
wymagan.

Zwigkszone koszty operacyjne wynikajace z implementacji nowych regulacji oraz obnizanie maksymalnych
limitow optaty statej moga sklaniaé towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w tym gléwnie towarzystwa
niezalezne, do konsolidacji.

Pozytywnie na rozwoj sytuacji na polskim rynku kapitatlowym w dlugim terminie powinno z kolei oddziatywac
przeksztatcenie OFE w IKE i jak i kolejne tury realizacji programu PPK. Oczekujemy tez rozpoczecia wdrazania
Strategii Rozwoju Rynku Kapitalowego. Dla branzy zarzadzania aktywami sprzyjajace jest utrzymywanie trendu
niskich stop procentowych i zwigkszania si¢ zamoznosci spoteczenstwa.

4.2.  Niepewnos¢ szacunkow i zalozen

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe zrodla niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych
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aktywow i zobowigzan w nastgpnym roku finansowym. Grupa przyjeta zalozenia i szacunki na temat przysztosci
na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci wynikajacych ze zmian
rynkowych lub zmian niebgdacych pod kontrolag Grupy. Takie zmiany sa odzwierciedlane w szacunkach lub
zatozeniach w chwili wystapienia. Czynnikami niepewnosci dla kluczowych szacunkow sa przede wszystkim
zatozenia, co do ksztattowania si¢ w przysztosci: stopy wzrostu przychodow ze sprzedazy produktow Grupy,
kosztow funkcjonowania Grupy, stopy zwrotu z poszczegdlnych instrumentéow finansowych, zdolnosci spotek z
Grupy do generowania zaktadanych poziomdéw zysku netto, wielko§¢ szacownych przeptywow pienieznych oraz
przyjetej w modelach stopy dyskontowej i zmiennosci cen instrumentéw finansowych.

Utrata wartosci firmy

Grupa corocznie testuje wartos¢ firmy pod kgtem utraty warto$ci, zgodnie z zasadami przedstawionymi w nocie
19. Test odzwierciedla kluczowe zmiany, jakie zachodza zaréwno w otoczeniu regulacyjnym jak i rynkowym
spotki. Uwzglednione sg ryzyka idiosynkratyczne dla spotki. Kluczowym zalozeniem obarczonym niepewnoscia
jest parametr sprzedazy netto w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. oraz wartosci aktywow pod
zarzadzaniem zaktadane w okresie prognozy.

Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek ustala si¢ wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje si¢ profesjonalnym
osadem.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci danego sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywow finansowych. W przypadku instrumentéow kapitatowych
klasyfikowanych, jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastgpita utrata wartosci,
brany jest pod uwage m.in. znaczny lub dtugotrwaty spadek wartosci godziwej aktywa finansowego ponizej jego
ceny nabycia. Grupa przyj¢ta generalna zasadg, ze spadek wartosci godziwej o 20% lub w okresie dtuzszym niz
sze$¢ miesiecy jest wystarczajaca przestanka do rozpoznania utraty wartosci aktywoéw finansowych. Odpis na
naleznosci handlowe oszacowywany jest wtedy, gdy $ciagnigcie pelnej kwoty naleznosci przestalo by¢
prawdopodobne.

5. Podstawa sporzadzenia Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasada kosztu historycznego,
z wyjatkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy oraz aktywow
finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore sa wyceniane wedtug wartosci godziwe;.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych polskich (,,PLN”), a wszystkie
wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, tj. przez okres, co najmniej
12 miesiecy.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie istniaty okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez spotki Grupy.

51.  Os$wiadczenie o zgodnoSci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (,,MSSF UE”)
na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania do publikaciji.
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MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade¢ Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (,,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Mig¢dzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej
(,,KIMSF”).

5.2.  Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przedstawione w PLN, ktére sg réwniez walutg
funkcjonalng jednostki dominujacej oraz jej jednostek zaleznych. Wszystkie wartosci w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej, prezentowane sg w tysigcach PLN.

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spojne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakonczony 30 czerwca 2019 roku z wyjagtkiem zastosowania
nastepujacych nowych lub zmienionych standardow oraz interpretacji obowigzujacych dla okresow rocznych
rozpoczynajacych si¢ w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku:

e MSSF 16 ,Leasing”
MSSF 16 ,,Leasing” ustanawia zasady uj¢cia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.

Wszystkie transakcje leasingu skutkuja uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania aktywa oraz
zobowigzania z tytutu obowiazku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znidst klasyfikacj¢ leasingu operacyjnego i
leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i1 wprowadzit jeden model dla ujgcia ksiggowego leasingu przez
leasingobiorce. Leasingobiorca jest zobowigzany ujac:

(a) aktywa i zobowigzania dla wszystkich transakcji leasingu zawartych na okres powyzej 12 miesiecy, za
wyjatkiem sytuacji, gdy dane aktywo jest niskiej wartosci; oraz

(b) amortyzacje leasingowanego aktywa odrebnie od odsetek od zobowigzania leasingowego w sprawozdaniu z
catkowitych dochodow.

Grupa wdrozyta standard MSSF 16 zgodnie z przepisami przejsciowymi bez przeksztatcania danych
porownawczych, w zwigzku z tym dane za rok obrotowy zakonczony 30 czerwca 2020 i 30 czerwca 2019 nie sg
poréwnywalne.

Zastosowano zmodyfikowane podejscie retrospektywne oraz pojedyncza stope dyskontowa do portfela
leasingdow o podobnym charakterze.

Na dzien zastosowania MSSF 16 po raz pierwszy, w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy rozpoznane
zostaly nowe istotne skladniki aktywow, speiniajgce kryteria nowego standardu, wynikajace z prawa do
uzytkowania powierzchni biurowych na podstawie umow najmu powierzchni biurowej oraz leasingu
samochodow.

Dla ww. umoéw/praw, Grupa, jako leasingobiorca ujeta na dzien 1 lipca 2019 roku zobowigzania z tytulu
leasingu wycenione w wartosci biezacej zdyskontowanych pozostatych optat leasingowych oraz drugostronnie
sktadniki aktywow w pozycji Rzeczowe Aktywa Trwate oraz - w czeéci dotyczacej podnajmowanej powierzchni
biurowej - Naleznosci finansowe.

Do przeliczenia uméw leasingu samochodéw Grupa wykorzystala stope procentowa leasingu, a do przeliczenia
umow najmu wykorzystano oszacowanag stopg procentowa wolng od ryzyka (WIBOR O/N) powiekszong 0
premi¢ za ryzyko kredytowe wynikajaca z oferty kredytowej otrzymanej przez Grupe. Grupa nie wydzielita
elementdéw leasingowych i nie leasingowych.

Umowa najmu powierzchni biurowych zostala zawarta na czas okreslony do 31 grudnia 2024 roku z klauzulg
weczesdniejszego wypowiedzenia po 5 latach pod warunkiem uiszczenia przez Spotke zalezng Skarbiec TFI kwoty
odstepnego w wysokosci 115 226,12 EUR. Z kolei w przypadku braku wczesniejszego wypowiedzenia Spotce
przystuguja na mocy umowy istotne rabaty w trakcie okresu obowigzywania umowy. Przy wycenie
zobowigzania leasingowego z tego tytutu zatozono brak wczesniejszego wypowiedzenia umowy.

Optaty dodatkowe sa traktowane, jako element nie leasingowy. W wycenie uwzglgdniono natomiast waloryzacje
czynszu 0 Zharmonizowany wskaznik cen konsumpcyjnych (HICP) ogtaszany dla Polski przez EUROSTAT.
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W przypadku nieruchomosci bedacych przedmiotem podnajmu Grupa przyjeta zatozenie, ze umowy podnajmu
nieruchomosci sg z punktu widzenia leasingodawcy umowami leasingu finansowego. Wskazane sg konkretne
metraze, a podmioty najmujace ww. powierzchni¢ maja kontroleg i czerpia korzys$ci z najmowanych powierzchni.
Umowy podnajmu zawarte sg na ten sam OKres, cO umowa gilowna, a warunki podnajmu sg zasadniczo
analogiczne jak w umowie gtéownej. W zwiazku powyzszym zdecydowano si¢ na klasyfikowanie umow
podnajmu, jako subleasing i wykazanie aktywow z tego tytutu w pozycji naleznosci.

Ujete Aktywa trwate z tytutu leasingu sg amortyzowane przez okres umowy.

Najwigkszy wptyw na sprawozdanie finansowe miato przeliczenie umow, ktore do dnia wejscia w zycie nowego
standardu uznawane byty za leasing operacyjny. W rezultacie, zastosowanie MSSF 16 miato istotny wplyw na
sprawozdanie finansowe poprzez wzrost sumy aktywow i zobowigzan a tym samym wplyw na wskazniki
finansowe, ktore odnosza sie do tych wielko$ci. Wdrozenie nowego standardu spowodowato wzrost kosztow
amortyzacji i kosztow finansowych przy jednoczesnym zmniejszeniu kosztow najmu prezentowanych
dotychczas w Pozostatych kosztach dziatalnosci operacyjne;j.

W wyniku zastosowania standardu na dzien 1 lipca 2019 roku Grupa ujawnita zobowigzania i odpowiednio
aktywa z nastepujacych tytutow:

- leasingu powierzchni biurowej ujety w pozycji bilansowej Zobowigzania finansowe z tytulu leasingu w kwocie
5377 tys. PLN

- leasingu powierzchni biurowej ujety w pozycji bilansowej Budynki i lokale w leasingu w kwocie 5 252 tys.
PLN

- leasingu powierzchni biurowej podnajmowanej w ramach umoéw subleasingu ujety w pozycji Naleznosci
finansowe w kwocie 125 tys. PLN

- leasing samochodéw osobowych ujety w pozycji bilansowej Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu oraz
drugostronnie w pozycji Srodki transportu w leasingu w kwocie 1 348 tys. PLN.

Zobowiazania z tytutu leasingu na dzien 30 czerwca 2020 roku przedstawiono w nocie 17.

e  KIMSF 23: Niepewno$¢ zwigzana z ujeciem podatku dochodowego.

KIMSF 23 wyjasnia wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawarte w MSR 12 w sytuacji niepewnos$ci
zwigzanej z ujeciem podatku dochodowego. KIMSF 23 wyjasnia ujecie podatku dochodowego, w przypadku,
gdy nie ma pewnos$ci, czy zastosowane przez jednostk¢ podejscie podatkowe zostanie zaakceptowane przez
organy podatkowe. W przypadku, gdy jest prawdopodobne, ze organy podatkowe zaakceptuja zastosowane
podejscie podatkowe, nalezy ujac podatki w sprawozdaniu finansowym spojnie z zeznaniami podatkowymi bez
odzwierciedlenia niepewno$ci w ujeciu podatku biezacego i odroczonego. W przeciwnym wypadku podstawe
opodatkowania (lub strate podatkowa), warto$ci podatkowe oraz niewykorzystane straty podatkowe nalezy ujac
w kwocie, ktora w lepszy sposob odzwierciedli rozstrzygniecie niepewnos$ci, przy wykorzystaniu metody
jednego najbardziej prawdopodobnego wyniku lub metody wartosci oczekiwanej (sumy wazonych
prawdopodobienstwem mozliwych rozwigzan). Przy ocenie prawdopodobienstwa akceptacji jednostka powinna
zatozy¢, ze organy podatkowe dokonaja weryfikacji niepewnego ujecia podatkowego oraz maja petna wiedze o
tym zagadnieniu. Zmiany nie majg istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy

e Roczne zmiany do MSSF 2015 - 2017.
Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata w grudniu 2017 r. "Roczne zmiany MSSF
2015-2017", ktére wprowadzaja zmiany do 4 standardéw: MSSF 3 "Potaczenia jednostek", MSSF 11 "Wspolne
ustalenia umowne", MSR 12 "Podatek dochodowy" oraz MSR 23 "Koszty finansowania zewngtrznego".
Poprawki zawierajag wyjasnienia oraz doprecyzowuja wytyczne standardéw w zakresie uymowania oraz wyceny.
Zmiany nie maja istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe.

e MSR 19, Swiadczenia pracownicze”.

Zmiany do MSR 19 obowigzujg dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2019 r. lub po
tej dacie. Poprawki do standardu okreslaja wymogi zwiazane z ujeciem ksiggowym modyfikacji, ograniczenia
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lub rozliczenia programu okreslonych $wiadczen. Zmiany nie majg istotnego wplywu na sprawozdanie
finansowe.

Grupa zastosowala powyzsze zmiany od roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1 lipca 2019 roku.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowigzuja i nie zostaly wezesniej zastosowane
przez Spétke.

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoltka nie zdecydowata o wcze$niejszym zastosowaniu nastgpujacych
opublikowanych przez RMSR i zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska standardow, interpretacji lub poprawek
do istniejacych standardoéw przed ich datg wejscia w zycie:

e Zmiany zwigzane z wprowadzeniem wspdlnych ram majacych zapewni¢ doktadnos$¢ i rzetelnosé
indekséw stosowanych, jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych i umowach
finansowych lub pomiaru funduszy inwestycyjnych w Unii polegajace na przyjeciu w UE poprawek
nastgpujacych standardow:

- MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena
- MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacje
- MSSF 9 Instrumenty finansowe
Zmiany bedg obwigzywac od pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1 stycznia 2020 r. lub
poznie;.
e Zmiany, ktérych celem jest poprawa sposobu przekazywania informacji finansowych — definicja
pojecia ,,istotne”, w zakresie nastepujacych standardow:
-MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych
-MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow
-MSR 10 Zdarzenia nastepujace po zakonczeniu okresu sprawozdawczego
-MSR 34 Srodroczna sprawozdawczos$é finansowa
- MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

e Zmiany w odniesieniach do zatozen koncepcyjnych w MSSF (zastapienie odniesien do poprzednich
zatozen) dotyczace nastepujacych standardow:

-MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedow

-MSR 34 Srédroczna sprawozdawczos¢ finansowa

-MSR 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

-MSR 38 Warto$ci niematerialne

-MSSF 2 Ptatnosci w formie akcji

-MSSF 3 Potaczenia jednostek

-MSSF 6 Poszukiwanie i ocena zasobow mineralnych

-KIMSF 12 Umowy na ustugi koncesjonowane

-KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentow kapitatowych

-KIMSF 20 Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych

-KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej oraz wynagrodzenie wyptacane lub otrzymywane z gory

-SKI-32 Wartosci niematerialne — koszt witryny internetowej

Zmiany bedg obwigzywa¢ od pierwszego roku obrotowego rozpoczynajacego si¢ dnia 1 stycznia 2020 r. lub
pdznie;.

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobowigzujace standardy i interpretacje nie dotycza dziatalnosci Grupy

Grupa nie zdecydowata o weze$niejszym zastosowaniu opublikowanych standardow, interpretacji lub poprawek
do istniejacych standardow przed ich data wejScia w zycie. Zarzad nie przewiduje istotnego wptywu powyzszych
standardow na sprawozdania finansowe.
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7. Istotne zasady rachunkowosci

7.1.  Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe SKARBIEC Holding
S.A. oraz sprawozdania finansowe jej jednostek zaleznych sporzadzone na dzien 30 czerwca 2020 roku za okres
12 miesi¢cy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera dane poréwnawcze na dzien 30 czerwca 2019
roku za okres 12 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku.

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych sporzadzane sa przy wykorzystaniu spojnych zasad
rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen gospodarczych
0 podobnym charakterze.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace
z transakcji w ramach Grupy, zostaly w calosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba,
ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia objecia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestaja
by¢ konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujagca ma miejsce
wtedy, gdy posiada ona bezposrednio lub posrednio, poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potowe liczby
glosow w danej spotce, chyba, ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasno$¢ nie stanowi o sprawowaniu
kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce réowniez wtedy, gdy Spotka ma mozliwo$¢ kierowania polityka
finansowa i operacyjna danej jednostki.

Zmiany w udziale wlasnosciowym jednostki dominujacej, ktore nie skutkuja utrata kontroli nad jednostka
zalezng sa ujmowane, jako transakcje kapitalowe. W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmian we
wzglednych udziatach w jednostce zaleznej Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatow
kontrolujacych oraz udzialow niekontrolujacych. Wszelkie rdéznice pomiedzy kwota korekty udzialow
niekontrolujacych a wartoscig godziwa kwoty zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapitat wlasny i
przypisywane do wtascicieli jednostki dominujace;j.

7.2 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane metoda praw wiasnosci. Sa to jednostki, na ktore
jednostka dominujaca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera znaczacy wptyw i ktore nie sg ani jej
jednostkami zaleznymi, ani wspolnymi przedsigwzieciami. Sprawozdania finansowe jednostek stowarzyszonych
sg podstawg wyceny posiadanych przez jednostke dominujaca udziatdéw metodg praw wihasnosci. OKkres
sprawozdawczy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujacej nie jest jednakowy. Przed obliczeniem
udziatu w aktywach netto jednostek stowarzyszonych dokonuje si¢ odpowiednich korekt w celu doprowadzenia
danych finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe. Inwestycje w jednostkach
Stowarzyszonych sa wykazywane w bilansie wedtug ceny nabycia powigkszonej o pdézniejsze zmiany udziatu
jednostki dominujacej w aktywach netto tych jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
warto$ci. Udziat w zyskach lub stratach jednostek stowarzyszonych odzwierciedlany jest w skonsolidowanym
zysku lub stracie. Korekta wartosci bilansowej moze by¢ takze konieczna ze wzgledu na zmiany proporcji
udziatu w jednostce stowarzyszonej, wynikajace ze zmian w innych catkowitych dochodach tej jednostki. Udziat
Grupy w tych zmianach ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach Grupy.

7.3.  Wycena do wartosci godziwej

Grupa wycenia do wartosci godziwej instrumenty finansowe klasyfikowane, jako instrumenty finansowe
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy oraz instrumenty dostepne do sprzedazy na kazdy dzien
bilansowy.

Warto$¢ godziwa jest rozumiana, jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz
zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia
sktadnika aktywow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena
do wartosci godziwej opiera si¢ na zalozeniu, ze transakcja sprzedazy skladnika aktywow lub przeniesienia
zobowiazania odbywa si¢ albo:

19



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOEKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

- na gléwnym rynku dla danego sktadnika aktywow,

- w przypadku braku gléwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywow lub
zobowigzania.

Zardéwno gtéwny jak i najbardziej korzystny rynek musza by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywow lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy rynku przy
ustalaniu ceny sktadnika aktywow lub zobowigzania dziataja w swoim najlepszym interesie gospodarczym.

Wycena warto$ci godziwej skladnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$¢ uczestnika rynku do
wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwicksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika aktywow lub
jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktory zapewnitby jak najwigksze i jak najlepsze wykorzystanie tego
sktadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku, ktorych sa dostepne
dostateczne dane do wyceny warto$ci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wejSciowych i minimalnym wykorzystaniu nicobserwowalnych danych wejSciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposob opisany
ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejSciowych, ktory jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej traktowanej, jako catos¢:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan,

- Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla
wyceny do warto$ci godziwej, jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 — Techniki wyceny, dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla
wyceny do warto$ci godziwej, jako catosci jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowag warto§¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych jest

ustalana w oparciu 0 ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa. Wycena

certyfikatow inwestycyjnych zamknigtych funduszy inwestycyjnych ustalana jest w oparciu o warto$¢ netto

aktywow funduszy.

Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujacych na poszczegolne daty bilansowe
w sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez
ponowna ocen¢ klasyfikacji do poszczegolnych poziomow, kierujac istotno$cia danych wejsciowych z
najnizszego poziomu, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej, jako catosc.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywow i zobowiazan na
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwigzanego z poszczegOlnymi sktadnikami aktywow i zobowigzan oraz
poziom w hierarchii warto$ci godziwej, jak opisano powyzej.

7.4.  Przeliczanie pozycji wyrazonych w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sa przeliczane na ztote polskie przy zastosowaniu kursu
obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg
przeliczane na zlote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu
sprawozdawczego S$redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate
zZ przeliczenia réznice kursowe ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodow (kosztéw) finansowych lub, w
przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i
zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej s3
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania niepieni¢zne ujmowane wedhug
warto$ci godziwej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci
godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia aktywéw i zobowiazan niepieni¢znych ujmowanych w
warto$ci godziwej sa ujmowane zgodnie z ujeciem zysku lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwej (czyli
odpowiednio w pozostatych catkowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zalezno$ci od tego gdzie
ujmowana jest zmiana warto$ci godziwej).
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Nastepujace kursy zostaly przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

usD 3,9806 3,7336
EUR 4,4660 4,2520
GBP 4,8851 4,7331

75.  Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale wykazywane sg wedlug ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonych
0 umorzenie oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje
ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci
sktadowych maszyn iurzadzen w momencie poniesienia, jesli spelnione sa kryteria rozpoznania. Koszty
poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obcigzajg zysk
lub stratg w momencie ich poniesienia.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zostaja podzielone na czeéci sktadowe bedace pozycjami o istotnej
wartosci, dla ktorych mozna przyporzadkowa¢ odrebny okres ekonomicznej uzytecznosci. Czescia sktadowa sg
réwniez koszty generalnych remontow.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywow,

WYynoszacy:

Typ Okres
Maszyny i urzadzenia techniczne 5-10 lat
Urzadzenia biurowe 5-7 lat
Srodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Dzieta sztuki nieamortyzowane

Warto$¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metode amortyzacji sktadnikow aktywow weryfikuje sie corocznie,
i w razie koniecznosci — koryguje z efektem od dnia bilansowego.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sa spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunig¢cia danego sktadnika aktywow z bilansu
(obliczone, jako réznica pomiedzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscia bilansows danej
pozycji) sa ujmowane w zysku lub stracie okresu, w ktorym dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotycza srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane
wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.
Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i przekazania srodka trwatego
do uzywania.

7.6. Wartosci niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spelniaja kryteria rozpoznania dla
kosztéw prac rozwojowych) wycenia si¢ przy poczatkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia. Cena nabycia warto$ci niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest rowna ich
wartosci godziwej na dzien potaczenia. Po ujgciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.
Naktady poniesione na warto$ci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych
naktadoéw poniesionych na prace rozwojowe, nie s3 aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktorym
zostaty poniesione.

Grupa ustala, czy okres uzytkowania wartosci niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony. Wartosci
niematerialne o okreslonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrat¢ wartosci kazdorazowo, gdy istnieja przestanki wskazujace na utrat¢ ich wartosci. Okres i
metoda amortyzacji warto$ci niematerialnych o okre§lonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie
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konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skladnika aktywow sa ujmowane poprzez
zmian¢ odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis
amortyzacyjny sktadnikéw wartosci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub
stracie w ci¢zar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika wartosci niematerialnych.

Dla wartoséci niematerialnych o okreslonym okresie uzytkowania amortyzacja jest naliczana metoda liniowa
przez okres uzytkowania, wynoszacy:

Typ Okres
Licencje oprogramowania 2-3 Lata
Patenty, systemy informatyczne 3-5 Lat

Wartoséci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sa uzytkowane, sa corocznie
poddawane testowi na utrat¢ wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie osrodka
wypracowujacego Srodki pienigzne.

Okresy uzytkowania sa poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od dnia
bilansowego.

Zyski lub straty wynikajace z usunigcia warto$ci niematerialnych z bilansu s3 wyceniane wedlug roznicy
pomiedzy wplywami ze sprzedazy netto a warto$cia bilansowa danego skladnika aktywow i sg ujmowane
w zysku lub stracie w momencie ich usunigcia z bilansu.

7.7.  Warto$¢ firmy

Wartos¢ firmy z tytulu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote
nadwyzki sumy:

- przekazanej zaplaty,

- kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatow w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku polaczenia jednostek realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udzialu

w Kkapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;.

nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i
przejetych zobowigzan.
Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedlug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie
skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza si¢ raz na rok
lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.
Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki
pienigzne, ktore moga skorzystac z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespot osrodkow, do ktérego zostata
przypisana warto$¢ firmy:

« odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym warto§¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze oraz
« jest nie wigkszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytulu utraty warto$ci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwanej wartosci o$rodka
wypracowujacego $rodki pieniezne, do ktorego zostala alokowana dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy
odzyskiwana warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety
zostaje odpis z tytulu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes$¢ osrodka wypracowujacego
srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto§¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalno$cia zostaje wtaczona do
jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana warto$¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej
warto$ci sprzedanej dziatalnos$ci 1 warto$ci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego srodki pieni¢zne.

7.8.  Leasing

Grupa jako leasingobiorca.

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na Grupe zasadniczo cale ryzyko i korzySci wynikajace
Z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia
leasingu wedlug nizszej z nastgpujacych dwoch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowiacego
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przedmiot leasingu lub wartoSci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optlaty leasingowe sg rozdzielane
pomigdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytulu leasingu, w sposéb umozliwiajacy
uzyskanie stalej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane w zysku
lub stracie, chyba, ze spetnione s3 wymogi kapitalizacji.

Srodki trwale uzytkowane na mocy uméw leasingu finansowego s3 amortyzowane przez szacowany okres
uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

7.9. Utrata wartoSci niefinansowych aktywow trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogla
nastgpi¢ utrata warto$ci ktorego$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze
przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy
nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwanej danego sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujacego srodki pienigzne, do ktorego dany sktadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwana sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne odpowiada wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego skladnika aktywow lub odpowiednio
osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktora z nich jest
wyzsza. Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci sktadnikoéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci
kontynuowanej ujmuje si¢ w tych kategoriach kosztow, ktore odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w
przypadku, ktorego stwierdzono utrate wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z
tytutu utraty wartosci, ktory byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.

7.10.  Aktywa finansowe

W momencie poczatkowego ujecia Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do jednej z kategorii:
- wyceniane w zamortyzowanym koszcie

- wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody

- wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy

Grupa kwalifikuje, jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie w szczegdlnosci: nalezno$ci
z tytutu dostaw i ustug, pozostale naleznosci stanowiace aktywa finansowe, $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Pozostale dtuzne aktywa finansowe Grupa kwalifikuje do jednej z powyzszych kategorii na podstawie:
- modelu biznesowego Spotki w zakresie zarzadzania aktywami finansowymi oraz
- charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywow finansowych.

Obligacje skarbowe nabywane jako lokaty srodkoéw pienigznych, dla ktoérych model biznesowy Spotki wskazuje,
ze s3 nabywane zarowno w celu uzyskiwania przeptywow pienigznych w postaci wptywow z tytutu odsetek i
wykupu warto$ci nominalnej, jak i z zamiarem ich sprzedazy przed terminem wykupu, Grupa kwalifikuje jako
aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa kwalifikuje wszystkie instrumenty pochodne oraz instrumenty kapitatowe, w tym w szczegolnosci nabyte
jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych i certyfikaty inwestycyjne w funduszach
inwestycyjnych zamknietych, jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Grupa moze decyzja kierownika jednostki, niezaleznie od powyzszego, w momencie poczatkowego ujgcia
dokona¢ nieodwotalnego zakwalifikowania okreslonych inwestycji w instrumenty kapitalowe, ktore w
przeciwnym razie bylyby wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, do kategorii aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Wyboru takiego nie mozna
dokona¢ w odniesieniu do instrumentéw kapitatowych przeznaczonych do obrotu, tj. nabytych gléwnie w celu
sprzedazy w bliskim terminie lub stanowiacych w momencie poczatkowego ujecia czg§¢ portfela okreslonych
instrumentow finansowych, ktorymi zarzadza si¢ tacznie i dla ktorych istnieja dowody biezacego faktycznego
trybu generowania krotkoterminowych zyskow.
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Grupa dokonuje zmiany kwalifikacji aktywow finansowych do innej kategorii wyceny jedynie w sytuacji, gdy
Grupa zmienia model biznesowy w zakresie zarzadzania tymi aktywami finansowymi.

Nabycie i sprzedaz aktywow finansowych rozpoznawane sa na dzien dokonania transakcji. W momencie
poczatkowego ujecia sktadnik aktywow finansowych wycenia si¢ w wartosci godziwej, powigkszonej, w
przypadku skfadnika aktywow niekwalifikowanego, jako wyceniany w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, o koszty transakcji, ktore moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Grupa traci
kontrole nad prawami umownymi skladajacymi si¢ na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w
przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy Srodkéw pienigznych przypisane danemu
instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecia.

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Aktywa finansowe zakwalifikowane do tej kategorii wycenia si¢ w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowe;.

Zamortyzowany koszt stanowi kwota, w jakiej sktadnik aktywow finansowych lub zobowigzanie finansowe
wycenia si¢ w momencie poczatkowego ujecia, pomniejszona o sptaty kwoty gtéwnej oraz powickszona lub
pomniejszona o ustalong z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej skumulowang amortyzacje
wszelkich réznic pomiedzy ta kwota poczatkowa a kwota w terminie wymagalnosci, oraz — w przypadku
sktadnikow aktywow finansowych — skorygowana o wszelkie odpisy na oczekiwane straty kredytowe.
Efektywna stopa procentowa jest ustalana, jako stopa, za pomocs, ktorej szacowane przyszte ptatnosci lub
wplywy pienigzne w ciaggu catego oczekiwanego okresu zycia skladnika aktywow finansowych lub
zobowigzania finansowego dyskontowane sa doktadnie do wartosci bilansowej brutto sktadnika aktywow
finansowych lub do zamortyzowanego kosztu zobowigzania finansowego. Przy wyliczaniu efektywnej stopy
procentowej Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych przeptywow pienieznych, uwzgledniajac wszystkie
warunki umowy instrumentu finansowego (np. wczesniejsze splaty, prolongaty, opcje kupna lub podobne),
jednakze nie uwzglednia oczekiwanych strat kredytowych. Wyliczenie obejmuje wszelkie ptacone lub
otrzymywane przez strony umowy prowizje i punkty stanowigce integralng czes¢ efektywnej stopy procentowe;j,
koszty transakcyjne oraz wszystkie pozostate premie lub dyskonta.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia si¢ w wysokosci zamortyzowanego kosztu
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci,
przy czym naleznosci z tytulu dostaw 1 ushug z datg zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (tj.
niezawierajace elementu finansowania), nie podlegaja dyskontowaniu i sg wyceniane w warto$ci nominalne;.
Zysk lub strate na wycenianym w zamortyzowanym koszcie sktadniku aktywow finansowych, w tym w
szczegolnosci przychody z tytulu odsetek obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej,
Grupa ujmuje w wyniku finansowym odpowiednio, jako przychody lub koszty finansowe danego okresu.

Jesli wynikajace z umowy przeptywy pieni¢zne zwiazane ze sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w
zamortyzowanym koszcie podlegaja renegocjacji lub jakiejkolwiek innej modyfikacji Grupa dokonuje
ponownego obliczenia wartosci bilansowej brutto sktadnika aktywow finansowych i1 ujmuje zysk lub strate z
tytutu modyfikacji w wyniku finansowym. Warto$¢ bilansowa brutto sktadnika aktywow finansowych oblicza
si¢, jako obecng warto$¢ renegocjowanych lub zmodyfikowanych przeptywow pienieznych wynikajacych z
umowy, dyskontowanych wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej sktadnika aktywow finansowych.

W przypadku nabycia sktadnikow aktywow finansowych dotknigtych utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko
kredytowe na dzien nabycia, w tym w szczego6lnosci nabytych przedterminowych wierzytelnosci Grupa na
potrzeby ustalenia zamortyzowanego Kkosztu stosuje efektywna stope procentowa skorygowang o ryzyko
kredytowe od momentu jego poczatkowego ujecia. Przy wyliczaniu efektywnej stopy procentowej skorygowane;j
0 ryzyko kredytowe Grupa dokonuje oszacowania oczekiwanych przeplywdéw pienigznych, uwzgledniajac
wszystkie warunki umowy skladnika aktywoéw finansowych (np. wczesniejsze sptaty, prolongaty, opcje kupna
lub podobne) oraz oczekiwane straty kredytowe).

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne calkowite dochody

Aktywa finansowe zakwalifikowane do tej kategorii wycenia si¢ wycenia si¢ wedlug zasad opisanych w nocie
7.3.
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Zysk lub strat¢ na sktadniku aktywow finansowych wycenianym w warto$ci godziwej przez inne catkowite
dochody, niebedgcym instrumentem kapitatowym, Grupa ujmuje w innych catkowitych dochodach z wyjatkiem
zysku lub straty z tytutu utraty wartosci oraz zyskow lub strat z tytutu réznic kursowych.

Odsetki obliczone w oparciu o metode efektywnej stopy procentowej ujmuje si¢ w wyniku finansowym.

Zysk lub strate na sktadniku aktywow finansowych stanowigcym instrument kapitalowy wyznaczony przy
poczatkowym ujeciu jako wyceniany w warto$ci godziwej przez inne calkowite dochody, Spotka ujmuje w
innych catkowitych dochodach. Dywidendy od tych instrumentéow kapitalowych ujmowane sg wyniku
finansowym jako przychody finansowe.

Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej wynik finansowy

Aktywa finansowe zakwalifikowane do tej kategorii wycenia si¢ wycenia si¢ wedtug zasad opisanych w nocie
7.3.

Zysk lub strate na sktadniku aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy
ujmuje si¢ w wyniku finansowym odpowiednio, jako przychody lub koszty finansowe.
Przychody z tytutu dywidendy od instrumentow finansowych ujmuje si¢ w wyniku finansowym tylko wtedy,
gdy:

e powstaje uprawnienie do otrzymania dywidendy,

e istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne zwiagzane z dywidenda,

e wysoko$¢ dywidendy mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Aktywa finansowe jako aktywa trwale

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych jako aktywa trwate (dtugoterminowe aktywa), w
szczegolnosci w sytuacji gdy:

- nie jest on posiadany przez jednostke przede wszystkim z przeznaczeniem do obrotu

- nie zostanie on zrealizowany w ciagu dwunastu miesiecy od dnia bilansowego

- nie stanowi srodkow pienieznych lub ich ekwiwalentow
Ponadto Grupa kwalifikuje sktadnik dlugoterminowych aktywow finansowych jako aktywa trwate przeznaczone
do sprzedazy, w sytuacji, gdy jego warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji
sprzedazy, a nie poprzez jego dalsze utrzymywanie, tj. w sytuacji, gdy dany sktadnik aktywow finansowych jest
dostgpny do natychmiastowe] sprzedazy a jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

Klasyfikacja inwestycji w fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Spotke Skarbiec TFI S.A.

W odniesieniu do inwestycji w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz certyfikaty inwestycyjne
funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A., Grupa dokonuje nastepujacej klasyfikacji tych
inwestycji:

e jako jednostki zalezne lub stowarzyszone, jezeli poprzez te inwestycje Grupa odpowiednio posiada
kontrole lub wywiera istotny wplyw na dany fundusz inwestycyjny i inwestycje te nie spelniajg
kryteriow klasyfikacji jako Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy,

o jako Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy, o ile jednostki stowarzyszone spetniajg kryteria
klasyfikacji opisane powyzej w niniejszej nocie,

e jako Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, o ile jednostki te
spelniaja kryteria klasyfikacji do tej kategorii opisane powyzej w niniejszej nocie,

e jako Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody

wyceniajac je zgodnie z zasadami obowiazujacymi dla poszczegdlnych kategorii aktywow, opisanymi powyzej.

7.11.  Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa ujmuje odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytulu skladnika aktywoéw finansowych, ktory jest
wyceniany w zamortyzowanym koszcie lub wyceniany w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.
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Grupa do ustalania warto$ci odpisu z tytutu wartoséci aktywow finansowych stosuje:
- podejscie uproszczone w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ushug

- podejscie ogdélne w odniesieniu do pozostalych aktywoéw finansowych, tj. aktywow wycenianych w
zamortyzowanym Kkoszcie innych niz nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz aktywow finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez inne calkowite dochody

W modelu uproszczonym Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu
oraz zawsze wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia.

Oczekiwane straty kredytowe w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug ustalane sa, jako rdéznica
pomigdzy ich wartoScia nominalng, a wartoscia przeptywow, ktore Grupa spodziewa si¢ otrzymac,
oszacowanych z uwzglednieniem ryzyka niewykonania zobowigzania przez konkretnego dtuznika. Grupa nie
stosuje ustalania i ujmowania odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i1 ustug na zasadzie
zbiorowe;j.

Dla kalkulacji oczekiwanej straty kredytowej Grupa wyznacza parametr prawdopodobienstwa nie$ciggalnosci
naleznoS$ci oszacowany na podstawie analizy iloSci niesptaconych faktur w okresie ostatnich 3 lat, oraz wskaznik
niewykonania zobowiazan oszacowany na podstawie warto$ci niesptaconych faktur w okresie ostatnich 3 lat.
Oczekiwana strata kredytowa jest kalkulowana w momencie ujecia naleznosci w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej oraz jest aktualizowana na kazdy kolejny dzien konczacy okres sprawozdawczy, z uwzglednieniem
czynnikow wynikajacych z posiadanych przez jednostke informacji dotyczacych przysztosci oraz ilosci dni
przeterminowania danej naleznosci.

W modelu og6lnym Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym sktadnikiem
aktywow finansowych i na kazdy dzien sprawozdawczy Grupa dokonuje oceny, czy ryzyko kredytowe zwigzane
z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujgcia:

- w odniesieniu do aktywow finansowych, dla ktérych na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym nie wzrosto znaczgco od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytulu tego instrumentu finansowego w kwocie réownej 12-miesigcznym
oczekiwanym stratom kredytowym

- w odniesieniu do aktywow finansowych, dla ktérych na dzien bilansowy ryzyko kredytowe zwigzane z danym
instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na
oczekiwane straty kredytowe z tytutlu instrumentu finansowego w kwocie rownej oczekiwanym stratom
kredytowym w catym okresie zycia

Dokonujac oceny czy ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia
jego poczatkowego ujecia, Grupa postuguje si¢ zmiang ryzyka niewykonania zobowigzania w oczekiwanym
okresie zycia danego instrumentu finansowego.

7.12.  NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i1 ushug sa ujmowane i wykazywane wedlug kwot pierwotnie zafakturowanych,
z uwzglednieniem odpisu na watpliwe nalezno$ci zgodnie z zasadami opisanymi w nocie 7.11. Odpis na
naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciagnigcie pelnej kwoty naleznoscei przestato byé prawdopodobne.

W przypadku, gdy wpltyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto§¢ naleznosci jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe wartosci pieniadza w czasie. Jezeli zastosowana
zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwickszenie nalezno$ci w zwiazku z uplywem czasu jest
ujmowane, jako przychody finansowe.

Pozostate nalezno$ci obejmuja w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przyszitych zakupdéw rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz zapasdéw. Zaliczki sa prezentowane zgodnie z charakterem
aktywow, do jakich si¢ odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe. Jako aktywa niepienigzne
zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.
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7.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pieniezne w banku i w kasie
oraz powigkszone o nalezne odsetki lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajacym trzech miesigcy.

Srodki pieniezne w walutach obcych wykazuje sie w wartoéci przeliczonej na PLN wedhug kursu $redniego NBP
na dzien bilansowy.

7.14.  Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania

Na moment poczatkowego ujecia Grupa wycenia zobowigzania finansowe w ich wartosci godziwej,
pomniejszonej w przypadku zobowigzan finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy o koszty transakcyjne, ktore mozna bezposrednio przypisaé¢ do emisji tych zobowigzan finansowych.

W momencie poczatkowego ujecia Grupa kwalifikuje zobowigzania finansowe do jednej z kategorii:
- wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Grupa kwalifikuje jako zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw instrumentéw pochodnych. Pozostate zobowigzania finansowe
Grupa kwalifikuje jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie, w tym szczegdlnosci: zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, zobowiazania z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych.

Grupa nie dokonuje przeklasyfikowania zadnych zobowigzan finansowych.

Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia zobowigzania finansowe odpowiednio w zamortyzowanym koszcie lub
w wartos$ci godziwej.

Zysk lub strate na sktadniku zobowigzan finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy
ujmuje si¢ w wyniku finansowym odpowiednio jako przychody lub koszty finansowe.

Zysk lub strate na wycenianym w zamortyzowanym koszcie sktadniku zobowigzan finansowych, w tym w
szczegolnosci koszty z tytutu odsetek obliczone przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, Grupa
ujmuje w wyniku finansowym odpowiednio jako przychody lub koszty finansowe danego okresu.

7.15. Rezerwy

Rezerwy tworzone sa wowczas, gdy na Grupie ciagzy istniejacy obowiazek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych, i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyplywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonaé¢ wiarygodnego oszacowania
kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwa zostang zwrdcone, na przyktad
na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrgbny sktadnik aktywow, ale tylko
wtedy, gdy jest rzecza praktycznie pewna, Ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sa
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pieniadza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez
zdyskontowanie prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu
stopy dyskontowej przed opodatkowaniem, odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe warto$ci pienigdza w
Czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty
finansowe.

7.16. Swiadczenia pracownicze

Zgodnie z zakladowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo odpraw emerytalnych i
rentowych. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania po
jego rozwiazaniu zasitku z tytulu niezdolno$ci do pracy wskutek choroby, rodzinie przystuguje od Pracodawcy
odprawa po$miertna.
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Odprawy te sa wyplacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente oraz §mierci pracownika.
Wysoko$¢ odpraw zalezy od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na
przyszte zobowigzania z wymienionych tytutow w celu przyporzadkowania kosztow do okresow, ktorych
dotyczg. Wedtug MSR 19 odprawy sa programami okreslonych $wiadczen po okresie zatrudnienia. Warto$¢
biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego aktuariusza.

Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym platnosciom, ktére w przysztosci zostang dokonane, z
uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz
informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne ujmuje si¢ zgodnie z MSR 19.

Grupa rozpoznaje nast¢pujace zmiany w zobowigzaniach netto z tytulu okreslonych §wiadczen w ramach
kosztow sprzedazy, na ktore sktadajg sig:

o koszty zatrudnienia (w tym miedzy innymi koszty biezacego zatrudnienia, kosztow przesztego zatrudnienia)
o odsetki netto od zobowigzania netto z tytutu okre§lonych swiadczen.

7.17.  Programy motywacyjne

Grupa moze prowadzi¢ wihasny program ptatnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentow
kapitalowych, w ramach, ktorego pracownicy Grupy $wiadcza ushugi Grupie w zamian za instrumenty
kapitatlowe. Grupa wycenia otrzymane dobra lub ustugi jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczane w
instrumentach kapitatowych, jezeli przyznane gratyfikacje stanowig jej wlasne instrumenty kapitatlowe lub
jednostka nie ma obowigzku rozliczenia transakcji ptatnosci w formie akcji. Zgodnie z MSSF 2 warto$¢ godziwa
ustug $wiadczonych przez pracownikow w zamian za przyznanie instrumentéw kapitatowych jednostki jest
ujmowana w sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz drugostronnie jako zwigkszenie kapitatu przez okres, w
ktorym spetniane sg warunki nabycia (okres nabywania uprawnien). Warto$¢ godziwa ustug swiadczonych przez
pracownikow jest okre§lana w sposob posredni poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych
instrumentow kapitalowych ustalonej w dniu przyznania instrumentéow. Warunki nabycia uprawnien, inne niz
warunki rynkowe, sa uwzgledniane poprzez korekte liczby instrumentoéw kapitatowych wykorzystanych w
wycenie calej transakcji tak, aby ostatecznie warto$¢ kosztu $wiadczonych ustug opierala si¢ na liczbie
instrumentow kapitatowych, co, do ktorych oczekuje sig, iz zostang do nich nabyte uprawnienia.

Grupa prowadzita w przesztosci whasne programy platnosci w formie akcji rozliczane w formie instrumentéw
kapitatowych. Na dzien 30 czerwca 2020 roku w zwigzku z likwidacja programéw nie istnieja zobowiazania z
tego tytutu.

7.18.  Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzysci
ekonomiczne zwigzane z dang transakcja oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Przychody sa rozpoznawane w warto$ci godziwej zaplaty otrzymanej lub naleznej, po pomniejszeniu o podatek
od towaréw iushug (VAT) oraz rabaty. Grupa osiaga przychody zwigzane z zarzgdzaniem funduszami
inwestycyjnymi (wynagrodzenia state oraz zmienne naliczane od warto$ci aktywow funduszy). Wynagrodzenie
state jest naliczane nie rzadziej niz w kazdym Dniu Wyceny okre$§lonym w Statucie funduszy i rozpoznawane
jako przychdd Towarzystwa w okresach nie czestszych niz miesieczne. Wynagrodzenie zmienne jest naliczane
w zdefiniowanych w Statucie funduszy okresach rozliczeniowych (miesigc lub kwartat) i rozpoznawane jako
przychow Towarzystwa na koniec kazdego okresu rozliczeniowego. Inwestorzy funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI S.A. moga na podstawie podpisanych uméw otrzymywaé $§wiadczenie dodatkowe, ustalane jako
okreslona  procentowo albo  kwotowo, cze$¢  wynagrodzenia  towarzystwa za  zarzadzanie
funduszem/subfunduszem, naliczonego od wartosci aktywow netto funduszu/subfunduszu przypadajacych na
posiadane przez uczestnika funduszu jednostki uczestnictwa / certyfikaty inwestycyjne. Swiadczenia te
uwarunkowane s3 spelieniem warunkéw wskazanych w umowie. Wyptacane $wiadczenia dodatkowe
pomniejszaja warto$¢ przychodéw. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazuja rowniez kryteria przedstawione
ponizej.
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7.181.  Swiadczenie ustug

Przychody z tytutu $wiadczenia ustug sa ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.

7.18.2. Odsetki

Przychody z tytulu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich naliczania (z uwzglednieniem metody
efektywnej stopy procentowej, stanowigcej stope dyskontujaca przyszte wplywy pieniezne przez szacowany
okres zycia instrumentéw finansowych) w stosunku do wartoéci bilansowej netto danego sktadnika aktywow
finansowych.

7.18.3.  Dywidendy

Dywidendy sa ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzialowcoéw do ich otrzymania.
7.19. Koszty

7.19.1. Koszty dystrybucji

Grupa ponosi koszty dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych ptaconych w formie prowizji
dla dystrybutorow. Pierwszym rodzajem prowizji jest wynagrodzenie za utrzymanie aktywow obliczane jako
okreslony procent wynagrodzenia za zarzadzanie pobieranego przez Grupg.

Drugim rodzajem jest prowizja manipulacyjna z tytutu zawarcia umowy obliczana jako okreslony procent optaty
pobierany od wplat na poczet nabycia jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych nabywanych przez
klientow. W zwiazku z wdrozeniem MSSF 15 dokonano zmiany prezentacji przychodow i kosztow z tytutu
optaty manipulacyjnej od dystrybucji jednostek uczestnictwa funduszy na ujecie ,,netto” (bez zmiany w sposobie
rozpoznawania przychodoéw). W efekcie Wynagrodzenie z tytulu optaty manipulacyjnej jest zmniejszane o
kwote kosztow tej optaty przekazanych dystrybutorom.

Ponadto Grupa ponosi koszty zarzadzania siecig sprzedazy. Grupa ujmuje powyzsze koszty w momencie

wykonania ushugi.
7.20.  Podatki
7.20.1. Podatek biezgcy

Zobowigzania i naleznosci z tytulu biezacego podatku za okres biezacy i okresy poprzednie wycenia sig¢
W wysokosci kwot przewidywanej zaptaty na rzecz organéw podatkowych (podlegajacych zwrotowi od organow
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisow podatkowych, ktore prawnie lub faktycznie
juz obowiazywaly na dzien bilansowy.

7.20.2. Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczo$ci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metoda zobowigzan bilansowych
w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien bilansowy migdzy wartoscig podatkowa aktywow
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowg wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

« z wyjatkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku poczatkowego ujgcia wartosci
firmy lub poczatkowego ujgcia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji niestanowiacej
potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania niemajacej wptywu ani na zysk lub strate brutto, ani na dochod
do opodatkowania czy strate podatkowa oraz

e w przypadku dodatnich roznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych i udzialdbw we wspolnych przedsiewzieciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania si¢ roznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci roznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu.
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Aktywa z tytulu podatku odroczonego ujmowane s3a w odniesieniu do wszystkich ujemnych roéznic
przejSciowych, jak réwniez niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych
przeniesionych na nastgpne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochod
do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. roznice, aktywa i straty:

e z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytulu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych
powstaja w wyniku poczatkowego ujecia skladnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji
niestanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maja wptywu ani na zysk lub strate brutto,
ani na dochod do opodatkowania czy strat¢ podatkowa oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytulu inwestycji w jednostkach zaleznych lub
stowarzyszonych oraz udzialow we wspolnych przedsiewzigciach, sktadnik aktywow z tytulu odroczonego
podatku jest uymowany w bilansie jedynie w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej si¢
przewidzie¢ przysztosci ww. rdznice przejSciowe ulegng odwroceniu i osiaggnigty zostanie dochod do
opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto§¢ bilansowa skladnika aktywoéw z tytulu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien
bilansowy i ulega stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestalo by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajacego do czeSciowego lub catkowitego zrealizowania skladnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Nieujety sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
podlega ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy i jest ujmowany do wysokosci odzwierciedlajacej
prawdopodobienstwo osiagnigcia w przysztosci dochodéw do opodatkowania, ktore pozwolg na odzyskanie tego
sktadnika aktywow.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sa
z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan beda obowiazywaé w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy
podatkowe) obowiazujace na dzien bilansowy lub takie, ktorych obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest uyymowany poza zyskiem lub
stratag: w innych catkowitych dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub
bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wiasnym.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytulu
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut
prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku i odroczony
podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

7.20.3. Podatek od towarow i ustug

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sa ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towarow

i ushug, z wyjatkiem:

e gdy podatek od towardéw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania
od organow podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika
aktywow lub jako czes¢ pozycji kosztowej oraz

« naleznosci i zobowigzan, ktore sa wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towarow i ustlug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organow

podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czg$¢ naleznosci lub zobowigzan.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.

8.  Segmenty operacyjne

Grupa dziatla w jednym glownym segmencie sprawozdawczym, jakim jest tworzenie i zarzadzanie funduszami
inwestycyjnymi. Segment ten stanowi strategiczny przedmiot dziatalnosci, pozostata dzialalno$¢ nie jest

znaczaca.
Ponizej przedstawiono udzial wybranych grup przychodéw w przychodach ogoétem:
01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Przychody za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi 98,25% 98,76%
Przychody za zarzadzanie portfelem klientow indywidualnych 0,90 % 0,15%
Przychody z tytulu oplat manipulacyjnych 0,12% 0,21%

Grupa prowadzi dziatalnos$¢ tylko na terenie Polski.

Przychody zwigzane z zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi osiggane sg gtéwnie z tytulu wynagrodzenia

stalego oraz zmiennego naliczanego od wartoSci aktywow funduszy dostgpnych w ofercie Grupy.

Dziatalno$¢ Grupy skierowana jest do klientow detalicznych i korporacyjnych.

9. Sezonowos¢ dzialalnosci

W dziatalnosci Grupy nie wystepuja istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym.

10.  Przychody i koszty

10.1.  Przychody ze sprzedazy uslug

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Wynagrodzenie za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow 102 417 111503
indywidualnych, w tym:
- wynagrodzenie stale 63 703 78 261
- wynagrodzenie zmienne 38 715 33242
Pozostate przychody zwigzane ze $wiadczonymi ustugami zarzadzania 877 1388
Przychody ze sprzedazy uslug ogolem 103 295 112 891

Wysokos¢ statej oplaty za zarzadzanie od funduszy detalicznych zalezy bezposrednio od wielkosci aktywow w
poszczegdlnych funduszach. Przychody z funduszy dedykowanych maja charakter optaty stalej, niezwigzanej
bezposrednio z wielkoscig aktywow funduszy.

Dane o zmianach wartoéci zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. aktywow znajdujg si¢ w. Sprawozdaniu

Zarzadu z Dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding Spotka Akcyjna.

10.2.  Pozostale przychody operacyjne

01.07.2019- 01.07.2018-

30.06.2020 30.06.2019
Zysk na sprzedazy aktywow trwatych 32 80
Otrzymane odszkodowania 0 17
Rozwiazanie rezerwy na koszty 209 353
Inne 8 175
Pozostale przychody operacyjne ogétem 249 625
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10.3. Pozostale koszty operacyjne

Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny
Darowizny

Odpis na naleznosci

Inne

Pozostale koszty operacyjne ogélem

10.4.  Przychody finansowe

Przychody z tytulu odsetek bankowych
Przychody z inwestycji

Dodatnie réznice kursowe

Inne

Przychody finansowe ogélem

10.5.  Koszty finansowe

Koszty finansowe z tytutu uméw leasingu finansowego

Straty z inwestycji
Ujemne réznice kursowe

Wycena Aktywow finansowych wycenianych w warto$ci godziwej

Inne
Koszty finansowe ogélem

10.6.  Koszty dystrybucji

Prowizja dla dystrybutoréw od warto$ci aktywow

Koszty zarzadzania siecig dystrybucji
Koszty dystrybucji ogélem

10.7. Koszty $wiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia

Koszty ubezpieczen spolecznych

Pozostate koszty §wiadczen pracowniczych
Pozostate wynagrodzenia (odprawy)
Koszty Swiadczen pracowniczych ogélem

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019

(65) 0

(142) (24)

(190) (34)

(97) 0

(56) (70)

(550) (128)
01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019

645 407

71 23

0 0

2 5

718 435
01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019

(151) 3)

0 (1)

(325) (28)

0 0

(28) )

(504) (39)
01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019

(25 188) (34 313)

0 0

(25 188) (34 313)
01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019

(18 724) (21 807)

(1586) (1750)

(519) (387)

(238) (616)

(21 067) (24 560)
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10.8. Pozostale koszty dzialalnos$ci operacyjnej

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Zuzycie materiatow i energii (331) (395)
Uslugi obce, w tym: (15 595) (12 466)
Koszty najmu (264) (899)
Koszty ustug agenta transferowego (2 140) (944)
Koszty ustug banku powiernika (2 485) (174)
Koszty ustug prawnych i doradczych (3 843) (2 828)
Koszty ustug systemow informacyjnych (1 609) (1 160)
Koszty ustug informatycznych (1 375) (1 262)
Pozostate ustugi obce (3879) (5199)
Podatki i oplaty (657) (836)
Koszty konferengji i szkolen (389) (945)
Koszty reklamy i reprezentacji (417) (583)
Pozostate koszty rodzajowe (354) (359)
Pozostale koszty dzialalnosci operacyjnej ogélem (17 743) (15 584)
11.  Skladniki innych calkowitych dochodow
Sktadniki innych catkowitych dochoddéw przedstawiaja si¢ nastepujaco:
01.07.2018- 01.07.2018-
30.06.2019 30.06.2019
Efekt wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy:
ZysKi (straty) za okres brutto 0 0
Podatek dochodowy 0 0
0 0

12.  Podatek dochodowy

Rozliczenia podatkowe (m.in. dotyczace podatku dochodowego oraz podatku od towar6w i ustug) oraz inne
obszary dzialalnosci podlegajace regulacjom moga by¢ przedmiotem kontroli organéw administracyjnych, ktore
uprawnione s3 do nakladania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w
Polsce powoduje wystepowanie w obowiazujacych przepisach niejasnosci i niespojnosci. Czesto wystepujace
réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zaréwno wewnatrz organdéw
panstwowych, jak i pomiedzy organami panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw
niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest znaczaco wyzsze niz
istniejace zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.

Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od konca roku, w
ktorym nastgpita zaptata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe
Grupy moga zosta¢ powigkszone o dodatkowe zobowiazania podatkowe.

33



SKARBIEC

GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA

sporzadzone wedtug Mig¢dzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.

12.1.  Obciazenie podatkowe

Glowne sktadniki obcigzenia podatkowego za rok podatkowy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz 30

czerwca 2019 roku przedstawiaja sie nastepujgco:

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Ujete w zysku lub stracie
Biezgcy podatek dochodowy
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (7 974) (10737)
Odroczony podatek dochodowy
Zwiazany z powstaniem i odwrdceniem si¢ réznic przejsciowych 444 3109
Obcigzenie podatkowe wykazane w skonsolidowanym zysku lub stracie (7 530) (7 628)
Skonsolidowane sprawozdanie z caltkowitych dochodéw
Odroczony podatek dochodowy
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytutu aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy 0 1
Korzys¢ podatkowa/(obcigzenie podatkowe) ujeta/e w innych catkowitych
dochodach 0 1
12.2.  Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku brutto przed opodatkowaniem wedtug ustawowej stawki
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wedlug efektywnej stawki podatkowej Grupy za rok
zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku przedstawia si¢ nastgpujgco:

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Zysk brutto przed opodatkowaniem 37404 38 798
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce,
wynoszacej 19% (2019: 19%) (7 107)) (7371)
Koszty trwale niestanowigce kosztoéw uzyskania przychodow, inne niz koszty
programu motywacyjnego (110) (37)
Nieujete straty podatkowe (350) a7
Pozostate roznice (36) (43)
Podatek dochodowy (obciazenie) ujety w skonsolidowanym zysku lub stracie (7 530) (7 628)

12.3.  Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:

Skonsolidowane sprawozdanie z
sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z
catkowitych dochodow za rok

zakonczony
30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
2020 2019 2020 2019
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
Przeszacowanie aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy (23) 0 41 0
Przeszacowanie aktywow finansowych
wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy 0 (6) 0 0
Pozostate roznice przejsciowe 0 (71) 0 47)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (23) (r7)
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Rezerwy oraz rozliczenie migdzyokresowe
bierne z tytutu nagréd, premii, odpraw

emerytalnych i urlopow 2 863 1842 1075 985
Rozliczenia migdzyokresowe bierne na koszty do

poniesienia 1427 2204 (744) 2 062
Pozostate roznice przejsciowe 74 13 69 12
Strata do rozliczenia w przysztych okresach 262 181 0] 181
Utrata warto$ci aktywow trwatych

przeznaczonych do sprzedazy 0 0 0 0
Utrata warto$ci aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 0 0 0] 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 4 626 4 240

Odroczony podatek dochodowy ujety w

Sprawozdaniu z catkowitych dochodow 441 3193
Aktywa netto z tytutu podatku odroczonego ujete

w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej 4 626 4 240

- biezgce 4626 4240

- dlugoterminowe 0 0

13.  Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy wedlug wartosci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych

Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych

0 0
Korekty aktualizujace warto$é nabycia aktywow trwalych przeznaczonych
do sprzedazy odniesione na wynik finansowy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 0
0 0
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0 0

14.  Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza si¢ poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazona liczbe wyemitowanych
akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu.

W Grupie nie istniejg elementy rozwadniajace zysk na jedng akcje.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji z uwzglednieniem podzialu opisanego wyzej,
ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego zysku na jedng akcje:

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do
obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 29 875 31170
Wartos¢ nominalna akcji 0,80 PLN
Srednia wazona liczba wyemitowanych akcji 6 822 6 822
Zysk netto przypadajacy na jedna akcje zwykla 4,38 4,57
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15.  Dywidendy wyplacone i zaproponowane do wyplaty

Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke dominujacg Grupy (z wytaczeniem akcji wlasnych) majg réwne
uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy (i odpowiednio zaliczki na poczet dywidendy) i uprawniaja do
udzialu w zysku Spoétki, pod warunkiem podjg¢cia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o podziale zysku (lub
odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwat Zarzadu i Rady Nadzorczej). W zakresie
wyptaty dywidendy i okreSlenia jej wysokoS$ci akcjonariusze nie sg zwigzani rekomendacjg Zarzadu.
Rekomendacja, co do wyptaty dywidendy kazdorazowo zalezy od wielu czynnikéw dotyczacych Grupy oraz jej
branzy, w tym przede wszystkim od perspektyw dalszej dziatalno$ci Grupy, wysokosci zyskoéw osigganych w
przyszto$ci, sytuacji finansowej, poziomu wskaznikéw plynnosci i plandow ekspansji, przy uwzglednieniu
wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z wymogéw prawa i stanowisk organow
panstwowych, dazac do tego, aby wyptacona warto$¢ dywidendy byta jak najwyzsza.

Polityka dywidendowa podlega okresowym przegladom Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikow.

W dniu 24 pazdziernika 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto Uchwate o wyptacie
dywidendy w wysokosci 3 408 919 PLN, tj. 0,50 PLN na jedng akcje zwykla, z czego 1 919,5 PLN dotyczyto
akcji wlasnych spotki. Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 22 listopada 2019 roku. Dywidenda zostata
wyptacona w dniu 6 grudnia 2019 roku.

W dniu 10 pazdziernika 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Skarbiec Holding S.A podjeto
uchwale o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci 30 356 462,65 PLN (4,45 PLN na akcjg, z czego
17 083,55 PLN przypadato na akcje wiasne jednostki dominujacej. Kwota przypadajaca na akcje wihasne
zwigksza wysoko$¢ Pozostatych kapitatéw. Dywidenda zostata wyptacona w dniu 9 listopada 2018 roku.

W zakresie podziatu zysku Spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. za 2019 rok
oraz wyptaty dywidendy w 2020 Towarzystwo jest zobligowane do stosowania stanowiska Komisji Nadzoru
Finansowego w sprawie polityki dywidendowej towarzystw funduszy inwestycyjnych. Powyzsze moze mieé
istotny wplyw na wysoko$¢ wyptaconej przez Towarzystwo dywidendy. Dodatkowo na mozliwos¢ wyptaty
dywidendy wptywa¢ moze czas trwania i skala negatywnych efektow pandemii COVID-19.

Po dacie bilansu, w dniu 13 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zaleznej SKARBIEC
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych, w ramach podziatu osiggnigtego zysku za roku obrotowy 2019
postanowito przeznaczy¢ 22 000 000,00 ztotych na wyptate dywidendy dla jedynego akcjonariusza - Skarbiec
Holding S.A. z uwzglednieniem zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej w dniu 20 grudnia 2019 w kwocie 12
500 000,00.
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16. Rzeczowe aktywa trwale

Na dzien 30 czerwca 2020

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca
2019 roku

Wdrozenie MSSF 16 na dzien 1
lipca 2019 roku

Nabycia

Inne zwigkszenia

Sprzedaz

Likwidacja

Inne zmniejszenia

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca
2020 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace
na dzien 1 lipca 2019 roku

Odpis amortyzacyjny za okres
Sprzedaz

Likwidacja

Inne zwigkszenia

Inne zmniejszenia

Amortyzacja i odpisy aktualizujace
na dzien 30 czerwca 2020 roku

Wartos¢ netto na dzien 1 lipca
2019 roku

Wartos$¢ netto na dzien 30 czerwca
2020 roku

Rok zakonczony dnia 30 czerwca
2019 roku

Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca
2018 roku

Nabycia

Leasing finansowy

Sprzedaz

Likwidacja

Inne*

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca
2019 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace
na dzien 1 lipca 2018 roku

Odpis amortyzacyjny za okres
Sprzedaz

Likwidacja

Inne

Amortyzacja i odpisy aktualizujace
na dzien 30 czerwca 2019 roku

Warto$¢ netto na dzien 1 lipca
2018 roku

Wartos$¢ netto na dzien 30 czerwca
2019 roku

Budynki, Urzqdzenia Srodki Srodki Inne aktywa Ogdlem
lokale w techniczne i transportu  transportu w trwate
leasingu maszyny leasingu
0 1434 62 345 481 2322
5252 0 0 1348 0 6 600
0 66 0 9 0 75
0 0 236 0 0 236
0 0 0 (109) 0 (109)
0 0 0 (90) 0 (90)
0 0 0 (236) 0 (236)
5252 1500 298 1267 481 8798
0 1058 62 286 223 1629
894 190 38 487 59 1 668
0 0 0 (109) 0 (109)
0 0 0 (25) 0 (25)
399 0 186 217 0 702
0 0 0 (186) 0 (186)
1293 1248 286 670 282 3779
0 376 0 59 258 693
3959 252 12 598 198 5019
Budynki i Urzqdzenia Srodki Srodki Inne aktywa Ogotem
lokale techniczne i transportu  transportu w trwate
maszyny leasingu
0 1501 227 531 481 2740
0 41 0 0 0 41
0 0 0 0 0 0
0 (105) 0 0 0 (105)
0 (3) 0 0 0 3)
0 0 (165) (186) 0 (351)
0 1434 62 345 481 2322
0 967 219 337 154 1677
0 198 8 87 69 362
0 (107) (165) (138) 0 (410)
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 1058 62 286 223 1629
0 534 8 194 327 1063
0 376 0 59 258 693
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17.  Leasing

17.1. Zobowiazania z tytulu umoéw leasingu operacyjnego

Od 2018 roku Grupa uzytkuje pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okre$lony do dnia 31
grudnia 2024 roku klasyfikowanej jako leasing operacyjny. Umowa najmu lokalu biurowego zawarta jest na czas
okreslony i wygasa po uptywie tego okresu. Umowa dopuszcza odstgpieniec od Umowy Najmu ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2022 roku za zaplata odstgpnego w wysokosci 115 tys. EUR, pod warunkiem ztozenia
pisemnego o$wiadczenia o wypowiedzeniu umowy nie pdzniej niz na 12 miesi¢cy przed dniem rozwigzania.
Umowa nie zawiera opcji kupna. Czynsz platny z tytulu umowy najmu moze by¢ waloryzowany, co roku w
oparciu o procedure ustalong przez Strony.

Ponadto Grupa uzytkuje samochody osobowe na podstawie umowy leasingu floty samochodowej na zasadach
leasingu zwrotnego.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku przyszte minimalne optaty z tytulu umow

nieodwolywalnego leasingu operacyjnego przedstawiajg sie nastepujaco:
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

W okresie 1 roku 0 1027
W okresie od 1 do 5 lat 0 4251
Powyzej 5 lat 0 572

0 5850

Grupa wdrozyta standard MSSF 16 zgodnie z przepisami przejsciowymi bez przeksztatcania danych
poréwnawczych, w zwiazku z tym dane za rok obrotowy zakonczony 30 czerwca 2020 i 30 czerwca 2019 nie s3
poréownywalne.

17.2. Zobowiazania z tytulu uméw leasingu finansowego

Grupa korzysta na zasadach leasingu finansowego z samochodéw osobowych na podstawie umoéw leasingu floty
samochodowej. Dla celow podatkowych Grupa kwalifikuje umowy jako leasing operacyjny.

Przedluzenie szczegdtowej umowy leasingu (,,Umowa’) wymaga tacznego ztozenia pisemnych o§wiadczen woli
przez Korzystajacego i Finansujacego. Jezeli po uplywie terminu oznaczonego w szczegotowej umowie leasingu
albo po wypowiedzeniu Korzystajacy lub Uzytkownik uzywa nadal pojazd, uznaje sig, ze leasing przedtuzono na
czas nieoznaczony. Korzystajacy ma prawo nabycia pojazdu po zakonczeniu okresu trwania Umowy dotyczacej
pojazdu, za ceng¢ ustalong w PLN lub EUR roéwnej warto$ci resztkowej pojazdu netto, ustalanej dla kazdego
pojazdu oddzielnie, powigkszonej o podatek VAT. Prawo to nie przystuguje Korzystajacemu w przypadku
istnienia zalegtych ptatnoéci z tytutu innych Uméw zawartych pomiedzy Finansujacym a Korzystajacym.
Umowy leasingu pojazdéw nie zawieraja postanowien dotyczacych podwyzszenia ceny. Zawieraja jednak
klauzule dotyczace warunkéw i okoliczno$ci zmiany wysokosci rat leasingowych. Grupa wdrozyta standard MSSF
16 zgodnie z przepisami przej$ciowymi bez przeksztatcania danych porownawczych, w zwiazku z tym dane za rok obrotowy
zakonczony 30 czerwca 2020 i 30 czerwca 2019 nie sa poréwnywalne

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu tych
umow oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych netto przedstawiajg si¢ nastepujaco:

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Oplaty Wartosé Oplaty Wartosé
minimalne biezgca oplat minimalne biezgca oplat

W okresie 1 roku 1572 1470 12 12
W okresie od 1 do 5 lat 3789 3632 0 0
Powyzej 5 lat 0 0 0 0
Minimalne oplaty leasingowe ogotem 5 362 0 12 12
Minus koszty finansowe 269

Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w 5102 5102 12 12
tym:

Krotkoterminowe 1470 12
Dlugoterminowe 3632 0
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18. Wartosci niematerialne

Rok zakenczony dnia 30 czerwca 2020 roku

Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca 2019 roku
Nabycie

Sprzedaz

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2020 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 lipca 2019 roku
Odpis amortyzacyjny za okres

Inne korekty

Sprzedaz

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca 2020 roku

Warto$¢ netto na dzien 1 lipca 2019 roku

Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca 2020 roku

Rok zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku

Warto$¢ brutto na dzien 1 lipca 2018 roku
Nabycie

Sprzedaz

Warto$¢ brutto na dzien 30 czerwca 2019 roku

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 1 lipca 2018 roku
Odpis amortyzacyjny za okres

Inne korekty

Sprzedaz

Amortyzacja i odpisy aktualizujace na dzien 30 czerwca 2019 roku

Warto$¢ netto na dzien 1 lipca 2018 roku
Wartos¢ netto na dzien 30 czerwca 2019 roku

19.  Wartos¢ firmy

Warto$¢ bilansowa wartosci firmy powstata na nabyciu
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
Razem warto$¢ bilansowa

Patenty i licencje ~ Wartosé firmy Ogdlem
1829 51 803 53 632
0 0 0
0 0 0
1829 51 803 53 632
1520 0 1520
139 0 139
0 0 0
0 0 0
1659 0 1659
309 51 803 52 112
170 51 803 51973

Patenty i licencje ~ Wartosé firmy Ogotem
1509 51 803 53312
320 0 320
0 0 0
1829 51 803 53 632
1156 0 1156
278 0 278
86 0 86
0 0 0
1520 0 1520
354 51 803 52112
309 51 803 52 112
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
51 803 51 803
51 803 51 803

Wartos¢ firmy powstata w 2002 roku na nabyciu spotki Skarbiec TFI S.A.
W okresie zakonczonym dnia 30 czerwca 2020 oraz 30 czerwca 2019 roku nie wystapity zmiany warto$ci firmy.

Test na utrate wartoSci rozpoznanej wartos$ci firmy

W zwigzku z wymogami okreSlonymi w MSR 36, Spoétka przeprowadzila testy na utratg wartosci firmy. W
wyniku przeprowadzonego testu nie zidentyfikowano utraty wartosci firmy Skarbiec TFI S.A. Ponizej opisano

zastosowang metodologi¢ testu.
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W wariancie bazowym i tescie warunkow skrajnych zastosowano model zdyskontowanych przeptywow
pienigznych ("DCF”).

W procesie ustalania wysokosci kwot dyskontowanych uzyskiwanych w wyniku podstawowej dziatalnosci
operacyjnej Skarbiec TFI zatozone przeptywy pieni¢zne z czgstotliwosciag potroczna. Jako pierwszy przeptyw
uwzgledniono prognozowany zysk netto za 2H 2020, a nastgpnie prognoze szczegoétowa na nastepne potrocza w
latach 2021-2022. Dodatkowo przygotowano kontynuacje prognozy na lata 2023-2025 uznane przez Zarzad w
wariancie bazowym za realistyczna.
W wariancie bazowym szczegdtowa prognoza przychodow na lata 2H 2020-2022 obejmuje:

1. Oczekiwany poziom przychodow z tytutu oplaty stalej netto. W tym celu Towarzystwo oszacowato:

a. Przyszty poziom aktywow pod zarzadzaniem w nastgpujacy sposob:

i. Punktem wyjscia w prognozie sg $rednie aktywa za rok 2019 poszczegdlnych
funduszy zaklasyfikowanych do odpowiednich kategorii wedtug marzowosci
(z wylaczeniem kategorii gdzie $rednia ta bytaby wyzsza niz stan na 30.06.2020 —w
takim przypadku przyjeto stan na koniec 1H 2020)

ii. Szacowany poziom sprzedazy netto do funduszy (+953 min PLN) w roku
finansowym 2020/2021

iii. Oczekiwany poziom wzrostu Jednostek Uczestnictwa poszczegdlnych kategorii ( 1-
5% w skali roku w zaleznosci od kategorii)

iv. Sredni wazony aktywami na koniec czerwca 2020 poziom stawki optaty stalej (za
zarzadzanie) w okresie prognozy, uwzgledniajacy zmiany stawek w wyniku decyzji
Zarzadu Skarbiec TFI czy tez jako efekt rozporzadzenia Ministra Finanséw na temat
maksymalnej wysokosci wynagrodzenia statego Towarzystwa za zarzadzanie
(obnizenie stawki na funduszach FIO oraz SFIO od stycznia 2021 do 2,5% p.a oraz
do 2% p.a od stycznia 2022)

b. Oczekiwany poziom kosztow dystrybucji - Wyrazony jako % optaty statej brutto, ktory
otrzymuje Dystrybutor/Posrednik — Towarzystwo przyjeto szacowany poziom kosztow
dystrybucji na poziomie zbieznym z wykonaniem za 1H 2020 wazony aktywami
poszczegolnych funduszy na 30.06.2020 (podejscie to nie ma zastosowania do kategorii gdzie
doktadna stawke reguluje umowa)

2. Oczekiwany poziom przychodéw z tytutu optaty zmiennej. W tym celu Towarzystwo stosujac podejscie
ostroznosciowe oszacowato oczekiwany poziom przychodow z tytutu optaty zmiennej w okresie
prognozy na poziomie nizszym niz $redni poziom optaty zmiennej w latach 2017-06.2020

Prognozy na lata 2023-2025 uwzgledniaja wiele czynnikow, w tym przede wszystkim:

a) wzrost poziomu przychodow i zmiennych kosztow dystrybucji, $redniorocznie o 2,5% w stosunku do
poprzedniego roku w latach 2023-25,

b) wzrost poziomu pozostatych kosztow operacyjnych, sredniorocznie o 2,5% w stosunku do poprzedniego roku
w latach 2023-25,

¢) w strukturze kosztow operacyjnych w okresie prognozy wylaczono koszty jednorazowe planowane w
prognozie roku 2020, 2021 oraz 2022.

W zwigzku z planowanym obnizeniem maksymalnych stawek optaty za zarzadzanie w przeprowadzonym tescie
analogicznie do testu na 31.12.2019 i w odrdéznieniu od testow w latach poprzednich zatozono uzyskiwanie
przychodéw z optaty zmiennej za zarzadzanie, ktére w latach prognozy 2H 2020 — 2025 stanowity 19,6%
tacznych przychodow z optlaty stalej i zmiennej w calym okresie prognozy. Test jest wykonany przy scenariuszu
normalnego funkcjonowania Spotki i rynkow, na ktorych prowadzi aktywnosé.

Spoétka w pordéwnaniu do lat poprzednich dokonata zmiany metodologii w procesie dyskontowania szacowanych
przeptywow pieni¢znych. Przyjeto projekcje przeptywow pienieznych z czestotliwoscig polroczng zbiezng z
dniem bilansowym dla Skarbiec TFI. Spotka odniosta wynik testu do wartosci osrodka generujacego $rodki
pieniezne (tzw. CGU), ktérego warto§é oszacowano na 115,431 miIn. PLN.

Takie podej$cie jest bardziej konserwatywne niz podejscie stosowane w poprzednich latach. Dotyczy to w
szczegoblnosci przyjecia Cash Generating Unit jako punktu odniesienia (CGU).

Na potrzeby testu na utrate wartosci zastosowano stopg dyskontowa 8,65% skalkulowana zgodnie ze
standardami, bazujaca na $redniej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa w okresie 1.07.2019-
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30.06.2020, powickszong o uzasadniong premi¢ za ryzyko (Damodaran equity risk premiums -
pages.stern.nyu.edu/~adamodar/New Home Page/datafile/ctryprem.html)  jak  roéwniez  uwzgledniajaca
wspotczynnik beta adekwatny do rodzaju prowadzonej dziatalnosci. Wartos$¢ rezydualng poza okresem prognozy
szczegbtowe] wyliczono w oparciu o model finansowy kontynuacji dziatalno$ci przy zatozeniu poziomu zysku
netto na poziomie ostatniego roku prognozy. W rezultacie analizy nie otrzymano wyniku uzasadniajacego
konieczno$¢ dokonania, zgodnie z zasadami migdzynarodowych standardow rachunkowosci, odpisow
aktualizacyjnych wartosci bilansowej wartosci firmy.

Nalezy jednak pamigtaé, ze test ten jest w istotnym stopniu uzalezniony od warunkéw rynkowych. W
szczegolnosci, intensywny spadek przychodéw z zarzadzania, zalezny zarowno od aktywow netto w
zarzadzaniu, poziomu kosztow dystrybucji, sytuacji na rynkach, sald wptat i umorzen do funduszy
inwestycyjnych, regulacji dotyczacych funduszy inwestycyjnych (w tym wdrozenia dyrektywy MIFID2) |,
dhugofalowych skutkéw pandemii COVID-19 i skutecznosci walki z tymi skutkami oraz ksztaltowania si¢
wielkoséci optat moze skutkowaé w kolejnych latach ryzykiem wystgpienia utraty wartosci. Wedlug analizy
wrazliwosci to ryzyko staje si¢ prawdopodobne przy obnizeniu zatozen dotyczacych przychoddéw z zarzadzania
(i proporcjonalnym obnizeniu kosztow zmiennych zaleznych od poziomu przychodow) w okresie prognozy 0
ponad 4,2% w stosunku do wariantu bazowego, odnoszac wycene do wartosci Cash Generating Unit

Oszacowano réwniez wrazliwos¢ testu na wysoko$¢ kosztu kapitatu. Podniesienie/obnizenie kosztu kapitatu o 1
pp- odpowiednio zmniejsza/zwigksza wycene o 7,8%/9,9%.

W zwigzku z pandemiag COVID-19 oraz ryzykiem drugiej fali zakazen Spoétka przeprowadzita takze Test
warunkow skrajnych utraty wartosci firmy Skarbiec TFI.

W tym celu przyjeto wariant, w ktorym w pazdzierniku 2020 nastgpuje druga fala pandemii na $wiecie co
istotnie wptynie na globalne gietdy oraz gospodarki. Zakladajac konserwatywnie, iz odbicie rynkow po drugiej
fali pandemii potrwa dluzej niz miato to miejsce w 1H 2020 oszacowano wrazliwo$¢ testu dla skrajnego
scenariusza zaktadajacego spadek aktywow pod zarzadzaniem w wyniku umorzen aktywow przez klientow oraz
spadkow na rynkach finansowych przez okres pazdziernik 2020 — wrzesien 2021. W tym celu przyjeto zatozenie
odwzorowania zachowania klientow funduszy w zakresie umorzen i fluktuacji rynkow finansowych z okresu
globalnego kryzysu finansowego. Wykorzystano historyczne miesieczne stopy zwrotu indeksow klas aktywow
w ktore zainwestowane sg aktywa funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI w okresie kryzysu 30.09.2008-
31.08.2009. W nastepnych miesigcach zatozono powrot do zatozen zaprezentowanych w wariancie bazowym tj.
odbicia rynkéw oraz naptywow do funduszy inwestycyjnych. W przypadku poréwnania wyceny w warunkach
skrajnych do warto$ci CGU zatozono redukcje kosztow operacyjnych o 5 min PLN od roku 2021 co stanowi ok.
13,21% kosztow operacyjnych TFI za rok 2019 odnoszgc wycene do wartosci Cash Generating Unit. W tym
scenariuszu wartos¢ CGU jest wyzsza od wyceny bilansowej 0 0,88%.

Jako potencjalne zrodta redukcji kosztow w przypadku zaistnienia dhlugofalowego wptywu czynnikow
stresowych wskazuje si¢ ograniczenie naktadéw informatycznych 1 kosztow marketingu oraz kosztow
osobowych.

20.  Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne
calkowite dochody

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30 czerwca 2019 roku Grupa nie rozpoznata aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody..
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21.  Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik

finansowy
30 czerwca 30 czerwca
2020 2019
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
wedlug warto$ci nabycia
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 1789 375
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 24 51
Obligacje 1971 0
3784 426
Korekty aktualizujace warto$¢ nabycia aktywéw finansowych wycenianych w
wartoS$ci godziwej przez wynik finansowy odniesione na wynik finansowy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 71 30
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych 0 1
71 31
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 3855 457

Warto$¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu o
ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa.

22.  Swiadczenia pracownicze

22.1.  Program motywacyjny

Grupa moze prowadzi¢ wihasny program platnosci w formie akcji rozliczany w formie instrumentow
kapitalowych, w ramach, ktorego pracownicy Spotek Grupy $wiadcza ustugi Spotce w zamian za instrumenty
kapitatowe.

Grupa prowadzita w przesztosci wlasne programy ptatnosci w formie akcji rozliczane w formie instrumentow
kapitatlowych. Na dzien 30 czerwca 2020 roku w zwiazku z likwidacja programow nie istnieja zobowigzania z
tego tytutu.

22.2.  Swiadczenia emerytalne oraz inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia

Jednostki Grupy wyplacaja pracownikom przechodzacym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w
wysokosci okre$lonej przez Kodeks pracy. Ponadto, w razie $mierci Pracownika w czasie trwania stosunku
pracy lub w czasie pobierania po jego rozwiazaniu zasitku z tytutu niezdolnosci do pracy wskutek choroby,
rodzinie przystuguje od Pracodawcy odprawa posmiertna. W zwigzku z tym Grupa na podstawie wyceny
dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy rezerwe na warto$¢ biezaca zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i po§miertnych.

Glowne zatozenia przyjete do wyceny $§wiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sg nastepujace:

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Stopa dyskontowa (%) 1,35% 2,4%
Przewidywana realna stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5% 3,5%
Podsumowanie $wiadczen, kwote rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu
obrotowego przedstawiono w nocie 26.
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23.  Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, pozostale naleznosci oraz
rozliczenia miedzyokresowe aktywow

23.1.  NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznos$ci

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug 30 600 18 111
od podmiotow powigzanych 0 0
od pozostatych podmiotow 30 600 18 111
Pozostate naleznosci od osob trzecich 778 379
Naleznosci ogétem (netto) 31378 18 490
Odpis aktualizujacy naleznosci 82 0
Naleznosci brutto 31 460 18 490

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 29.2.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj 14-dniowy termin ptatnosci.

Zmiany odpisu aktualizujagcego naleznosci byty nastepujace:

01.07.2018- 01.07.2018-
30.06.2019 30.06.2019
Odpis aktualizacyjny na poczatek okresu 0 0
Rozwigzanie odpisu na naleznosci 0 0
Utworzenie odpisu na naleznos$ci 82 0
Odpis aktualizacyjny na koniec okresu 82 0

Ponizej przedstawiono analiz¢ nalezno$ci netto z tytutu dostaw i ustug, ktére na dzien 30 czerwca 2020 roku
oraz 30 czerwca 2019 roku byty przeterminowane, ale nie uznano ich za nie$ciggalne i nie obje¢to odpisem.

Przeterminowane, bez utraty wartosci

Razem Nie-przeterminowane < 30 dni 30 — 60 dni 60 — 90 dni >90 dni
30 czerwca 2020 30 600 29732 616 1 189 62
30 czerwca 2019 18111 17 698 63 221 73 56

23.2. Rozliczenia miedzyokresowe aktywow

Rozliczenia miedzyokresowe aktywow obejmuja koszty optacone z goéry dotyczace przysztych okresow
sprawozdawczych, ktére sg rozliczane w ci¢zar kosztow ustug obcych, w szczegolnosci ubezpieczenia, serwisy
informacyjne oraz naktady zwigzane z rozwojem nowych produktéw. Rozliczenia do 12 miesigcy od dnia
bilansowego prezentowane sa jako aktywa obrotowe.

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow z tytutu:

Ubezpieczenia 19 23
Serwisy informacyjne 195 182
Naktady na nowe produkty 1025 861
Inne koszty optacone z gory 253 424
Razem 1492 1491
- krotkoterminowe 1492 802
- dlugoterminowe 0 689
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24.  Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku s oprocentowane wedhug zmiennych stop procentowych, ktérych wysokos¢ zalezy od
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rozne
okresy, od jednego dnia do trzech miesi¢cy, w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki
pieni¢zne i sg oprocentowane wedlug ustalonych dla nich stop procentowych. Wartos¢ godziwa srodkow
pieni¢znych i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosi 69 234 tysiecy PLN (30 czerwca 2019
roku: 53 914 tysiecy PLN) i jest zgodna z wartos$cig bilansowa.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeplywow
pienigznych sktadato si¢ z nastepujacych pozycji:
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

Srodki pienigzne w banku i w kasie 1090 5142
Lokaty krotkoterminowe 68 144 48 771

69 234 53913
w tym, srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 1090 975

Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania dotycza przejsciowych rachunkéw bankowych
utworzonych na potrzeby rozliczania wptat klientow IKE i PPE.

25.  Kapital podstawowy i pozostale kapitaly

25.1. Kapital podstawowy

30 czerwca 30 czerwca
. . 2020 2019
Kapitat akcyjny (wszt.) (w szt.)
Liczba akcji zwyktych serii A o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda 6 456 250 6 456 250
Liczba akcji zwyktych serii B o wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda 365 427 365 427
6 821677 6 821677

Akcje zwykte serii A notowane sa na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Akcje serii B wyemitowane zostaly w formie akcji imiennych zwyklych w ramach programu motywacyjnego
wprowadzonego w Grupie i zostaly w catosci objete 1 optacone przez kadre zarzadzajaca i kluczowy personel
Spotki.

Uchwatg z dnia 10 grudnia 2015 roku Zarzad Spoiki realizujagc uchwate NWZ z 24 czerwca 2014 roku
postanowit zamieni¢ 101 833 w/wymienionych akcji imiennych zwyklych na akcje na okaziciela. Zamiana
nastgpita w zwiazku z uptywem 12 miesiecznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich
dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym.

Uchwatg nr 199/2016 Zarzad Gieldy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gieldy na rynku rownolegtym 101 833 akcji
zwyktych na okaziciela serii B Spotki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 4 marca
2016 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gieldy w/w akcje w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na
rynku réwnolegtym.

Uchwata nr 749/2016 Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21 lipca 2016 roku
dopuscit do obrotu gieldowego zgodnie z §19 ust.1 Regulaminu Gieldy na rynku réwnoleglym 103 478 akcji
zwyklych na okaziciela serii B Spotki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 27 lipca
2016 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gietdy w/w akcje w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na
rynku rownoleglym.
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Uchwatg nr 622/2017 Zarzad Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 22 czerwca 2017 roku
dopuscit do obrotu gietdowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gieldy na rynku rownolegtym 156 277 akgcji
zwyklych na okaziciela serii B Spoétki, o wartosci nominalnej 0,80 zt kazda, oraz wprowadzit z dniem 26
czerwca 2017 roku na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gietdy w/w akcji w trybie zwyklym do obrotu
gietdowego na rynku rownolegtym.

Wartosé
llos¢ (w tysigcach PLN)
Akcje zwykte wyemitowane i w petni optacone
Na dzien 1 lipca 2019 roku 6 821 677 5 457
Na dziei 30 czerwea 2020 roku 6821677 > 457
Na dzien 1 lipca 2018 roku 6 821 677 5 457
Na dzien 30 czerwea 2019 roku 6821677 > 457
Wartosé
llos¢ (w tysigcach PLN)
Akcje wlasne
Na dzien 1 lipca 2019 roku (3839) 3)
Na dzien 30 czerwca 2020 roku (3839) (3)
Na dzien 1 lipca 2018 roku (3839) 3)
Na dzien 30 czerwca 2019 roku (3839) (3)

25.1.1. Wartos¢ nominalna akcji

Kapital zaktadowy Spotki dominujacej SKARBIEC Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz w danych
porownawczych na dzien 30 czerwca 2019 roku wynosit 5 457 tysiecy PLN i dzielit si¢ na 6 456 250 akcji
zwyktych na okaziciela serii A, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja oraz 361 588 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja oraz 3 839 akcji imiennych zwyktych serii B, o
wartosci nominalnej 0,80 PLN kazda akcja.

25.1.2.  Prawa akcjonariuszy

Akcje serii A i serii B sg jednakowo uprzywilejowane, co do dywidendy oraz zwrotu z kapitatu.

25.1.3.  Akcjonariusze o znaczgcym udziale
Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
AORAM Sp. z 0.0.
udziat w kapitale 32,99 % 32,99 %
udziat w glosach 32,99 % 32,99 %
PKO OFE | DFE
udziat w kapitale 5,25% 5,25%
udziat w gtosach 5,25% 5,25%
Value FIZ
zarzadzany przez AgioFunds TFI S.A.
udzial w kapitale 5,56% 5,56%
udzial w glosach 5,56% 5,56%
MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny
udziat w kapitale 7,32% 7,32 %
udzial w glosach 7,32% 7,32 %
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Infinitas FIZAN i Real Estate Investment FIZAN

zarzadzane przez Copernicus Capital TFI

udzial w kapitale 16,24 % 16,24 %
udzial w glosach 16,24 % 16,24 %

25.2.  Pozostale kapitaly

01.07.2019- 01.07.2018-

30.06.2020 30.06.2019
Stan na poczatek okresu 62 010 61 775
Rozliczenie wyniku z lat ubiegtych 8 568 217
Wyptata dywidendy 2 18
Stan na koniec okresu 70 580 62 010
W tym:
Kapital zapasowy z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 56 006 56 006
Kapital zapasowy z podziatu wyniku 10 855 2 287
Kapital zapasowy dotyczgcy programow motywacyjnych 3678 3678
Kapital zapasowy z podziatu Wyniku na akcje wlasne 41 39

25.3 Kapital z aktualizacji wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy

01.07.2019- 01.07.2018-

30.06.2020 30.06.2019
Stan na poczatek okresu 0 72
Pozostate zmiany 0 (72)
Zmiana podatku odroczonego 0 0
Stan na koniec okresu 0 0
26. Rezerwy
26.1. Zmiany stanu rezerw

Swiadczenia po ,
okresie zatrudnienia Ogdlem

Na dzien 1 lipca 2019 roku 173 173
Utworzone w ciggu roku obrotowego 0 0
Rozwiazane (15) (15)
Na dzien 30 czerwca 2020 roku 158 158
Krétkoterminowe na dzien 30 czerwea 2020 roku 3 3
Diugoterminowe na dzien 30 czerwca 2020 roku 155 155
Na dzien 1 lipca 2018 roku 158 158
Utworzone w ciggu roku obrotowego 15 15
Rozwigzane 0) 0)
Na dzien 30 czerwca 2019 roku 173 173
Krétkoterminowe na dzieh 30 czerwca 2019 roku 28 28
Diugoterminowe na dzien 30 czerwca 2019 roku 145 145
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27.  Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug, pozostale zobowiazania
I rozliczenia miedzyokresowe

27.1. Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania finansowe

(krotkoterminowe)
30 czerwca 2020 30 czerwca 2019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Wobec jednostek powigzanych 0 0
Wobec jednostek pozostatych 5105 3283
Razem zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 5105 3283
Pozostate zobowiazania
Zobowiqzania z tytutu podatkow, cel, ubezpieczen 540 482
Inne zobowigzania 1089 997
Razem pozostate zobowigzania 1629 1479
Razem zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostalte
zobowigzania finansowe 6734 4762

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sa w nocie 29.2 dodatkowych informacji i
objasnien.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug sa nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-dniowych.

27.2. Rozliczenia mi¢dzyokresowe

30 czerwca 2020 30 czerwca 2019
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow z tytutu:
Niewykorzystanych urlopow 790 760
Premii 14 289 8761
Rozliczen z siecig dystrybucji 5 746 10 816
Inne 1938 784
Razem 22763 21121
- krotkoterminowe 22763 21121
- dlugoterminowe 0 0
Ponizsza tabela przedstawia zmiang stanu rozliczen migdzyokresowych:
Rozliczenia
migdzyokresowe i Ogolem
rezerwy
Na dzien 1 lipca 2019 roku 21121 21121
Utworzone w ciggu roku obrotowego, w tym: 40 136 40 136
- rezerwa na prowizje 28 197 28 197
- rezerwa na premie 7187 7187
- rezerwa na audyt 507 507
- rezerwa urlopowa 253 253
- inne koszty 3992 3992
Rozwigzane w ciagu roku obrotowego, w tym: (3790) (3790)
- rezerwa na prowizje (3470) (3470)
- rezerwa na premie (48) (48)
- rezerwa na audyt (42) (42)
- rezerwa urlopowa (224) (224)
- inne koszty (6) (6)
Wykorzystane w ciagu roku obrotowego, w tym: (34 704) (33939)
- rezerwa na prowizje (29 796) (29 797)
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- rezerwa na premie (1610) (1 610)
- rezerwa na audyt (366) (366)
- rezerwa urlopowa 0 0
- inne koszty (2931) (2931)
Na dzien 30 czerwca 2020 roku 22 763 22 762
Rozliczenia
miedzyokresowe i Ogotem
rezerwy
Na dzien 1 lipca 2018 roku 5723 5723
Utworzone w ciggu roku obrotowego, w tym: 33613 33613
- rezerwa na prowizje 20 566 20 566
- rezerwa na premie 10 083 10 083
- rezerwa na audyt 305 305
- rezerwa urlopowa 205 205
- inne koszty 2454 2 454
Rozwiazane w ciagu roku obrotowego, w tym: (7 292) (7 292)
- rezerwa na prowizje (3097) (3097)
- rezerwa na premie (1963) (1963)
- rezerwa na audyt (119) (119)
- rezerwa urlopowa (248) (248)
- inne koszty (1 865) (1 865)
Wykorzystane w ciagu roku obrotowego, w tym: (10923) (10923)
- rezerwa na prowizje (6 653) (6 653)
- rezerwa na premie (3529) (3529)
- rezerwa na audyt (90) (90)
- rezerwa urlopowa 0 0]
- inne koszty (651) (651)
Na dzien 30 czerwca 2019 roku 21121 21121

27.3. Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie wystepuja zobowiazania z

tytutu kredytéw i pozyczek.

28.  Zobowiazania warunkowe

Spoétka zalezna Skarbiec TFI zawarla umowe najmu pomieszczen biurowych na czas okreslony 7 lat poczawszy
od dnia 1 stycznia 2018 roku. Spotka jest uprawniona do odstgpienia od Umowy Najmu za zaptata odstgpnego
ze skutkiem na dzien 31 grudnia 2022 roku. Wysoko$¢ odstepnego wynosi rownowartos¢ w PLN kwoty 115
266,12 EUR plus VAT. Réwnowartos¢ w PLN zostanie wyliczona w oparciu o $redni kurs wymiany NBP na
dzien wystawienia faktury przez Wynajmujacego.

W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spoétki dominujacej podpisal za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i kosztow (porozumienie typu ,indemnity”) z dwoma
pracownikami spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,,Towarzystwo”),
pelnigcymi  obowigzki cztonkéw zarzadow i likwidatoréw spotek celowych funduszu zamknietego,
zarzagdzanego przez Towarzystwo lub ktérego likwidatorem jest Towarzystwo.

Zawarcie przez Spotke porozumien Indemnity w postaci:
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1. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych i kosztow oraz o zwolnienie z
odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu 1 likwidatorow Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o0.0. w
likwidacji oraz Skarbiec Nieruchomosci 4 Spoétka z o.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w
likwidacji (,,Umowa 17) oraz

2. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych 1 kosztow oraz o zwolnienie z
odpowiedzialnosci cztonkow zarzadu i Skarbiec Nieruchomo$ci 5 Spolka z o.0. oraz Skarbiec
Nieruchomosci 5 Spotka z o.0. spotka komandytowo akcyjna (,,Umowa 27).

Umowa 1 zostata zawarta w celu zapewnienia czlonkom zarzadu i likwidatorom, warunkéw ograniczenia ryzyka
osobistej odpowiedzialnosci za ewentualne szkody, wyrzadzone spotkom Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z
0.0. w likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w
likwidacji, ich wspdlnikom lub akcjonariuszom oraz czynnos$ci likwidacji i zakonczenia likwidacji Skarbiec
Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji spotka
komandytowo akcyjna w likwidacji.

Na mocy Umowy 1 Skarbiec Holding SA zobowigzata si¢ do zwrdcenia albo zaptacenia za zobowigzanych
wszelkich zobowigzan albo obcigzen pienigznych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich wymagalnosci, oraz
korzystania ze $wiadczenia pomocy prawnej 1 zastgpstwa procesowego przez podmioty, wskazane przez
Skarbiec Holding SA za zgoda zainteresowanych, oraz ich aktywnego udzialu we wszystkich tych
postepowaniach i czynnosciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.

Odpowiedzialno§¢ Skarbiec Holding SA z tytutu przyjetych w Umowie 1 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obciazenia i koszty oraz zwrot §wiadczen, objetych umows.

Umowa 2 zostata zawarta w celu zapewnienia cztonkom zarzadu Skarbiec Nieruchomosci 5 Spétka z o.o0.,
bedacym stronami niniejszej umowy, warunkoéw ograniczenia ryzyka osobistej odpowiedzialno$ci za ewentualne
szkody, wyrzadzone spotkom: Skarbiec Nieruchomosci 5 Spotka z o.0. 1 Skarbiec Nieruchomosci 5 Spoétka z o.o.
Spotka komandytowo akcyjna ich wspdlnikom lub akcjonariuszom przy wykonywaniu funkcji zarzadczych.

Na mocy Umowy 2 spotka Skarbiec Holding SA zobowigzala si¢ do zwrocenia albo zaplacenia za
zobowigzanych wszelkich zobowigzan albo obcigzen pienig¢znych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich
wymagalnoéci, oraz korzystania ze $wiadczenia pomocy prawnej i zastepstwa procesoweg0 przez podmioty,
wskazane przez Skarbiec Holding SA za zgoda zainteresowanych, oraz ich aktywnego udziatu we wszystkich
tych postgpowaniach i czynnoéciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.

Odpowiedzialno§¢ Skarbiec Holding SA z tytulu przyjetych w Umowie 2 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obciazenia i koszty oraz zwrot §wiadczen, objetych umows.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa nie utworzyta zadnych rezerw zwigzanych z powyzszym zobowigzaniem
warunkowym, ze wzgledu na niskie szacowane prawdopodobienstwo realizacji.

Zgodnie z Regulaminem i Polityka wynagrodzen spotki zaleznej Skarbiec TFI wyptata czeSci premii jest
odraczana na trzy lata. Zmienne skladniki wynagrodzen podlegajace okresowi odroczenia, wyptacane sa
wylacznie w przypadku tacznego spelniania nastegpujacych przestanek: pozytywnej oceny pracy danej osoby, z
uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia efektow pracy jednostki organizacyjnej, w ktérej osoba
byla zatrudniona, oraz efektow pracy tej osoby. Dodatkowo wymagane jest osiagnigcie przez spotke zalezna
Skarbiec TFI zysku przed opodatkowaniem. Na dzien 30 czerwca 2020 roku zobowigzania warunkowe z tytulu
przysztych platnosci odroczonych premii wyptacanych po spetlnieniu powyzszych warunkoéw wynosity 3,4 min.
ztotych. Kwota dotyczy tej czgsci przysztych swiadczen, ktora na dzien bilansowy nie zostata ujeta w rezerwach.
Na dzien 30 czerwca 2020 roku prowadzone s postepowania przedsadowe i sadowe dotyczace roszczen bytych
pracownikdéw Spotki zaleznej Skarbiec TFIl. Wysoko$¢ roszezen wynosi 1,0 min ztotych.
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29. Informacje o podmiotach powigzanych

29.1.  Jednostki powiazane Grupy

Jednostki powigzane w stosunku do Grupy w okresie 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku:

Jednostka Spos6b powigzania

Skarbiec TFI S.A. Jednostka 1 jednostka sprawozdawcza sg czlonkami tej
samej grupy (co oznacza, ze kazda jednostka dominujaca,
zalezna 1 wspolzalezna jest zwigzana z pozostatymi
jednostkami).

Aoram sp. 0. 0. Jednostka jest jednostka stowarzyszong lub wspolnym
przedsiewzieciem  innej  jednostki  (lub  jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzigciem czlonka
grupy, ktorej cztonkiem jest ta inna jednostka) — od dnia 15
czerwca 2018 roku akcjonariusz jednostki sprawozdawczej
posiadajacy 32,99% ogolnej liczby glosow.

Jednostka jest kontrolowana lub wspdlnie kontrolowana
przez P. Pawla Tokarskiego - pehit funkcje Cztonka
Zarzadu w okresie od 07.12.2018 do 29.01.2019 roku.

VENDO FIZ Jedna jednostka jest jednostka stowarzyszong lub wspolnym
przedsiewzieciem  innej  jednostki  (lub  jednostka
stowarzyszona lub wspolnym przedsigwzigciem cztonka
grupy, ktorej cztonkiem jest ta inna jednostka) — jedyny
wspolnik  akcjonariusza  jednostki  sprawozdawczej
posiadajacego 32,99% ogoélnej liczby gloséw od 7.12.2018
roku.

W dniu 15 czerwca 2018 roku akcje Spotki nabyta spotka Aoram Sp. z 0.0., ktorej udziaty posiadaty osoby
zwigzane z Grupa Trigon. W dniu 7 grudnia 2018 roku udziaty w spotce Aoram objat Fundusz VENDO FIZAN
zarzadzany i reprezentowany przez Forum TFI.

29.2.  Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje pomigdzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
znaczaco nieodbiegajacych od warunkow rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci
operacyjnej. Grupa dysponuje wymagana przez prawo dokumentacja cen transferowych jednak sporzadzenie
wymaganej przepisami prawa dokumentacji nie eliminuje calkowicie ryzyka negatywnych konsekwencji
uznania ceny transferowej za nierynkows.

29.3.  Pozyczki udzielone cztonkom Zarzadu oraz czlonkom Rady Nadzorczej

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku oraz 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2019
roku nie udzielono zadnych pozyczek cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorcze;.

29.4. Inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu oraz czlonkow Rady Nadzorczej
W okresie 12 miesiecy od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku nie mialy miejsce nabycia akcji Spotki
Skarbiec Holding S.A. przez Cztonkéw Zarzadu Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2020 r. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy nie posiadaja akcji spotki
dominujace;j.

50




GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOEKA AKCYJNA
SKARBIEC SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
sporzadzone wediug Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej
za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
(w tysiacach PLN)

Grupa nie otrzymuje informacji o stanie posiadanych akcji przez bytych cztonkéw organdéw Spotek Grupy.

W okresie pelnienia obowigzkow Cztonka Zarzadu od 17 stycznia 2020 roku Cztonek Zarzadu Spotki Skarbiec
Holding otrzymat dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 98 tys. PLN z tytulu §wiadczonych ustug prawnych
dla spoétki zaleznej Skarbiec TFI.

W okresie 12 miesigcy od 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku Cztonek Zarzadu Spotki Skarbiec
TFI otrzymat dodatkowe wynagrodzenie w wysokosci 117 tys. PLN z tytulu zatrudnienia jako Dyrektor ds.
finansowych w Skarbiec Holding.

W okresie 12 miesiecy od 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku nie wystapity zadne inne transakcje i
dodatkowe §wiadczenia z cztonkami organéw Grupy.

29.5. Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy

29.5.1. Wynagrodzenie wyplacone lub naleine czlonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Grupy

01.07.2019- 01.07.2018-
30.06.2020 30.06.2019
Zarzad jednostki dominujacej
Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 195 190
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Rada Nadzorcza jednostki dominujacej
Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 380 391
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate §wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Zarzady jednostek zaleznych
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 1188 4 473
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 0 0
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Rada Nadzorcza jednostek zaleznych
Krotkoterminowe §wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 177 245
Pozostate $wiadczenia dtugoterminowe 0 0
Razem 1940 5299

Szczegdtowe wartosci wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych prezentowane sag w Sprawozdaniu
Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej Skarbiec Holding za okres 12 miesigey od 1 lipca 2019 roku do dnia
30 czerwca 2020 roku

30. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Grupy nalezne za lata obrotowe zakonczone 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku w podziale na
rodzaje ustug w kwotach netto:

01.07.2019- 01.07.2018-

30.06.2020 30.06.2019
Badanie sprawozdan finansowych 234 233
Pozostate ustugi poswiadczajace oraz atestacyjne™ 129 87
Razem 363 320

* obejmuje przeglad sprawozdan finansowych
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31.  Celeizasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Do glownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, nalezag umowy leasingu finansowego,
srodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Gltownym celem tych instrumentow finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalnos¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynno$cia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej
weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie
omoOwione ponizej.

Grupa monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i
certyfikatow inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Prezentacja tego ryzyka zostala przedstawiona w
nocie 31.5. Grupa na biezaco analizuje strukture aktywdéw wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na
optymalizowanie ponoszonego ryzyka.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2020 roku nie wystapity zmiany ryzyka finansowego w
dziatalnosci Grupy. W zwiagzku z tym nie zmieniano celow oraz zasad zarzadzania ryzykiem w stosunku do
okresu objetego skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym za okres 12 miesigcy od 1 lipca 2018 roku do 30
czerwca 2019 roku.

31.1. Ryzyko stopy procentowej

Biorac pod uwagg strukture Grupy, w szczegolnosci strukture aktywow finansowych oraz ich wrazliwo$¢ na
zmiany stop procentowych, uznaé nalezy, ze poziom ryzyka stop procentowych w tym zakresie jest niski.
Ponadto, Grupa na biezaco analizuje strukture aktywow wrazliwych na zmiany stop procentowych, co
pozwalana optymalizowanie ponoszonego ryzyka. Wielko$¢ ekspozycji na to ryzyko zostata przedstawiona w
nocie 32.3.

31.2. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz cze$¢ zobowigzan lub naleznosci Grupy moze by¢ wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowaé, iz wynik zwigzany z ich
realizacjg bedzie r6zni¢ si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Biorac pod uwagg sporadyczny udziat pozycji walutowych w catosci pozycji w danej grupie uznaé nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie.

31.3.  Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak érodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaplaty przez druga strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest warto$ci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepuja istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewnetrznym, za$ ekspozycja kredytowa wynika jedynie z naleznosci od klientow oraz z utrzymywania
nadwyzek gotowkowych w formie depozytéw bankowych (ryzyko banku partnera). Ekspozycja ta jest
odpowiednio dywersyfikowana, na biezaco monitorowana przez Zarzad i raportowana kwartalnie Radzie
Nadzorczej spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. przez Risk Managera. Gtéwnymi dluznikami Grupy sg fundusze
inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI i spotki celowe tych funduszy. Sytuacja epidemiologiczna zwigzana
z pandemig korona wirusa moze mie¢ wplyw na ryzyko kredytowe poprzez wycen¢ instrumentéw finansowych,
w tym naleznoéci. Grupa na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe.
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31.4. Ryzyko zwiazane z plynnoscia

Grupa monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzegdzie
to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywow finansowych (np. konta
naleznosci, pozostalych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeplywy pieni¢zne z dziatalnosci
operacyjnej.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggloscig a elastycznoscig finansowania. Ze wzgledu na
znaczgce dodatnie przeplywy pieni¢zne w ostatnich latach oraz brak konieczno$ci ponoszenia znaczacych
wydatkow inwestycyjnych, w omawianych okresach Grupa nie korzystata ze zrodet finansowania zewngtrznego
w tym poprzez kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje lub inne instrumenty dtuzne. Grupa
nie wyklucza jednak stosowania takich Zrodel finansowania w przysztosci, w przypadku zmiany potrzeb w
zakresie wydatkéw inwestycyjnych. Sytuacja epidemiologiczna zwigzana z pandemia korona wirusa moze mieé¢
wplyw na ryzyko zwiazane z ptynnoscia poprzez op6znienia w zaptacie naleznosci.

Tabela ponizej przedstawia zobowigzania finansowe Grupy na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca
2019 roku wedhug daty zapadalno$ci na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Na Ponizej 3 Od 3 do 12 Od 1roku  Powyzej 5
30 czerwca 2020 roku Zgqdanie miesigcy miesiecy do 5 lat lat Razem
Zobowigzania finansowe z tytulu
leasingu 0 374 1096 3632 0 5102
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania 0 6734 0 0 0 6734
Razem 0 7108 1096 3632 0 11836
Na Ponizej 3 Od 3 do 12 Od 1roku  Powyzej 5
30 czerwca 2019 roku Zgdanie miesigcy miesigcy do 5 lat lat Razem
Zobowiazania finansowe z tytulu
leasingu 0 6 6 0 0 12
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostale zobowigzania 0 4 475 258 29 0 4762
Razem 0 4 481 364 29 0 4774

31.5. Ryzyko zwigzane z uczestnictwem w Funduszach

Ryzyko zwigzane z posiadaniem jednostek uczestnictwa i/lub certyfikatow inwestycyjnych funduszy
inwestycyjnych polega na mozliwosci nieosiggnigcia oczekiwanego zwrotu z inwestycji w jednostki
uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne, z uwzglednieniem czynnikéw majacych wptyw na poziom ryzyka
zwigzanego z inwestycja. Ryzyko to wynika z braku mozliwosci przewidzenia przysztych zmian wartosci
sktadnikow portfela, a tym samym oszacowania przysztej wartosci jednostki uczestnictwa lub certyfikatu
inwestycyjnego. Na osiggnigte wyniki funduszu wptywa wiele zmiennych ekonomicznych, ktorych przyszte
zachowanie jest trudne do dokladnego oszacowania. Rozny moze by¢ ich wptyw na lokaty funduszy w danej
sytuacji rynkowe;j.

Ryzyko to zmniejsza si¢ wraz z wydluzaniem przyjetego okresu utrzymywania inwestycji (horyzont
inwestycyjny), poniewaz mniejszg rolg¢ odgrywaja krotkookresowe wahania koniunktury rynkowej, na ktore
moze mie¢ wptyw wiele czynnikdéw, w tym takze czynnikdéw pozaekonomicznych. Na stope zwrotu z inwestycji
w jednostki uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne ma takze wptyw wybor wlasciwego momentu inwestycji.
Ryzyko wyboru ztego momentu inwestycji moze by¢ ograniczone poprzez roztozenie w czasie zakupu jednostek
uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych.
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Ryzyko mozna zmniejszy¢ poprzez wlasciwa ocen¢ wilasnej awersji lub sktonnosci do ponoszenia ryzyka, z
uwzglednieniem biezacej i oczekiwanej struktury ryzyka i ptynnosSci catosci portfela oszczednosci (sktonnosé do
ryzyka, preferencja ptynnosci). Osiagnigta stopa zwrotu z inwestycji w jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty
inwestycyjne zalezy takze od wysoko$ci optat zwigzanych z zakupem lub sprzedaza jednostek uczestnictwa lub
certyfikatow, ksztattowania si¢ czynnikéw ekonomicznych (stop procentowych, kurséw walutowych) oraz - w
przypadku osiagniecia zysku z inwestycji — wysokosci opodatkowania.

Na dzien 30 czerwca 2020r. Grupa posiadata jednostki uczestnictwa w Funduszach Inwestycyjnych
zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A w tym m.in w funduszach inwestujacych w ptynne obligacje emitentow
zagranicznych, funduszach inwestujacych w ETF oraz funduszach inwestujacych w obligacje Skarbu Panstwa
RP i innych Panstw gtownie Panstw OECD. Grupa ma rowniez jednostki uczestnictwa Funduszu surowcowego
zarzadzanego przez Skarbiec TFI S.A inwestujagcego w ETF oraz akcje producentow surowcow. Ryzyka opisane
w w punktach 31.1-31.4 powyzej znajduja rowniez zastosowanie dla ryzyka uczestnictwa w tych Funduszach z
uwagi ich polityke inwestycyjng. Grupa posiadata tez bezposrednio obligacje Skarbu Panstwa. Grupa posiadata
rowniez ekspozycje na ryzyko kredytowe Emitentow obligacji stanowigcych lokaty omawianych Funduszy
Obligacyjnych. Ryzyko kredytowe Skarbu Panstwa i Panstw OECD jako emitentow obligacji jest ograniczone w
poréwnaniu do ryzyka emitentow korporacyjnych

32.  Instrumenty finansowe

32.1.  Wartosci godziwe poszczegélnych klas instrumentow finansowych

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywow i zobowigzan finansowych
wycenianych do wartosci godziwej na potrzeby ujawnien jak i dla tych aktywow i zobowigzan finansowych,
ktore zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedlug wartosci godziwe;.

Na dzien 30 czerwca 2020 Wartos¢ Wartos¢ poziom1  Poziom2  Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do
wartos$ci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez wynik finansowy w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 1860 1860 1860

Obligacje 1971 1971 1971
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

przez inne catkowite dochody, w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 24 24 0 24 0

Aktywa/zobowiazania finansowe dla ktorych
wartos¢ godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
naleznosci 31378 31378 0 0 31378

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Dlugoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
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Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego 1470 1470 0 0 1470

Krotkoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3632 3632 0 0 3632

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostale zobowigzania 6734 6734 0 0 6734

Na dziefi 30 czerwea 2019 gty Wartos¢ poziom1  Poziom2  Poziom 3
bilansowa godziwa

Aktywa/zobowiazania finansowe wyceniane do
wartos$ci godziwej

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 405 405 405 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 0 0 0 0 0

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez inne catkowite dochody, w tym:
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 52 52 0 52 0

Aktywa/zobowiazania finansowe, dla ktorych
wartos$¢ godziwa jest ujawniana

Aktywa finansowe — naleznosci
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale
naleznosci 18 490 18 490 0 0 18 490

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy

inwestycyjnych 0 0 0 0 0
Certyfikaty inwestycyjne zamknigtych funduszy
inwestycyjnych 23 23 0 23 0

Dtugoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 0 0 0 0 0

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe —
wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 12 12 0 0 12
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania 4762 4762 0 0 4762

W okresie 12 miesi¢cy zakonczonym dnia 30 czerwca 2020 roku oraz w okresie 12 miesiecy zakonczonym dnia
30 czerwca 2019 roku, nie miaty miejsca przesunigcia migdzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii wartosci
godziwej, ani tez zaden z instrumentéw nie zostal przesuniety z/do poziomu 3 hierarchii wartosci godziwe;.

Warto§¢ godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zostata ustalona w oparciu 0
ogloszone na stronie internetowej towarzystwa wartosci jednostek uczestnictwa. Warto$¢ godziwa certyfikatow
inwestycyjnych zamknietych funduszy inwestycyjnych zostala oszacowana na podstawie wartosci netto
aktywow funduszy.
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Wedtug oceny Spotki wartos¢ godziwa srodkow pienieznych, krétkoterminowych lokat, naleznosci handlowych,
zobowigzan handlowych oraz pozostalych zobowigzan krotkoterminowe nie odbiega od wartosci bilansowych
glownie ze wzgledu na krotki termin zapadalnosci.
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32.2. Pozycje przychodéw, kosztéw, zyskow i strat ujete w rachunku zyskow i strat w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostale Razem
(koszty) z tytutu tytulu réznic (utworzenie) tytulu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpisow instrumentow
aktualizujgcych finansowych

Aktywa trwate
Aktywa trwate przeznaczone do
sprzedazy 0 0 0 0 0 0 0
Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez inne

catkowite dochody 0 0 0 0 0 0 0
Aktywa finansowe wyceniane w

wartosci godziwej przez wynik

finansowy 0 0 0 0 71 2 73
Naleznosci handlowe 0 0 0 0 0 0 0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 645 0 0 0 0 0 645
RAZEM 645 0 0 0 71 2 718
Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytutu réznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpiséw instrumentéw
aktualizujgcych finansowych
Zobowigzania finansowe
Leasing finansowy (5) 0 0 0 0 0 (5)
RAZEM ® 0 0 0 0 0 Q)
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za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2018 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku

Aktywa trwate
Aktywa trwale przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez inne
catkowite dochody

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Nalezno$ci handlowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
RAZEM

Zobowiazania finansowe
Leasing finansowy

RAZEM

Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwiqgzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostale Razem
(koszty) z tytutu tytutu roznic (utworzenie) tytulu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpiséw instrumentow
aktualizujgcych finansowych
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 1 22 25
0 0 0 0 0
407 (11 0 0 396
407 (11) 1 22 421
Przychody/ Zyski/ (straty) z Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z Zyski/ (straty) ze Pozostate Razem
(koszty) z tytutu tytutu réznic (utworzenie) tytutu wyceny sprzedazy
odsetek kursowych odpiséw instrumentéw
aktualizujgcych finansowych
(5) 0 0 0 (5)
(5) 0 0 0 (5)
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32.3.  Ryzyko stopy procentowej

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata wartos¢ bilansowa instrumentéw finansowych Grupy narazonych na
ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegolne kategorie wickowe.

30 czerwca 2020 roku

Oprocentowanie stale

<lrok 1-2 lat 2-3lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogdlem
Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego 1470 1250 859 954 569 0 5102
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 69 234 0 0 0 0 0 69 234

30 czerwca 2019 roku

Oprocentowanie stale

<lrok 1-2 lat 2-3lat 3-4 lat 4-5 lat >5lat  Ogdlem
Zobowiazania z tytutu leasingu
finansowego 12 0 0 0 0 0 12
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 53913 0 0 0 0 0 53913

Oprocentowanie instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej
jednego roku. Odsetki od instrumentéw finansowych o stalym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uptywu terminu zapadalno$ci/ wymagalnosci tych instrumentow. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktore
nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegajg ryzyku stopy
procentowej.

Obligacje nabyte przez Grupe maja stala stope procentowa. Z uwagi na wydluzony horyzont inwestycyjny
posiadanie w/w obligacji wigze si¢ dla Grupy z ryzykiem stopy procentowej.

33. Zarzadzanie kapitalem

Glownym celem zarzadzania kapitatem wlasnym Grupy jest utrzymanie bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng i rozwoj, zwickszatyby wartos¢ dla jej akcjonariuszy i
jednoczesnie pozwalatyby utrzymaé wymagania kapitalowe narzucone przepisami prawa 0raz umozliwiaty
dzielenie si¢ zyskiem z akcjonariuszami, zgodnie z Polityka Dywidendy przyjeta przez Zarzad jednostki
dominujace;j.

W dniu 31 lipca 2017 roku jednostka dominujaca w uchwale Zarzadu przyjeta polityke dywidendowa na lata
2017-2020. Zarzad Spotki, biorgc pod uwage dotychczasowg realizacje polityki dywidendowej postanawial, ze
polityka dywidendowa przyjeta uchwatg Zarzadu nr 1/18.06.2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku nie ulegnie
zmianie i rekomendujac wyptate dywidendy oraz jej wysoko§¢ w nastgpnych latach obrotowych trwajacych od
dnia 1 lipca 2017 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku bedzie brat pod uwage réznorodne czynniki dotyczace
Spolki oraz jej branzy, w tym przede wszystkim perspektywy dalszej dziatalnosci Spotki, wysoko$¢ osiaganych
w przysziosci zyskow, jej sytuacje finansowa, poziom wskaznikow ptynnosci i plany rozwojowe, przy
uwzglednieniu wszelkich ograniczen w wyptacie dywidendy wynikajacych z ogoélnie obowigzujacych wymogow
prawa i stanowisk organow panstwowych. Polityka dywidendy bedzie nadal podlegata okresowym przegladom
Zarzadu z uwzglednieniem w/w czynnikow. Wszystkie akcje wyemitowane przez Spoétke (z wylaczeniem 3.839
akcji wlasnych) maja rowne uprawnienia w zakresie wyptaty dywidendy (i odpowiednio zaliczki na poczet
dywidendy) i uprawniaja do udzialu w zysku Spoétki, pod warunkiem podjecia przez Walne Zgromadzenie
uchwaly o podziale zysku (lub odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwat Zarzadu i Rady
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Nadzorczej). W zakresie wyplaty dywidendy i okreSlenia jej wysokosci akcjonariusze nie s3 zwigzani
rekomendacjg Zarzadu.

Podzial zysku netto przez jednostke dominujaca dokonywany jest na podstawie jednostkowego sprawozdania
finansowego Spolki. Znaczaca czes¢ zysku netto Spotki moze pochodzi¢ z dywidendy od spotki w 100%
zaleznej od Spoiki, tj. Skarbiec TFI S.A. W zakresie podzialu zysku Towarzystwa za 2018 rok oraz wyplaty
dywidendy w 2019 spoétka zalezna od Emitenta Skarbiec TFI S.A. jest zobligowana do stosowania stanowiska
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 15 stycznia 2019 w sprawie polityki dywidendowej towarzystw funduszy
inwestycyjnych. Decyzja spotki zaleznej od Emitenta Skarbiec TFI S.A. o wejsciu w nowy obszar dziatalnosci
podstawowej polegajacej na oferowaniu funduszy zdefiniowanej daty w ramach pracowniczych planow
kapitatowych (PPK) wymaga spelienia przez t¢ Spotke warunkow przewidzianych w Ustawie, w szczegdlnosci
wymaga spelnienia wymogow kapitatowych, o jakich mowa w art. 59 Ustawy oraz zaangazowania dodatkowych
srodkéw finansowych zwigzanych z konieczno$cig regulowania optat zwigzanych z wpisem do ewidencji
pracowniczych planéw kapitatlowych, a takze ponoszenia innych kosztéw zwigzanych z nowym obszarem
dziatalnosci. Powyzsze moze mie¢ istotny wptyw na wysoko$¢ wyptaconej przez Skarbiec TFI S.A. dywidendy.
Zgodnie z art. 59 ustawy towarzystwo funduszy inwestycyjnych moze zosta¢ umieszczone w ewidencji PPK,
jezeli posiada kapitat wlasny w wysokosci, co hajmniej 25 000 000 PLN, w tym, co najmniej 10 000 000 PLN
w $rodkach ptynnych rozumianych jako lokaty okreslone dla funduszu rynku pienieznego. Skarbiec TFI S.A.
spetnia powyzsze wymogi Ustawy.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku Grupa spehiata wymagane przepisami prawa
wymogi kapitatowe, ktore dla poszczegolnych spotek Grupy przedstawialy si¢ nastepujaco:

e Dla jednostki dominujacej SKARBIEC Holding S.A minimalny kapital zakltadowy wymagany
przepisami prawa wynosi 100 tysiecy PLN,

e Dla spotki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. minimalny kapitat
akcyjny wymagany przepisami prawa wynosi 500 tysiecy PLN. Poza tym Spotka zalezna dziatajac na
rynku regulowanym na mocy przepisow okre§lonych przez Ustawg o obrocie instrumentami
finansowymi z dnia 29 lipca 2005 roku (Dz.U. nr 183 poz.1538 z 2005 roku) jest zobowigzana do
biezacego obliczania wymogo6w kapitatowych oraz poziomu nadzorowanych kapitatéw wynikajacych z
zakresu prowadzonej dziatalnoéci. Na dzien 30 czerwca 2020 roku, 31 grudnia 2019 roku i 30 czerwca
2019 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapitatowe zostaly dotrzymane. Najostrzejszy
obowigzek prawny utrzymywania kapitatu wlasnego na dzien 30 czerwca 2020 roku wynosit 10 312
tysiecy PLN wobec osiagnictego przez Spotke kapitatlu whasnego na poziomie 63 592 tysiecy PLN.
Poziom wymogu kapitalowego utrzymywanego przez spotke zalezna spelnia wymog z art. 50 ust 3
oraz 4a znowelizowanej ustawy o funduszach inwestycyjnych 1 zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi (Dz.U.z 2018 roku poz.1355 z pézniejszymi zmianami), ktory wprowadza
obowiazek podwyzszenia kapitatu dla towarzystw zarzadzajacych alternatywnymi funduszami
inwestycyjnymi,

e Decyzja Spotki o wejSciu w nowy obszar dziatalnoSci podstawowe] polegajacej na oferowaniu
funduszy zdefiniowanej daty w ramach pracowniczych planéw kapitalowych (PPK) wymaga
spetnienia przez SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wymogow kapitatowych w
postaci posiadania kapitalu wtasnego w wysokosci, co najmniej 25 000 000 zt, w tym, co najmniej 10
000 000 zt w srodkach ptynnych rozumianych jako lokaty okreslone dla funduszu rynku pieni¢znego, o
ktorym mowa w art. 178 ustawy o funduszach inwestycyjnych.

34. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 13 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki zaleznej SKARBIEC Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych Spoétka Akcyjna, dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych oraz § 16 pkt 2 statutu Spotki oraz art. 348 § 3 Kodeksu spolek handlowych, postanowito
przeznaczy¢ zysk osiagnigty w roku obrotowym 2019 w wysokosci 39 406 666,64 nastepujaco:

- w kwocie 22 000 000,00 ztotych na wyptate dywidendy dla jedynego akcjonariusza Skarbiec Holding S.A. z
uwzglednieniem zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej w dniu 20 grudnia 2019 w kwocie 12 500 000,00
ztotych oraz ustali¢ dzien dywidendy na dzien 13 lipca 2020r.
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- w kwocie 17 406 666,64 ztotych na kapitat zapasowy.
Inne istotne zdarzenia po dacie bilansu nie wystapily.
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1. Wstep

Dla Grupy kapitalowej Skarbiec Holding S.A (Grupa) i jej interesariuszy rok obrotowy 2019/2020 (okres
1.07.2019-30.06.2020) byt udany pomimo nadzwyczajnych okoliczno$ci dziatania jakie zaistnialy w pierwszej
potowie 2020 (pandemia COVID-19). Byt kontyuacja dobrych wynikow osiagnigtych w roku obrotowym
2018/2019 (okres 1.07.2018-30.06.2019).

Skonsolidowany zysk netto na 30.06.2020 wyniost 29 875 tys zt wobec 31 170 tys zt na dzien 30.06.2019 co
oznacza spadek jedynie o 5%.

W rankingach funduszy, fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Skarbiec TFI S.A. (spotka zalezna) osiagnety
bardzo dobre wyniki. Spétka zalezna - Skarbiec TFI S.A. w okresie od 1 lipca 2019 r. do 30 czerwca 2020r.
wypracowala dla klientow zarzadzanych funduszy atrakcyjne stopy zwrotu mimo perturbacji w $wiatowej i
polskiej gospodarce wywolanej przez pandemi¢ COVID-19 (koronawirusa). W omawianym okresie nastapito
odwrdcenie niekorzystnej tendencji odptywu aktywow z funduszy inwestycyjnych.

Wysokie stopy zwrotu osiagnigte przez uczestnikéw funduszy przetozyly si¢ tez na przychody z optaty
zmiennej za zarzadzanie.

Nalezy podkreslic powtarzalno$¢ osiagania dobrych wynikow zarzadzania przez Skarbiec TFI jako spoike
zalezng, CO znajduje potwierdzenie w kolejnych wyrdznieniach przyznawanych przez zewngtrznych ekspertow i
wysokich miejscach w rankingach inwestycyjnych. W rankingu analizy.pl w pierwszej 10 funduszy
inwestycyjnych, ktore przyniosty najwigksze stopy zwrotu dla inwestorow znalazty si¢ Skarbiec Spotek
Wzrostowych (II miejsce w rankingu analizy.pl funduszy z najwicksza stopa zwrotu za I pétrocze 2020) oraz
Skarbiec Matych i Srednich Spotek Wzrostowych (IV miejsce w rankingu analizy.pl funduszy z najwicksza
stopa zwrotu za I potrocze 2020).

Kluczowe dane na koniec roku obrotowego 2019/2020 pokazuje ponizszy diagram:

© SKARBIEC

Wyptacona Kapitalizacja na
dywidenda 30.06.2020

Nagroda dla ustugi
asset management
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2. Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding S.A

Grupa Kapitatlowa Skarbiec Holding sktada si¢ ze spotki Skarbiec Holding S.A. (,jednostka dominujaca”,
,»Spotka”, ,,Emitent”) i jej spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI
S.A.). Pokazuje to ponizsza tabela:

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci 30 czerwca 2019 30 czerwca 2020
Konsolidowane 100% 100%
Jednostka zalezna: Zarzadzanic
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Zaczanic 100% 100%

h . Warszawa funduszami
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI . . .
inwestycyjnymi

S.A)

Zrédio: Spétka

3. Model biznesowy Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:

e  Tworzenie funduszy inwestycyjnych otwartych, specjalistycznych funduszy inwestycyjnych otwartych,
funduszy inwestycyjnych zamknigtych, odptatne zarzadzanie utworzonymi funduszami inwestycyjnymi
oraz reprezentowanie ich wobec 0sob trzecich w sposob okreslony w Statutach funduszy,

e zarzadzanie portfelami, w sktad ktérych wchodzi jeden lub wigksza liczba instrumentéow finansowych,

e doradztwo w zakresie obrotu papierami warto$ciowymi,

e dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana,

e pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane.

Szczegotowy opis produktow i ustug oferowanych przez spotki z Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A
znajduje si¢ na stronie internetowej www.skarbiec.pl.

Zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi (w tym rowniez reprezentowaniem ich wobec 0sob trzecich) oraz
portfelami instrumentéw finansowych na zlecenie zajmuje si¢ Skarbiec TFI S.A.

Podstawowym przedmiotem dzialalnoSci Emitenta jest dzialalno§¢ zwigzana z zarzadzaniem
holdingami,dziatalno$¢ pomocnicza finansowa 1 pozostale posrednictwo finansowe. W 2019 Spoéika
zarejestrowata w KRS zmiany dotyczace zakresu dzialalnosci. Dziatalno$¢ spoiki zostala poszerzona o
dzialalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem, dzialalno$¢ zwiazang z doradztwem w zakresie informatyki,
pozostata dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi oraz pozostata dziatalnos$é
ustugowa w zakresie technologii informatycznych komputerowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent $§wiadczy na rzecz spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. ustugi z
zakresu obstugi kadrowej. Ponadto Emitent prowadzi nadzor nad spotkami z Grupy.

Skarbiec TFI S.A. powstato w 1997 roku i jest licencjonowang instytucja finansowa, podlegajaca nadzorowi
KNF, ktoérej glownym przedmiotem dziatalno$ci jest zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi i portfelmi
instrumentoéw finansowych. Oferta Skarbiec TFI obejmuje fundusze réznorodne pod wzgledem klas aktywow,
polityki inwestycyjnej, oczekiwanej stopy zwrotu, jak i poziomu akceptowanego ryzyka inwestycyjnego.

Grupa koncentruje swojg dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Polski i nie prowadzi sprzedazy swoich produktéw
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktorych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu srodkéw gtownie w:



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku

SKARBIEC

. akcje spotek notowanych na gietdach zagranicznych,
. zagraniczne instrumenty dtuzne,
. fundusze zagraniczne.

Grupa prowadzi wstgpne analizy mozliwosci oferowania funduszy dla klientow zagranicznych. Przychody ze
sprzedazy Grupy w gtownej mierze zaleza od wartos$ci aktywow netto pod zarzadzaniem, ktora jest pochodna
sprzedazy netto jednostek uczestnictwa i certyfikatow funduszy oraz wynikow inwestycyjnych zarzadzanych
funduszy.

3.1. Informacje dla inwestorow

Akcje Spotki Skarbiec Holding S.A. (Skarbiec Holding, Spétka) sa notowane na Gieldzie Papierdéw
Wartosciowych w Warszawie S.A. od 18 listopada 2014 roku. Kapitalizacja Spotki na 30.06.2020 wynosita
143,3 miliony ztotych wobec 119,4 milionow na koniec czerwca 2019 r. Dodatkowo w dniu 06.12.2019 Spotka
wyptacita 3,4 mln zt dywidendy, co stanowito 50 groszy na jedna akcj¢. Na wysoko$¢ wyptaconej dywidendy
wplyneta decyzja Spotki o kontynuowaniu pracowniczych planéw kapitatowych i konieczno$¢ utrzymywania
kapitatow wiasnych przez Spotke zalezna na poziomie nie nizszym niz 25 mln ztotych. Spotka musi tez
utrzymywac odpowiednig baz¢ kapitatowsg tak aby aktywnie uczestniczy¢ w konsolidacji Towarzystw Funduszy
Inwestycyjnych (TFI) w tym poprzez wejscia kapitatowe aby moc przejmowacé fundusze inwestycyjne od innych
TFI. Przejgcie funduszy albo przejecie innego TFI wiaze si¢ ze wzroOstem aktywow a to z kolei przektada sie na
wzrost wymogu kapitaowego. Spotka zamierza realizowaé¢ naktady rozwojowe, w tym na systemy
informatyczne, zwickszajace bezpieczny dostep dla realizowania transakcji dla uczestnikow funduszu.

Spotka Skarbiec Holding do 20 grudnia 2019 byla czionkiem indeksu sWIG80. Podstawowym kryterium
klasyfikacji do indeksu jest liczba i wartos¢ akcji w wolnym obrocie. Wyznaczenia uczestnikow indekséw
sWIG80 dokonuje si¢ w oparciu o wymienione wyzej dane w trzeci pigtek marca jako rewizja roczna, oraz trzeci
piatek czerwca, wrzesénia, grudnia jako korekty kwartalne.

Dane ‘ 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
Liczba akcji 6821677 6821677 6821 677
Warto$¢ nominalna 1 akeji 0,80 PLN 0,80 PLN 0,80 PLN
Cena akcji na zamknigciu 21,00 PLN 19,00 PLN 17,50 PLN
Dywidenda wyptacona w roku obrotowym 3410 838,50 PLN 3410838,50 PLN | 30 356 462,65 PLN
Wskaznik P/E 4,80 3,46 3,83
Wskaznik P/BV 111 1,15 1,16
Maksymalna cena akcji w roku obrotowym (PLN) 22,30 PLN 21,80 PLN 29,20 PLN
Minimalna cena akcji w roku obrotowym (PLN) 12,85 PLN 15,70 PLN 15,70 PLN
Kapitalizacja spotki na koniec roku obrotowego 143 255 217 PLN 129 611 900 PLN 119 379 300 PLN

Zrédio: Spotka na podstawie serwisu Bloomberg

Wskaznik P/E (Cena/Zysk) na koniec czerwca 2020 wynidst 4,80 wobec 3,83 na koniec czerwca 2019 r.
Wskaznik P/BV (Cena/Wartos¢ Ksiggowa) wynosit 1,11 na koniec czerwca 2020 roku wobec 1,16 na koniec
czerwca 2019 r. Na poprawe wskaznikow wyceny wptyneta wyzsza dynamika wzrostu skonsolidowanego zysku
w relacji do wzrostu ceny akcji na GPW.

Kurs akcji Skarbiec Holding S.A. wynidst 21,00 zt na 30.06.2020. Poréwnujac cene akcji w stosunku do
warto$ci skorygowanej o wyptacong dywidende (50 gr na akcje), kurs akcji Skarbiec Holding S.A. wzrést o
10,5% wobec kursu na koniec 2019 roku. Ceny akcji Skarbiec Holding zachowaly si¢ w I poiroczu 2020 roku
lepiej niz indeks szerokiego rynku WIG. Natomiast indeks matych spotek sWIG80 wzrost w I potowie 2020
roku o 11,3%.
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Ponizszy wykres przedstawia porownanie kursu akcji Skarbiec Holding S.A. do indeksu WIG i sWIG80 oraz
konkurencyjnych towarzystw funduszy inwestycyjnych notowanych na GPW.
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Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia statego za zarzadzenie funduszami inwestycyjnymi i portfelami
klientow indywidualnych wyniosty 32 958 tys. PLN w okresie 6 miesiecy zakonczonych dnia 30 czerwca 2020
wobec 33 204 tys. PLN za I potrocze 2019/2020. Osiagniecie w okresie II potrocza roku obrotowego 2019/2020
poréwnywalnych skonsolidowanych przychodéw z wynagrodzenia stalego byto mozliwe dzi¢ki wyhamowaniu
negatywnych tendencji odplywu aktywoéw, pomimo zmniejszenia — od 1 stycznia 2020r. — z 3,5% do 3%
wysokosci oplaty stalej od niektorych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. Skonsolidowane
przychody z wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie wyniosty 26 168 tys. PLN w okresie 6 miesigcy
zakonczonych dnia 30 czerwca 2020 wobec 12 547 tys PLN za 6 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2019 roku.

4. Strategia Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.

Celem strategicznym Emitenta jest wzrost wartosci Spotki dla akcjonariuszy, realizowany poprzez Wzrost
wynikow finansowych Grupy. Przy czym wzrost wynikéw finansowych spotki zaleznej — Skarbiec TFI S.A.
musi by¢ realizowany przy zapewnieniu nalezytej ochrony interesoOw uczestnikow funduszy inwestycyjnych.

Najwigkszy wptyw na realizowang strategi¢ Grupy w roku obrotowym miaty nast¢pujace czynniki:

e Zmiany w zasadach wspotpracy z dystrybutorami ze wzgledu na implementacje Dyrektywy MiFID2 w
oparciu o stanowisko KNF z dnia 21 grudnia 2018 roku uzupetione stanowiskiem z dnia 20.12.2019.
e  Obnizenie maksymalnego limitu optaty za zarzadzanie otwartymi funduszami inwestycyjnymi.

Grupa konstruuje swa strategi¢ w nastgpujacych obszarach:

e  produktowym,
e  dystrybucyjnym,
e inwestycyjnym.
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Obszar produktowy

Grupa koncentruje si¢ na tworzeniu i wprowadzaniu szerokiej palety standardowych i innowacyjnych produktow
inwestycyjnych, oszczedno$ciowo-emerytalnych, zaréwno dla klientow indywidualnych, jak i klientow
instytucjonalnych. Elementem konsekwentnie wdrazanej strategii jest, oprocz innowacyjnosci produktow, ich
szeroka gama pozwalajaca na wybor odpowiednich strategii inwestycyjnych niezaleznie od warunkow
rynkowych, w tym sytuacji na rynkach kapitatowych. Szeroka oferta produktowa ma pozwoli¢ na dotarcie do
nowych grup klientéw i poszerzenie gamy dostepnych produktow dla istniejgcych klientéw w celu ich lepszego
utrzymania.

Grupa zamierza rozwijac¢ gtowne linie produktowe:

e w ramach funduszy aktywow finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona inwestorow
planuje si¢:
- elastycznie reagowac na potrzeby klientow 1 dostosowywac ofertg produktowa do ich potrzeb,
- optymalizowac ofert¢ produktows poprzez taczenia i likwidacje funduszy,
- tworzy¢ kolejne fundusze lub zmieniaé¢ polityke inwestycyjna dotychczasowych funduszy tak aby te
fundusze miaty mozliwo$¢ inwestowania we wszystkie istotne grupy aktywow,
-w ramach produktow oszczednoSciowo-emerytalnych — w zwiagzku ze zmianami w systemie emerytalnym
Grupa rozwija sprzedaz produktow emerytalnych w ramach niezaleznej dystrybucji internetowej, we
wspolpracy z wybranymi dystrybutorami oraz przedsi¢biorstwami (PPK i PPE). Grupa planuje zosta¢
jednym z gléwnych dostawcow produktéw zwigzanych z dobrowolnym oszczedzaniem na emeryturg.
- Grupa wiaze duze nadzieje z zarzadzaniem funduszami PPK. Jest jedng z 20 instytucji finansowych, ktora
pracodawcom zaoferuje produkt pozwalajacy zarzadza¢ oszczednosciami emerytalnymi pracownikom
zgodnie ze strategia funduszy zdefiniowanej daty. Spotka zaoferuje ustuge zarzadzania funduszami PPK
wszystkim grupom pracodawcow, jednak glownym segmentem na ktorym spotka zalezna bedzie si¢
koncentrowac¢ to firmy prywatne zatrudniajace od 50 do 250 pracownikow.

Grupa rozwija segment Pracowniczych Programéw Emerytalnych (uruchamianie dedykowanych jednostek
uczestnictwa, modelowe portfele inwestycyjne, materiaty komunikacyjne, wsparcie dla pracodawcéow).
Dodatkowo Skarbiec TFI S.A. bedzie uruchamialo grupowy pakiet emerytalny, oferowany Kklientom
posiadajacym juz PPE w Skarbiec TFI S.A. lub zainteresowanym zatozeniem takiego Pakietu dla swoich
pracownikow niezaleznie od juz posiadanego PPE.

W zakresie obszaru produktowego w roku obrotowym Grupa wykonata nastgpujace dziatania:

Woprowadzono pod parasol FIO nowy Subfundusz Skarbiec VALUE - Fundusz tematyczny akcji
zagranicznych oparty w 100% na selekcji zgodnie z wewnetrzng koncepcja, inwestycyjng Value.
Dodatkowo oferta produktowa rozbudowana zostala o nowy na rynku produktow Emerytalnych produkt
emerytalno - oszczednosciowy, kierowany do klientow polisolokat lub UFK, ktoérzy srodki z zamykanych
produktow chca ulokowac jednorazowo i stabilnie ale tez z wizja dalszego oszczgdzania i mozliwo$cia doptat w
dowolnym okresie.

W omawianym okresie Skarbiec TFI przejat rowniez do oferty fundusz Lartiq Globalni Liderzy Wzrostu F1Z
(obecnie Skarbiec Globalni Liderzy Wzrostu FIZ), plasujac go rynkowo i robigc emisj¢ do wybranej grupy
dystrybutorow.

Obszar dystrybucyjny

Grupa prowadzi dystrybucje jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych swoich funduszy w oparciu o
zewnetrzne 1 wewngtrzne kanaty dystrybucji. Grupa planuje rozwoj sieci sprzedazy zardwno zewnetrznej jak i
wewnetrznej, aby budowaé jak najwieksza i stabilng bazg klientow. Grupa planuje czynny udziat w rozwoju i
osiggnieciu zamierzonego celu w projekcie Pracowniczych Programow Kapitatowych.
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Obszar inwestycyjny

Proces inwestycyjny jest bardzo istotny w branzy w ktorej Grupa operuje, gdyz efekty takiego procesu maja
bezposrednie przelozenie na wyniki osiggane przez fundusze, a co za tym idzie na pozyskiwanie nowych
klientbw 1 utrzymanie dotychczasowych. Pomimo, iz proces inwestycyjny skonstruowany jest wedlug
standardow zarzadzania pozytywnie ocenianych przez partneréw w ramach proceséw weryfikacyjnych na etapie
wprowadzania funduszy Skarbiec TFI do ich oferty, Grupa widzi mozliwo$¢ jego udoskonalenia. Efektem
konsekwentnie wdrazanej strategii w tym obszarze jest proces inwestycyjny nastawiony na generowanie bardzo
dobrych i powtarzalnych wynikow funduszy przy odpowiednim poziomie ryzyka. Filozofia inwestycyjna w
Skarbiec TFI S.A. zaktada aktywne podejécie do zarzadzania réznymi typami aktywoéw w ramach szerokiego
spektrum inwestycyjnego obejmujacego zaroéwno Polske, jak i zagranicg. W zaleznosci od strategii, Grupa
koncentruje si¢ bardziej na podej$ciu top-down (strategie dtuzne, strategie absolutnej stopy zwrotu), podejsciu
bottom-up (strategie long-only, czes¢ korporacyjna portfeli dluznych) czy tez podejsciu oportunistycznym.

Podejscie do ryzyka w Grupie opiera si¢ na okre$laniu i limitowaniu ryzyka catego portfela, a nie jego
poszczegolnych sktadowych. W ramach okreslonych strategia inwestycyjng limitow zarzadzajacy maja duza
swobode¢ wyboru do portfeli konkretnych inwestycji. Grupa przywiazuje bardzo duzg wagg do ptynnosci portfeli
co pozwala nie tylko na zapewnienie $rodkéw na ewentualne umorzenia jednostek, ale przede wszystkim czyni
nasze portfele bardziej elastycznymi i dajagcymi wigcej szans na korzystanie z pojawiajacych si¢ okazji
rynkowych. Grupa zamierza w przysztosci poszerzaé kompetencje w zakresie nowych instrumentéw i rynkow,
szczegoblnie poza Polska, a takze poglebi¢ wykorzystanie metod iloéciowych i modelowania. Grupa bedzie dazyé
do utrzymania najwickszej naszym zdaniem przewagi Skarbca, czyli umiejetnosci tworzenia efektywnego
zespohu zarzadzajacych, taczacego specjalistow o rdéznych umiejetnosciach i zainteresowaniach inwestycyjnych.
Realizowany proces inwestycyjny wymaga wspolpracy czlonkéw zespotu z braniem indywidualnej
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje.

5. Opis czynnikow i zdarzen majacych znaczacy wpltyw na dziatalnos¢
SpoikKi i osiggniete wyniki finansowe oraz omowienie perspektyw
rozwoju rynkow dziatalnosci Spoiki w najblizszym roku obrotowym

5.1. Otoczenie makroekonomiczne w okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do

dnia 30 czerwca 2020 roku

W drugim poétroczu 2019 roku najwickszy wptyw na sytuacje gospodarcza miaty dwa zjawiska. Pierwszym byt
zwrot w polityce dwoch najwazniejszych bankéw centralnych. Zarowno Fed, jak i EBC od poczatku 2019 roku
kontynuowaty proces normalizacji polityki pieni¢znej, przy czym w przypadku EBC byla to zaledwie zmiana
retoryki. Fed ostatniag podwyzke stop przeprowadzit co prawda w grudniu 2018 roku, ale przez wigksza czes§¢
pierwszego potrocza 2019 zdecydowanie zaprzeczat jakiejkolwiek potrzebie zmniejszenia restrykcyjnosci. Stato
to w jawnej sprzeczno$ci z oczekiwaniami rynkéw finansowych. Druga potowa 2019 pokazata, ze jak bywa w
wigkszosci przypadkow - to rynki mialy racje. Oba gtowne banki centralne musialy dokona¢ radykalnego
zwrotu. Fed dokonat trzech cig¢ stdp, poczynajac od lipca. Ich redukcja wyniosta w sumie 75 punktéw
bazowych. Bank centralny strefy euro reaktywowat program skupu aktywow i dos¢ zaskakujgco, zwazywszy na
ujemny poziom stopy depozytowej EBC, dokonat jednej obnizki stop o 10 punktéw bazowych. W tak krétkim
okresie nie nalezy spodziewac si¢ widocznych efektow dziatania polityki pieni¢znej w realnej gospodarce, z cala
pewnoscia jednak dostosowanie si¢ bankoéw centralnych do oczekiwan rynkéw finansowych bylo dla nich
pozytywnym czynnikiem 1 miato takze korzystny wplyw na nastroje takze ws$rdod przedsigbiorcow i
konsumentow.

Podobnie pozytywnie na nastroje w gospodarce wplynat zwrot w relacjach amerykansko-chinskich. W potowie
sierpnia Bialy Dom przedstawit realny zdaniem rynkoéw plan negocjacyjny, w ktérym rozmowy z Chinami bgda
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prowadzone w etapach. Byl to przelomowy moment, po ktorym wzrost apetyt inwestorow na ryzyko. Wyzsze
ceny aktywow, przede wszystkim akcji, poprzez efekt majatkowy, wsparty nastroje konsumentow i konsumpcje,
ktdra pozostata gléwnym czynnikiem kontrybuujacym do wzrostu gospodarczego.

W drugim poétroczu 2019 najwigksze agregaty danych makro nadal ulegaty pogorszeniu, z wyjatkiem Stanow
Zjednoczonych, gdzie na koniec roku dynamika PKB w ujg¢ciu dwunastomiesigcznym zaczgla wzrastaé po trzech
kwartatach spadkow z 2,5% w III kw. do 2,7% w IV kw. Natomiast w strefie euro, Wielkiej Brytanii i Japonii
dynamika PKB wrciaz spadata. W przypadku wspolnego obszaru walutowego szczegdlng uwage zwracata
gospodarka niemiecka, w przypadku ktorej obawiano si¢, iz moze wejs¢ w recesje. Silna pozycja przemyshu i
wysoki udziat eksportu w PKB tego kraju si¢gajacy 50% uzasadniaty te niepokoje na tle pogorszajacych si¢
perspektyw wymiany mi¢dzynarodowej. Jednak pogorszanie si¢ sytuacji odbywato si¢ wolniej niz oczekiwano i
ubiegly rok najwicksza europejska gospodarka zakonczyta ze wzrostem 0,5%.

Przestanka wspierajacg tez¢ o odwracaniu si¢ negatywnego trendu w globalnej gospodarce byt wzrost inflacji. W
przypadku gospodarek rozwinigtych minima przypadly na przetom III i IV kwartatu. Na koniec roku 12-
miesi¢gczna dynamika cen towarow i1 ustug konsumpcyjnych wyniosta 2,5% w USA i 1,7% w strefie euro wobec
odpowiednio 1,7 i 0,8% na koniec wrzesnia 2019. Takze inflacja cen producentdéw zaczeta rosnagé w ostatnich
miesigcach minionego roku.

W przypadku polskiej gospodarki sytuacja ksztaltowata si¢ odmiennie. Z uwagi na duzy wpltyw srodkéw z Unii
Europejskiej oraz wciaz trwajace procesy konwergencji do wyzej rozwinietych gospodarek, o wartosciach
wskaznikow makro przesadzaty czynniki idiosynkratyczne. Mimo $rodka cyklu finansowania unijnego kluczowa
dla wzrostu byta nadal konsumpcja, ktorej udziat w PKB przekracza 60%, inwestycje pozostawaly na niskim
poziomie. W drugim pétroczu spadta dynamika inwestycji, z 8% r/r na koniec czerwca do 5% na koniec grudnia.
Takze wzrost gospodarczy ulegt wyhamowaniu, w 2019 wyniost 3,1%. Przyspieszyta natomiast inflacja cen
konsumenckich, na koniec roku przebijajac w gore cel inflacyjny. W ujeciu dwunastomiesigcznym wyniosta
3,2%. Bylo to efektem migdzy innymi utrzymujacej si¢ presji ptacowej. Ceny producentdw rosty nadal
umiarkowanie, konczac rok z dynamika 0,8% 1/r.

Pozytywne otoczenie gospodarcze przelozyto si¢ na pozytywne wyniki aktywow ryzykownych i bezpiecznych
na globalnych rynkach kapitalowych. W przypadku akcji spotek notowanych na polskiej gietdzie bardzo dobra
sytuacja makroekonomiczna nie przetozyla si¢ na wzrosty kursow. Umiejetna selekcja instrumentéw do
funduszy Skarbca pozwolita zrealizowac pozytywne stopy zwrotu przez klientoéw funduszy zarzadzanych przez
Skarbiec TFI i jednoczesnie zwigkszyta przychody z tytutu zmiennej oplaty za zarzadzanie Spotki zaleznej i
wplyngta na istotny wzrost wyniku netto Grupy Skarbiec Holding S.A. w relacji do analogicznego okresu
poprzedniego roku obrotowego. W II potowie 2019 roku zmienno$¢ na rynkach akcji, a w szczegdlnosci na
rynkach wschodzacych, utrzymywata inwestorow w napigciu. O ile trzeci kwartat przyniost generalnie niska
stope zwrotu na rynkach rozwinigtych to ceny akcji na rynkach wschodzacych spadty o prawie 5%, aby odbi¢ w
czwartym kwartale i ostatecznie przynie$¢ zysk za cata drugg potowe roku. Globalne zawirowania polityczne
odbijaty sie echem na rynkach finansowych. Druga potowa roku obfitowata w informacje o przebiegu konfliktu
handlowego pomiedzy USA i Chinami, zwieficzonego ostatecznie przygotowaniem do podpisania wstepnej
umowy pomiedzy obydwoma krajami. Natozone dotychczas cta nie zostaty jednak obnizone. W Europie tematy
wyjécia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, stabosci wloskiej gospodarki podkreslaty od strony
makroekonomicznej problemy z jakimi mierza si¢ gietdy na starym kontynencie. Od strony fundamentalne;j,
problemy niemieckiego przemystu niemal wprowadzity ten kraj w recesj¢. Na tym tle polska gospodarka
wypadta bardzo dobrze.

W pierwszej potowie 2020 roku pojawity si¢ nowe okolicznosci dziatalnosci Grupy - mial miejsce wybuch
pandemii COVID — 19 (koronawirusa), ktora spowodowata wiele perturbacji w gospodarce polskiej i $wiatowej
oraz na rynkach finansowych. W odpowiedzi na wspomniane zagrozenie pandemig COVID-19 rzady szeregu
panstw wprowadzily w I kwartale 2020 polityke izolacji — tzw. lockdown. chcac wyplaszczyé tzw. krzywsg
zachorowan. W ramach omawianych ograniczen, w marcu 2020 — kwietniu 2020, 188 krajow zamkneto szkoty,
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wszystkie kraje UE — oprocz Szwecji — zamkngly centra handlowe (poza sklepami spozywczymi, aptekami
i nielicznymi innymi wyjatkami), restauracje i bary (poza ustugami na wynos). Zakazano wydarzen publicznych,
odwotano konferencje, targi, wydarzenia kulturalne i wszystkie inne, gromadzace w jednym miejscu wigksze
grupy ludzi. Wytworzony w ten sposdb negatywny impuls podazowy przetozyt si¢ na spadek popytu (mniejsze
zarobki, zwolnienia pracownikéw). Spowodowat wzrost kosztow ryzyka w bankach (tworzenie odpiséw na
nalezno$ci nieregularne) i w efekcie ograniczanie przez banki akcji kredytowej. Jednoczesnie wprowadzane
ograniczenia spowodowaty pogorszenie nastrojow wsrod przedsiebiorcéw i konsumentéw dodatkowo obnizajac
popyt inwestycyjny i konsumpcyjny. Skutki pandemii COVID-19 okazaty si¢ bardzo dokuczliwe dla transportu
mi¢dzynarodowego, turystyki, branzy eventowej i szkoleniowej. Pandemia COVID-19 spowodowala perturbacje
na rynku nieruchomosci (powierzchnia biurowa oraz centra handlowe). Beneficjentami pandemii COVID-19
staly si¢ z kolei firmy z sektora ochrony zdrowia, biotechnologii, deweloperzy gier, dostawcy ustug
streamingowych oraz oprogramowania do telekonferencji.

Skala spadku PKB w II kwartale 2020 spowodowanego wprowadzeniem restrykcji i urzedowym wygaszeniem
znaczacej czgséci poszezegolnych gospodarek siggneta w ujeciu kwartat do kwartatu okoto 10% (w USA i strefie
euro) i 3% w Chinach. Odmrazanie gospodarek przyniesie wyrazniejsze odbicie w II potroczu, ale w skali catego
2020 roku globalna gospodarka zanotuje duzy spadek PKB.

W I kwartale 2020 polski polskiego PKB zanotowat spadek o 0,4% w pordéwnaniu do ostatnich trzech miesigcy
2019 r. W drugim kwartale 2020 w Polsce spadek PKB wyniost o 8,9%. To najwigkszy kwartalny spadek PKB
Polski od kiedy GUS bada stan polskiej gospodarki.

Lacznie W pierwszym poétroczu 2020 r. PKB Polski spadto o blisko 9,3%.

Drugi kwartal 2020 r. to okres najwickszych administracyjnych ograniczen narzuconych gospodarce przez
polskie wtadze polityczne z powodu ataku koronawirusa. Kwiecien 2020 byl czasem najbardziej Scistego
lockdownu. Ograniczenia byty stopniowo luzowane i zdejmowane z kolejnych branz dopiero w maju i czerwcu.
2020.

W poczatkowej fazie pandemii w marcu 2020 z uwagi na obawy przed skutkami rozprzestrzeniania si¢ wirusa
(widmo =zapasci gospodarczej) nastapilo masowe wyprzedawanie aktywdw przez inwestorOw zarowno
instytucjonalnych jak i indywidualnych, a gieldy §wiatowe jak rowniez parkiet GPW notowaly historyczne
spadki. Gtowny Indeks WIG20 na koniec I kw. 2020 spadt o0 29,6% w stosunku do stanu na koniec roku 2019.
W tym samym czasie indeks Standard&Poor w USA zanotowat w marcu 2020 spadek o 34%.

Rzady i banki centralne szeregu panstw podjely w pierwszym pélroczu 2020 walke z recesja wywolang
przez lockdown. Dzialania takie podjeto tez w Polsce. Celem tych dzialan bylo ograniczenie skali recesji i
ratowanie miejsc pracy.

W ramach stymulacji monetarnej, banki centralne obnizyly stopy procentowe. FED, EBC, Bank Anglii i wiele
innych bankow centralnych rozpoczeto lub rozszerzylo skup aktywow, w tym obligacji rzadowych. Kolejnym
typem dziatan podejmowanym przez banki centralne byto obnizanie stopy rezerwy obowigzkowej (13 bankoéw
centralnych) oraz zwigkszanie wielkosci ptynnosci dostepnej w ramach operacji repo. Oprocz zmodyfikowanych
lub dodatkowych operacji repo, banki centralne zainicjowaly dodatkowe programy wspierania ptynnosci 0
charakterze zwrotnym (np. programy pozyczek) wykraczajace poza zakres standardowych narzedzi polityki
monetarnej. Warunkowym operacjom wspierajacym plynno$¢ towarzyszy rowniez uruchamianie lub
rozszerzanie bezwarunkowych skupoéw aktywow na rynkach finansowych (quantitative easing, QE). Pod
wzgledem wielkosci do najwigkszych programéw nalezy zwigkszenie skupu aktywow ogtoszone przez Fed (500
mld dolaréw) oraz nowy program skupu aktywoéw — Pandemic Emergency Purchase Programme — ogloszony
przez EBC (750 mld euro), ktore ostatecznie przybraly forme¢ nielimitowanych programdéw. Banki centralne
dziataja takze na rynkach walutowych. Kluczowa forma interwencji byto rozpoczecie wspotpracy Fed z innymi
bankami centralnymi. Wspolpraca polegata na uruchomieniu linii swapowych w celu zlagodzenia napigé
wystepujacych na rynku dolara amerykanskiego. Niektére z bankéw dokonywaly takze bezposrednich
interwencji walutowych na krajowych rynkach kasowych.
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Aby udrozni¢ doptyw kredytu do gospodarki, szereg dziatan podejmuja rowniez nadzorcy. Dziatania nadzorcow
wobec bankoéw koncentrujg si¢ przede wszystkim na umozliwieniu im wykorzystania dotychczas zbudowanych
bufordéw kapitatowych i ptynno$ciowych, a nawet funkcjonowania ponizej wymogdw regulacyjnych.

Ekspansywna polityka fiskalna stawia sobie za cel przede wszystkim utrzymanie dochoddéw gospodarstw
domowych i przedsigbiorstw na poziomie umozliwiajacym regulowanie biezacych zobowigzan, kiedy
uzyskiwane przychody sa albo ograniczone, albo wreez zerowe. Wprowadzone pakiety fiskalne roznig si¢ nie
tylko wielkoscia, ale takze zakresem przyznawanej pomocy. Niemniej, wickszo$¢ tych dziatan jest skierowanych
na wsparcie przedsigbiorstw gtdéwnie mikro, matych i §rednich, a takze os6b samozatrudnionych oraz na ochrong
miejsc pracy. Wsrod oglaszanych dziatan mozna wyréznié trzy kategorie srodkow:

e odraczanie lub zawieszanie roéznego rodzaju ci¢zaréw, tj. ptatnosci podatkowych (CIT, VAT) i
platnosci z tytutu obowiazkowych sktadek spotecznych,

e programy gwarancyjne, wramach ktérych oferowane sa gwarancje panstwa na kredyty obrotowe
i inwestycyjne dla przedsi¢biorstw. Niektore kraje zaoferowaty takze kredyty na preferencyjnych
warunkach, ktére z reguty udzielane sg za posrednictwem panstwowych bankdéw rozwoju,

e bezposrednia pomoc w formie dotacji, subwencji lub zwrotnych zaliczek.

W Polsce w marcu 2020 i w kolejnych miesigcach NBP obnizyt stopy procentowe. W ramach stymulacji
fiskalnej wdrozono réwniez w Polsce za posrednictwem PFR tzw. tarczg¢ antykryzysowa (tarcz¢ finansowa).
Celami tych dziatan byty:

e poprawa ptynnosci finansowej firm i zrekompensowanie im szk6éd poniesionych w wyniku pandemii,
e ochrona miejsc pracy szczegélnie w mikrofirmach i MSP,

e wsparcie dziatan sektoroéw najmocniej dotknigtych skutkami pandemii.
Wartos¢ Tarczy Finansowej to 100 mld zt, co stanowi 4,5 proc. polskiego PKB.

Najwickszy na $wiecie pakiet stymulacyjny 0 warto$ci 2 bln dolaréw przyjeto w USA. Wszystkie kraje UE
wprowadzity pakiety stymulacyjne, od 532,5 mld EUR w Niemczech, 367,4 mld EUR we Francji i ok. 75 mid
EUR w Polsce. Unia Europejska podjeta kroki zarowno regulacyjne (m.in. poluzowanie zasad udzielania
pomocy publicznej, zgoda na odejscie od sztywnych ograniczen deficytu budzetowego wynikajacych z Paktu
Stabilnosci i Wzrostu).

Prowadzenie ekspansywnej polityki fiskalnej wiaze si¢ oczywiscie ze znaczacym wzrostem deficytu
budzetowego i dtugu publicznego. Wzrasta tez zagrozenie inflacja.

Aby wesprze¢ obywateli, firmy i panstwa UE w wychodzeniu z kryzysu gospodarczego spowodowanego
pandemia Covid-19, przywodcy UE postanowili opracowac plan odbudowy dla Europy. 23 kwietnia 2020 r.
zobowigzali si¢ ustanowi¢ unijny fundusz odbudowy, ktéry ma zlagodzi¢ skutki kryzysu. 21 lipca 2020
przywodey UE uzgodnili budzet na lata 2021-2027 opiewajacy tacznie na 1 824 mld EUR. Pakiet, taczacy
wieloletnie ramy finansowe i nadzwyczajny instrument Next Generation EU, pomoze odbudowaé¢ UE po
pandemii Covid-19 i wesprze inwestycje w transformacje ekologiczng i cyfrowa.To uzupeienie juz
ustanowionych trzech unijnych zabezpieczen o wartosci 540 mld EUR, ktore majg wspiera¢ pracownikow,
firmy i panstwa.

Interwencje bankoéw centralnych poprzez drastyczng obnizke stop procentowych oraz programu skupu aktywow
oraz realizowana przez rzady polityke stymulacji fiskalnej, a z drugiej strony wcze$niejsze znaczne przeceny
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aktywow spowodowaty, ze wielu inwestorow skierowato si¢ na rynek gietdowy wykorzystujac te sytuacje.
Indeksy gieldowe na calym §wiecie zanotowaty wzrosty.

Bezprecedensowe dziatania w sferze polityki monetarnej i fiskalnej przetozyly si¢ na poprawe koniunktury na
rynkach papier6w wartosciowych na $wiecie. Po kilkudziesi¢cioprocentowych spadkach indeksow akcji w
marcu 2020, w kolejnych trzech miesigcach MSCI AC World (czyli agregat kilkudziesigciu najwazniejszych
gield $wiata) wzrost o prawie 17%.

W Polsce powrot inwestorow na parkiet GPW spowodowat odbicie glownego indeksu GPW. WIG20 na koniec
II kwartatu wzrost o 16,3% w stosunku do konca I kw. 2020. Indeks MWIG40 obejmujacy $rednie spotki wzrdst
0 22%. W pierwszym poétroczu 2020 roku w Polsce zostalo otwartych ponad 70 000 nowych rachunkow
inwestycyjnych. W pierwszym poétroczu 2020 r. warto$¢ obrotéw akcjami na gtéwnym rynku GPW wyniosta
rekordowe 131 mld zt. Dodatkowym czynnikiem zmienno$ci na rynkach finansowych na $wiecie byty ,,wojna
handlowa” pomiedzy USA i Chinami, realna grozba konfliktu USA-Iran oraz groZba Brexitu bez umowy
handlowej pomigdzy Wielka Brytanig i Unig Europejska. Niepewna pozostaje sytuacja na Bliskim Wschodzie
oraz losy Honkongu. Wskutek aneksji Krymu i konfliktu na Ukrainie stosunki pomi¢dzy USA , UE i Rosja
pozostawaly napigte. Utrzymano szereg sankcji ekonomicznych wobec Rosji z powodu wspomnianych
wydarzen.

Skutki pandemii COVID-19 oraz zarysowane wyzej problemy ekonomiczne i polityczne spowodowaty w |
potroczu 2020 r na rynkach finansowych w Polsce i na $wiecie znaczng zmienno$¢.

5.2. Rozwoj krajowego rynku funduszy inwestycyjnych w okresie od dnia
1.07.2019 do dnia 30.06.2020

Warto$¢ aktywoéw zarzadzanych przez polskie towarzystwa funduszy inwestycyjnych osiagngta na koniec
grudnia 2019 kwote 268,0 mld zt i od konca czerwca 2019 roku wzrosta o 10,6 mld zt. Najwyzszy wzrost
aktywow odnotowata grupa funduszy dluznych. Wartos¢ ich aktywow na koniec grudnia siggneta 113,0 mld zi,
co oznacza wzrost 0 7,2 mld zt w okresie potrocznym. W pozostatych grupach funduszy najwyzszy wzrost
aktywow byt udzialem funduszy aktywow niepublicznych (+514 miln zt, do poziomu 5,1 mld zl) oraz
surowcowych (+152 min zl, do poziomu 847 min zt). W stosunku do stanu z konca czerwca spadly aktywa
funduszy akcyjnych (o 815 min zt, do poziomu 25,6 mld zt), mieszanych (-860 mln zt, do poziomu 29,8 mld z})
oraz absolutnej stopy zwrotu (-884 min zt, do poziomu 5,7 mld zt). Aktywa funduszy dedykowanych rynku
niepublicznego wzrosty o 5,2 mld zt i na koniec roku osiagnety 103,5 mld zt. Wzrost aktywoéw w 2019 roku
odnotowaty gltéownie towarzystwa bedace cztonkiem grup bankowych lub ubezpieczeniowych. Wzrostowi
aktywow sprzyjata dobra koniunktura, zarowno na rynku akcji, jak i obligacji. W drugim potroczu zostaty
uruchomione pierwsze fundusze zdefiniowanej daty, w ktorych lokowane sa $rodki w ramach PPK, jednak ich
udziat w tacznej puli aktywow na koniec roku byt jeszcze znikomy. Z drugiej strony nalezy odnotowac szereg
czynnikow, ktore w negatywny sposdb wplynely na branze funduszy inwestycyjnych. Wsréd nich mozna
wyrozni¢: zmiany legislacyjne, ktore ograniczyly dystrybucje FIZ, zamykanie si¢ bankowych sieci dystrybucji
na niezalezne TFI oraz przypadki odbierania przez KNF licencji kolejnym TFI.

Pierwsza potowa 2020 charakteryzowata si¢ z kolei zmiennym tempem doptywu s$rodkéw do funduszy
inwestycyjnych zarzadzanych przez dziatajace w Polsce TFI oraz zmianami w odniesieniu do dystrybucji
bankowej i niebankowej funduszy inwestycyjnych. Najwicksze odptywy odnotowano w marcu 2020 roku w
momencie wprowadzania lockdownu. W marcu 2020 warto§¢ $rodkow zgromadzonych w funduszach
inwestycyjnych spadta o prawie 30 mld zt tj. o 11%. Najwigcej odptywdéw w marcu 2020 odnotowano w
funduszach dtuznych (ca 20 mld zt). Wdrozenie od marca 2020 opisywanych wczesniej dziatan w zakresie
polityki fiskalnej i monetarnej przez rzady i banki centralne szeregu panstw przetozyly si¢ na koniunkture
gieldowa i poprawe nastrojow inwestorow. Przedsigbiorstwa nie utracity ptynnosci finansowej. Wskutek tego
pomiedzy inwestorow powrdcit optymizm. Bardzo niskie stopy procentowe w Polsce i na §wiecie zniechecaty do
trzymania oszczednosci w tradycyjnej formie depozytow bankowych. Inwestorzy rozpoczeli poszukiwania
innych lokat w celu zabezpieczenia si¢ przed inflacja. W Polsce odnotowano rekordowe przyrosty
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indywidualnych rachunkéw maklerskich. Od kwietnia 2020 nastapil w Polsce wzrost naptywow srodkow do
funduszy inwestycyjnych.

Trend ten byl kontynuowany w kolejnych miesigcach. Skal¢ wspomnianych naplywdéw pokazuje ponizsza
tabela:

Aktywa netto segmentow funduszy i ich udziat w rynku (mln PLN)

aktywa [mln] dynamika udziat w rynku
maj 20 cze 20 mies. maj 20 cze 20

absolutne] stopy 2wrotu 578 5929 2,6% 2,4% 2,3%
akji 22094 22920 3,7 7.1% 2.1%
aktywow niepublicznych 84 703 87 854 &,1% 34,8% 35,6%
dtuzne 2977 75 244 2,5% 38,2% 37.7%
dtuzne PLN 85 755 87 88 2,5% 35,3% 34,8%
kerperacyjne 12 188 12417 1,9% 5,0% 4,9%
papiery skarbowe & T4 17008 0,2% 7.0% 4,7
papiery skarbowe diugeterminowe L& 147 14715 3,5% b,4% b,6%
pezestate 103 158 E3,5% 0,0% 0,1%
uniwersalne 29 540 30578 3,5% 12.1% 12,1%
uniwersalne dtugeterminowe 1o 11007 1,8% 4,4% 4,4%
dtuzne zagraniczne 7224 7382 2,2% 3,0% 2,9%
mieszane 27 054 27 768 2,6% 11,1% 11,0%
nieruchomosci 2005 2087 £,1% 0,8% 0,8%
rynku surowcow | 299 1 371 5,5% 0.5% 0.5%
sekurytyzacyjne & 294 & 284 -0,2% 2,6% 25%
zdefiniowane] daty PPK | 045 1193 14,2% 0,4% 0.5%
razem 243 253 252 470 3,9% 100% 100%

Zgodnie z klasyfikacja [ZFi4 fundusze dluzne dziela sie na dwie kategorie: fundusze dluzne |Bond| oraz
kritkoterminowe diuzne |Bond Short Term). Do kategorii funduszy dtuznych [Bond) zaliczane sa fundusze
korporacyjine [Corporatel, skarbowe | Treasuryl i uniwersalne [Universal |, Do kategorii funduszy krétkaterminoaych
dtuznych |Bond Short Termn| zaliczane sa fundusze krétkoterminowe skarbowe [Short Term Treasuryl i
kritkoterminowe uniwersalne |Short Term Universall. Klasyfikacja funduszy diuznych Analiz Online opiera sie na
odmiennych zasadach.

Zrodte: analizy.pl na podstawie raportéw TF| oraz danych IZFia

5.3. Zmiany aktywow w funduszach zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. w
okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku

W drugim poétroczu 2019 roku Skarbiec TFI odnotowato spadek wartosci aktywow pod zarzadzaniem o 382 min
zt, na ktory zlozyt sie spadek wartosci aktywow funduszy dedykowanych o 74 min zt, zwigzany z realizacja
odkupien, wynikajaca ze specyfiki funduszu oraz spadek aktywow funduszy detalicznych o 307 min zt. W
grupie funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI kierowanych do szerokiego grona klientow w najwiekszym
stopniu spadly aktywa funduszy dhuznych (o 203,7 min zl, do poziomu 1,48 mld zl na koniec roku).
Zmniejszenia aktywow do$wiadczyly rowniez fundusze: surowcowy (o 4,3 min zt, do poziomu 18,9 min z}),
akcyjne (o 13,3 min zt, do poziomu 1,11 mld zl), nieruchomosci (o 17,2 mln zi, do poziomu 40,0 min z}),
mieszane (o 31,7 min z}, do poziomu 315 min zt), oraz absolutnej stopy zwrotu (-36,9 min zt do poziomu 184,0
min zt).

Pomimo osiggania przez fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI konkurencyjnych wynikow inwestycyjnych,
wyhamowania w II potroczu 2019r. skali odptywow aktywoéw, to w catym 2019 r. odnotowano zmiejszenie

14



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku

SKARBIEC

warto$ci aktywow funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. Stan ten byt wynikiem ograniczenia
dystrybucji funduszy inwestycyjnych przez grupy bankowe, posiadajace w swoim portfolio wiasne TFI, zmian
legislacyjnych, ktore dotknely w 2019 roku zamknigte fundusze inwestycyjne, a ktére w poprzednich latach
stanowity dla TFI wazng gataz biznesowa oraz niepelnej publicznie dostgpnej wiedzy partneréw biznesowych
Grupy o strukturze akcjonariatu Skarbiec Holding po ostatnich jego zmianach.

Wedtug stanu na 30.06.2020 roku Skarbiec TFI zarzadzat aktywami w wysoko$ci 4 289,5 min zt wobec 3 862
mln zt na 30.06.2019. Na w/w kwote aktywow zlozyly sig:

1. Fundusze aktywow finansowych i niefinansowych skierowane do szerokiego grona inwestorow
(Subfundusze wydzielone w ramach funduszy Skarbiec FIO, Skarbiec — Global Funds SFIO, mFundusze
Dobrze Lokujace SFIO, Skarbiec PPK SFIO, Skarbiec — TOP Funduszy Stabilnych SFIO, Skarbiec — TOP
Funduszy Akcji SFIO oraz fundusze inwestycyjne zamknigte), w tym:

a. fundusze akcji, mieszane i alternatywne: 1 838,6 min zi
b. fundusze pienigzne, obligacji i aktywow niefinansowych: 1 454,7 miln zt
tacznie: 3 293,3 min zt

2. Fundusze dedykowane: 129,1 min zt

3. Portfele instrumentéw finansowych: 867,1 min zt.

e  Subfunduszu Skarbiec-Spotek Wzrostowych (150,5 min zt),
e Subfunduszu Skarbiec-Matych i Srednich Spétek (119,6 min zt),
e  Subfundusz Obligacja (65,4 miln zt),

Spadek odnotowaty natomiast:

e  Subfundusz Skarbiec-Konserwatywny (-168,3 mln zt),
e  Subfundusz Skarbiec Akcja (-57,8 min z1),
e Subfundusz Skarbiec-Obligacji Wysokiego Dochodu (-83,9 min),

Okres lipiec 2019 — czerwiec 2020 byt okresem dalszego dynamicznego wzrostu udzialu ustugi Asset
Management (AM) w budowania wzrostu aktywow Skarbiec TFI. W drugiej potowie 2019 dynamika przyrostu
aktywow w AM wyniosta 100% (przyrost w wysokosci 201,3 min zt). W pierwszej potowie 2020 dalej rozwijata
si¢ ustuga AM. W okresie styczen-czerwiec 2020 wzrost aktywow objetych AM wyniost 513,1 mln zi. Stan
aktywow na 30.06.2020 objetych AM wyniost 1 039 445 tys zl, z czego 172 345 tys zl zostalo zainwestowane
w fundusze Skarbiec TFI.

Szczegotowe informacje o strukturze aktywow zarzadzanych przez Skarbiec TFI prezentuje ponizsza tabela :

na 30.06.2020 ‘ na 30.06.2019 na 29.06.2018

(lj;)l:gl;:igliizec; 21(3;1?; f:;a;rtl(s);)x/ch i niefinansowych skierowane 32933 3456,5 44139
w tym
a) fundusze akcji, mieszane i alternatywne 1838,6 1605,7 1838
b) fundusze pieni¢zne, obligacji i aktywow niefinansowych 14547 1850,8 2575,9
2. fundusze dedykowane 129,1 215,3 23342
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3. portfele instrumentow finansowych 867,1 190,3 40,8

W tym zarzadzanie portfelem funduszy inwestycyjnego
zarzadzanego przez inne towarzystwo funduszy
inwestycyjnych 44.8

LACZNE AKTYWA POD ZARZADZANIEM SKARBIEC TFI 4289,5 3862,1 4470,5

5.4. Otoczenie regulacyjne

W roku obrotowym 2019/2020 najwi¢kszym wyzwaniem dla Skarbiec TFI byto wdrazanie Dyrektywy MiFID II.
Efektem Dyrektywy MIFID Il jest trwajaca od 2019 roku obnizka optat za zarzadzanie. Z poczatkiem 2019 r. w
zycie weszto rozporzadzenie Ministra Finans6w w sprawie maksymalnej wysokosci wynagrodzenia stalego
towarzystwa za zarzadzanie FIO i SFIO. Rozporzadzenie to w Polsce implementuje Dyrektywe MiFID 1.

Zgodnie z w/w rozporzadzeniem Ministra Finanséw maksymalne state optaty za zarzadzanie od 2019 roku maja
ulega¢ obnizeniu. W 2020 maksymalnie wynosza 3%. W 2022 r. nie beda mogly by¢ wyzsze niz 2,00%. Presja
na obnizenie stawek za zarzadzanie dotyczy¢ bedzie przede wszystkim funduszy dtuznych. One obecnie
pobierajg $rednio ok. 1% optaty stalej za zarzadzanie. Taka stawka przy rekordowo niskich rentownosciach
obligacji skarbowych, moze uniemozliwi¢ wypracowanie dodatniej stopy zwrotu dla klientow. Tym bardziej ze,
jak zwraca uwage NBP, towarzystwa weszly w kryzys z rekordowo niskim buforem plynnosciowym, czyli
iloscig gotowki, ktorg fundusze otwarte (FIO) trzymajag na wypadek zadan wykupu jednostek od klientow.
Zdaniem NBP warto takze stwarza¢ zachety regulacyjne do utrzymywania przez fundusze wigkszego bufora
plynnosci i rozwazy¢ umozliwienie funduszom inwestycyjnym wykorzystanie dodatkowych narzedzi
zarzadzania ptynnoscig poza zawieszeniem odkupywania jednostek uczestnictwa.

W 2019 roku miaty miejsce inne zmiany prawa krajowego jak i prawa Unii Europejskiej majace nadal istotne
znaczenie dla otoczenia regulacyjnego Spotki. Z dniem 1 lipca 2019 r. weszta w zycie ustawa z dnia 9 listopada
2018 roku o zmianie niektorych ustaw w zwigzku z wzmocnieniem nadzoru nad rynkiem finansowym, ktora
wprowadzita obowigzkowa dematerializacje certyfikatow inwestycyjnych oraz obligacji korporacyjnych
niezaleznie od tego czy byly one przedmiotem oferty publicznej oraz czy s3 przeznaczone do obrotu w
jakimkolwiek systemie obrotu, obowigzek zawarcia umowy o wykonywanie funkcji agenta emisji, obowigzek
rejestrowania certyfikatow inwestycyjnych w KDPW, obowigzek przekazania do KDPW informacji o
wszystkich dotychczasowych emisjach certyfikatow i obligacji wyemitowanych i nieumorzonych przed
1.07.2019 (zdematerializowanych i niezdematerializowanych). Zmiana ta wptynie bezposrednio na proces i
koszty oferowania nowych emisji certyfikatow funduszy inwestycyjnych zamknietych.

Z dniem 16 lipca 2019 r. weszto w zycie Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 lipca 2019 r. w sprawie
sposobu, trybu oraz warunkoéw prowadzenia dziatalnosci przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych. Zmienia
ono warunki prowadzenia dziatalno$ci przez Skarbiec TFI S.A. w zakresie: dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, sposobu prowadzenia ewidencji transakcji zawartych przez fundusze inwestycyjne otwarte,
transakcji wlasnych, ewidencji transakcji zawartych przez towarzystwo w ramach wykonywania ustugi
zarzadzania portfelami, sposobu prowadzenia ewidencji zlecen skladanych przez uczestnikow funduszy
inwestycyjnych otwartych, wymagan dotyczacych postgpowania w zakresie konfliktow interesow, sposobu
dokumentowania zrédet bedacych podstawa decyzji inwestycyjnych oraz przechowywania i archiwizowania
dokumentéw i innych no$nikéw informacji zwigzanych z dziatalnoscig funduszy i towarzystwa, wymagan w
zakresie dziatania towarzystwa w najlepiej pojetym interesie funduszu inwestycyjnego otwartego oraz
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uczestnikow funduszu inwestycyjnego otwartego oraz przeprowadzania analiz przy doborze lokat funduszu,
postepowania towarzystwa w zakresie prowadzenia dziatalnos$ci posrednictwa w zbywaniu i odkupywaniu
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych otwartych lub specjalistycznych funduszy inwestycyjnych
otwartych zarzadzanych przez towarzystwo, w tym w zakresie $wiadczenia ustug, promowania $§wiadczonych
ustug oraz kontaktéw z klientami, kryteriow w zakresie spelniania przez osoby przekazujace klientom Iub
potencjalnym klientom informacje o ustugach oraz instrumentach finansowych bedacych ich przedmiotem,
wykonujace czynnosci z zakresu doradztwa inwestycyjnego oraz makleréw, warunkoéw technicznych i
organizacyjnych dziatalnosci towarzystwa, postgpowania przy dokonywaniu oceny oraz weryfikacji spelniania
przez okreslone osoby wymogow w zakresie posiadania odpowiedniej wiedzy i kompetencji oraz tryb i warunki
postepowania w zakresie utrzymywania i doskonalenia wiedzy i kompetencji tych osob.

Z dniem 30 listopada 2019 r. weszly w zycie rowniez zmiany w ustawie o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego obrotu oraz o spotkach publicznych oraz w
ustawie o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi; najwazniejsze
zmiany dotyczace dziatalnosci towarzystw funduszy inwestycyjnych obejmuja m.in.: zmian¢ definicji legalnej
oferty publicznej papieréw wartosciowych, zmiany w zakresie koniecznosci sporzadzania prospektu emisyjnego
lub memorandum informacyjnego przy kazdej kolejnej ofercie publicznej papieréw wartosciowych, przy czym
brak zmiany w zakresie niepublicznych funduszy inwestycyjnych zamknigtych, wprowadzenie nowych zasad
nabywania przez osoby fizyczne certyfikatow niepublicznych funduszy inwestycyjnych zamknigtych,
wprowadzenie uprawnienia dla KNF do uznania za podmiot dominujgcy podmiotu, ktory nie spetnia ustawowe;j
definicji podmiotu dominujacego, jezeli podmiot taki wywiera znaczacy wplyw na dziatalno$¢ towarzystwa
funduszy inwestycyjnych, wprowadzenie obowigzku posiadania przez towarzystwo funduszy inwestycyjnych
polityki dotyczacej zaangazowania w spotki publiczne, wprowadzenie obowigzku posiadania i publikowania
przez towarzystwo zarzadzajace funduszem dokonujacym inwestycji w spotki publiczne polityki dotyczacej
zaangazowania, opisujacej w jaki sposob zaangazowanie akcjonariuszy spotek publicznych jest uwzgledniane w
strategii inwestycyjnej funduszu, wprowadzenie obowigzku sporzadzania i publikowania przez towarzystwo
funduszy inwestycyjnych co roku sprawozdania z realizacji polityki dotyczacej zaangazowania, wprowadzenie
podzialu zadan w ramach zarzadu towarzystwa funduszy inwestycyjnych, poprzez wyodrebnienie w zarzadzie
towarzystwa funkcji: czlonka zarzadu nadzorujacego system zarzadzania ryzykiem, czlonka zarzadu
nadzorujacego podejmowanie decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli inwestycyjnych funduszy i portfeli
(zakaz taczenia powyzszych funkcji z funkcja prezesa zarzadu i miedzy soba), wprowadzenie obowigzku
zatwierdzenia podziatu kompetencji pomigdzy cztonkdéw zarzadu towarzystwa funduszy inwestycyjnych przez
rade nadzorczg towarzystwa, wprowadzenie obowigzku uzyskania zgody KNF na powotanie czlonka zarzadu
odpowiedzialnego za podejmowanie decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli funduszy i portfeli oraz za
system zarzadzania ryzykiem, wprowadzenie obowiazku przekazania przez towarzystwo funduszy
inwestycyjnych do KNF informacji o podziale kompetencji w zarzadzie towarzystwa wedlug stanu na dzien
wejscia w zycie ustawy. Ponadto Rozporzadzenie stanowi, ze Towarzystwo, identyfikujac procesy, uwzglednia
w ramach tych proceséw takze czynnos$ci zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez towarzystwo powierzone
do wykonywania podmiotom, o ktorych mowa w art. 45a ust. 1 ustawy 0 funduszach inwestycyjnych.
Towarzystwo powinno posiada¢ system regularnego monitorowania procesow, umozliwiajacy ich skuteczng
kontrole i staty dostep do informacji przetwarzanych w ramach tych proceséw oraz zapewniajacy biezacy nadzor
nad czynno$ciami wykonywanymi w ich ramach, w tym takze nad czynnosciami, ktérych wykonanie zostato
powierzone podmiotom, o ktorych mowa w art. 45a ust. 1 ustawy 0 funduszach inwestycyjnych. Plan utrzymania
cigglosci dzialania oraz plany awaryjne powinny by¢ wprowadzone w odniesieniu do proceséw kluczowych i
krytycznych.

Dodatkowo, zmiana kodeksu spotek handlowych w sierpniu 2019 wprowadzila obowigzek dematerializacji
akcji, co wigze si¢ z wyborem wyspecjalizowanego podmiotu. W odniesieniu do Skarbiec Holding S.A. w
zwigzku z faktem charakteru spotki publicznej nie istnieje potrzeba wyboru podmiotu prowadzacego rejestr
akcjonariuszy — jest nim automatycznie KDPW S.A. Akcje, ktore dotychczas nie byly tam zlozone zostang
przekazane i zdematerializowane.

17



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku

SKARBIEC

Rozporzadzenie Wykonawcze Komisji (UE) 2019/363 z dnia 13 grudnia 2018 r. ustanawito z kolei wykonawcze
standardy techniczne w odniesieniu do formatu i czestotliwo$ci dokonywania takich zgloszen oraz zgodnie z
rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2015/2365 [SFTR]. Jest to forma uzupelnienia
Rozporzadzenia EMIR (dotyczacego instrumentdow pochodnych) i dotyczy przyktadowo nastepujacych
transakcji:

e udzielanie lub otrzymywanie pozyczek papierow wartosciowych,

o odkup lub transakcje reverse repo na papierach wartosciowych i praw gwarantowanych,

o buy-sell-back i sell-buy back papierow wartosciowych, towardw i praw gwarantowanych,

o transakcje zwigzane z zarzadzaniem zabezpieczeniami.

Wciaz nierozwigzanym problemem jest rowniez stosowanie przez fundusze skorygowanej ceny nabycia jako
metody wyceny niektérych instrumentow dluznych. Metoda ta budzi kontrowersje przede wszystkim w
przypadku podmiotow umarzajacych jednostki na zadanie, gdyz skorygowana cena nabycia nie zawsze jest cena,
po ktorej mozna odsprzedaé instrument w sytuacji wycofywania srodkow przez inwestorow.

Wdrozenie opisywanych przepisOw wymaga zmian organizacyjnych, przygotowania i aktualizowania
wymaganej dokumentacji wewngtrznej Skarbiec TFI S.A. w okresie dostosowawczym wynoszacym od 6 do 12
miesi¢cy. Zmieniony sposob dystrybucji certyfikatow inwestycyjnych i obowiazkowe posrednictwo nowych
podmiotéw zwigkszaja koszty emisji dla towarzystw i zmniejszaja elastycznos¢ procesu. Dostosowanie do
opisanych zmian w prawie ma na celu zwigkszenie bezpieczenstwa klientow towarzystwa i jednocze$nie moze
pociagaé za soba wyzsze koszty dziatalnosci operacyjnej towarzystwa. Tymi kosztami sg koszty wynagrodzen,
szkolenn pracownikoéw oraz zakupow oprogramowania do raportowania oraz ustug doradczych.

5.5. Opis dziatalnosci i istotnych dokonan w okresie od dnia 1 lipca 2019 do

dnia 30 czerwca 2020 roku

W roku obrotowym 2019/2020, Zarzad spotki zaleznej tj. Skarbiec TFI S.A. przeprowadzit szereg zmian w
procedurach zarzadzania. Uporzadkowano obieg informacji i dokumentéw. Wprowadzono zasade periodycznych
posiedzen Zarzadu ze stalym udziatem inspektora nadzoru, audytora wewnetrznego, CRO oraz pracownikow
odpowiedzialnych merytorycznie za sprawy, ktore byly przedmiotem obrad Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu byly
protokotowane i dokumentowane uchwatami. W roku 2019 znowelizowano szereg procedur wewngetrznych
dostosowujac je do zmian w prawie, rekomendacji nadzorczych 1 zalecen audytu wewnetrznego.
Transparentno$¢ i przewidywalno$¢ zachowania Zarzadu, jasne prezentowanie celow 1 delegowanie
odpowiedzialno$ci za realizacje zadan dobrze wplynely na komunikacje wewnatrz Spoiki, co miato bezposrednie
przetozenie na zrozumienie oczekiwan w stosunku do kazdego pracownika oraz osiggnigte wyniki. Osiggnigcie
dobrych wynikéw finansowych w roku obrotowym 2019/2020 byto mozliwe dzigki pobieraniu wynagrodzenia
zmiennego. W tym miejscu warto zaznaczy¢, iz takze w zakresie sprzedazy I kwartat 2020 okazat si¢ dla
Towarzystwa lepszy, niz dla wigkszosci TFI, brak znaczacych odptywoéw mial wplyw na warto$¢ optat
pobieranych od funduszy. Mozliwo$§¢ pobierania oplaty za sukces od zyskow funduszy nie ma wiec charakteru
zdarzenia jednorazowego, lecz jest trwalym elementem dziatalnosci Grupy. Dobrym wynikom inwestycyjnym,
bedacym podstawa do pobierania wynagrodzenia zmiennego, sprzyjaly transparentne i czytelne zasady
premiowania ustalone przez Zarzad dla kadry zarzadzajacej funduszami, zawierajace konkretne KPI i wigzace
wyptaty dla pracownikéw z wynikami Towarzystwa.

Obok zdolnosci Grupy do stabilnego generowania dobrych wynikow finansowych do gtdéwnych dokonan grupy
kapitatowej Emitenta, zrealizowanych bezposrednio przez Emitenta lub przez spotke zalezng Skarbiec TFI S.A.
w roku obrotowym 2019/2020 nalezy zaliczy¢:

e Reorganizacje modelu dystrybucji i rozwoj ushugi asset management - w drugim potroczu roku obrotowego
udalo si¢ wyhamowaé wystepujacy w poprzednich okresach negatywny trend odplywow aktywow z
zarzadzanych funduszy w dystrybucji bankowej. W marcu 2020 r. na skutek pandemii (COVID-19) aktywa
funduszy odnotowaly ujemng sprzedaz netto. Od kwietnia 2020 fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI
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S.A odnotowuja naplywy. Jednocze$nie dynamicznie pozyskiwano aktywa w ramach ushugi asset
management, gdzie zgromadzone aktywa przekroczyty 1 mld ztotych. Budowa kanatu alternatywnego do
dystrybucji bankowej poprzez oferowanie zarzadzania portfelami klientom korporacyjnym i instytucjom jest
waznym czynnikiem dywersyfikacji kanalow dystrybucji. Rowniez w tym okresie nastgpita zmiana
tendencji pozyskania aktywoéw w kanale niebankowym (multiagencji). We wszystkich miesigcach
pierwszego poétrocza roku obrotowego Skarbiec TFI uzyskal w tym kanale sprzedaz netto dodatnia.
Specyfika tego kanatu dystrybucji jest nastawienie na sprzedaz funduszy wysoko marzowych.

e Wdrazanie projektu PPK - Zgodnie z zalozeniami projektu grupg docelowa majg by¢ spotki rednie i mate,
ktore sg zobowigzane do zawarcia uméw o PPK w 2020 roku. Spotka oczekuje, ze w tym segmencie rynku
wykorzysta swojg przewage konkurencyjng aktywnego zarzadzania na rynkach polskim i zagranicznych i
zindywidualizowanej oferty wdrozenia i obstugi dedykowanej do segmentu srednich i matych firm.

e Rozwdj oferty produktowej opartej o systematyczne oszczedzanie oraz wdrazenie kolejnych PPE.

e Wdrazanie umowy na zakup i instalacj¢ systemu Density firmy Neoxam w System ma umozliwia¢ m.in
obshuge procesu zawierania transakcji i zarzadzanie ich statusem, wypelnianie ustawowych obowigzkow
monitorowania limitéw transakcyjnych dla poszczegodlnych funduszy, zgodno$¢ przedtransakcyjnag i
potransakcyjna, kontrolowanie i zarzadzanie przeptywami pieni¢znymi dla poszczegélnych funduszy;
dostarczanie aktualnych danych rynkowych, zarzadzanie zleceniami, realizowanie ustawowego obowiazku
uzgadniania transakcji z depozytariuszem.Rozpoczecie projektu budowy nowej strony internetowej Skarbiec
TFI, projektu STIR, digitalizacji potwierdzen oraz przeniesienia do Skarbiec TFI ksiggowosci Asset
Management. Umowa w tym zakresie zostala wypowiedziana z zachowaniem umownego okresu
wypowiedzenia. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania cato$¢ dokumentacji niezbg¢dnej do
wyceny trafia do wiadomosci Skarbiec TFI. Zostalo podpisane nowe PWD z Agentem Transferowym.
Aktalnie trwajg prace nad usprawnieniem i uporzgdkowaniem procesu.

e Wzmocnienie funkcji zarzadzania ryzykiem i compliance w zwigzku z dazeniem do podnoszenia jakosci
oferowanych ustug i produktéw oraz rosnacymi wymaganiami regulacyjnymi.

Inne istotne zdarzenia w Grupie Kapitalowej:

W dniu 08.01.2020 r. P. Pawet Tokarski ztozyt rezygnacje z penienia funkcji Czlonka Zarzadu Skarbiec
Holding S.A.

W dniu 17.01.2020 r. Rada Nadzorcza Skarbiec Holding S.A. powotata P. Marka Wedrychowskiego do sktadu
Zarzadu Skarbiec Holding S.A. powierzajac mu funkcj¢ Cztonka Zarzadu.

W dniu 31.03.2020 r. rezygnacje ze sktadu Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. oraz Rady Nadzorczej
Skarbiec TFI S.A. ztozyt P. Christopher Biedermann.

W dniu 28.04.2020 r. Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A. oraz Skarbiec Holding S.A. w trybie kooptacji
powotala P. Pawta Skwarka odpowiednio do sktadu Rady Nadzorczej Skarbiec TFI S.A. oraz Skarbiec Holding
S.A.

W dniu 27.05.2020 r. Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A. odwotata ze sktadu Zarzadu Skarbiec TFI S.A. P.
Andrzeja Sotdka.

W dniu 29.05.2020 r. Zarzad Skarbiec TFI S.A. powotal prokurenta w osobie P. Marty Ostrowskie;j.

W dniu 29.06.2020 r. odbyto si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenia spotki Skarbiec TFI S.A. Przedmiotem obrad

walnego zgromadzenia byto:

1) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej Skarbiec TFlI S.A. z oceny sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalno$ci Skarbiec TFI S.A. oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok obrotowy
2019 oraz sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019,

2) rozpatrzenie sprawozdania z badania sprawozdania finansowego Skarbiec TFI S.A. za rok obrotowy 2019,

3) podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Skarbiec TFI S.A. za rok obrotowy
2019,
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4) podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Skarbiec TFI S.A. z dziatalno$ci Spotki
za rok obrotowy 2019,

5) podjecie uchwaly w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019,

6) podjecie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku obrotowym 2019

7) podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku 2019,

8) podjecie uchwaly w sprawie wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy.

Punkty od 1-4 oraz 6-8 porzadku obrad walnego zgromadzenia zostaty rozpatrzone w dniu 29.06.2020. Wobec
ogloszenia przerwy w obradach Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Skarbiec TFI S.A. do dnia
13.07.2020 pkt 5 porzadku obrad, tj. podj¢cie uchwalty w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2019
zostal rozpatrzony w dniu 13.07.2020.

W czerwceu 2020 podpisano umowe pozyczki - na warunkach rynkowych z poszanowaniem zasad wynikajacych
ze stosowania cen transakcyjnych - z jedng ze spétek nalezgcych do Funduszu City Living Polska FIZAN
zarzadzanego przez Skarbiec TFI S.A. Pozyczka ta majaca zabezpieczenie hipoteczne umozliwi przyspieszenie
zakonczenia likwidacji Funduszu Skarbiec na 5 FIZAN takze zarzadzanego przez Skarbiec TFI S.A. Pozyczka ta
nie zostata wykorzystana.

5.6. Zdarzenia jakie nastapily po zakonczeniu roku obrotowego, do dnia

zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji

W dniu 13.08.2020 doszto do wyptaty dywidendy dla jedynego akcjonariusza - Skarbiec Holding S.A. w kwocie
22 000 000,00 ztotych (dwadziescia dwa miliony ztotych 00/100) z uwzglednieniem zaliczki na poczet
dywidendy wyptaconej w dniu 20 grudnia 2019 w kwocie 12 500 000,00 ztotych (dwanascie milionéw pigcset
tysigcy zlotych).

W dniu 31.08.2020 roku dniu odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Skarbiec Holding S.A., ktore
przyjeto ,,Polityke wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Spolce Skarbiec Holding S.A.”
oraz zatwierdzilo kooptacj¢ P. Pawta Skwarka do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

5.7. Perspektywa na nastepny rok obrotowy od dnia 1 lipca 2020 roku do

dnia 30 czerwca 2021 roku

Poczatek 2020 roku na rynkach zdominowaty obawy o wptyw skutkow epidemii wirusa Covid-19, co przerwato
ubiegloroczne wzrosty indeksow akcji i rentownos$ci obligacji. Do momentu przeniesienia si¢ epidemii do
Europy i obu Ameryk fundamentalnie sytuacja makroekonomiczna nie wskazywata wysokiego ryzyka recesji i
oczekiwano, ze zblizajace si¢ wybory prezydenckie w Stanach Zjednoczonych powinny ograniczy¢ ryzyko
eskalacji wojny handlowej z Chinami. Istotny wzrost 0os6b zarazonych w Europie i Stanach Zjednoczonych
spowodowatl po stronie rzadoéw dziatania zmierzajace do ograniczenia aktywnosci spoleczenstw w celu
ograniczenia liczby zachorowan- tzw. lockdown. Ograniczenia te przetozyly si¢ na spadek aktywnosci
gospodarczej i globalna recesje zintegrowanych gospodarczo regiondow. Skorelowana odpowiedZ rzadéw i
bankéw centralnych polegajaca na nadzwyczajnym ztagodzeniu polityki monetarnej i stymulacji fiskalnej ma
zadanie walke z recesja, ograniczenie skali bankructw przedsigbiorstw i ochrong miejsc pracy. Wspomniane
dziatania pozwolity na poprawe koniunktury na rynkach papieréw wartoSciowych. W dluzszej perspektywie
wywotany pandemiag COVID-19 kryzys moze skutkowa¢ m.in. czeSciowym odwrotem od globalizacji i zmiang
$wiatowego taficucha dostaw (przenoszenie produkcji np. do Europy lub do USA czyli blizej rynkéw zbyu),
wyzszym zadluzeniem czy zmniejszeniem réznic w potencjale gospodarczym migdzy UE i USA a Chinami.
Pozytywnym skutkiem ubocznym moze by¢ przy$pieszenie rozwoju gospodarki cyfrowej, w tym rynku ustug.
Efektem pandemii COVID-19 moze by¢ dalszy rozwéj e-handlu w coraz bardziej zaawansowanych
formach, czy zmiana systemu pracy ludzi (wzrost znaczenia pracy zdalnej, stworzenie nowych
efektywnych rozwiazan wspierajacych te trendy). W skutek pandemii zwigksza si¢ takze wydatki panstwowe
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na ochron¢ zdrowia i produkty medyczne na calym $wiecie, co odbije si¢ na innych pozycjach budzetowych.
Panstwa zachodnie prawdopodobnie bgda cigé wydatki wojskowe.

Grupa zaklada takze, ze od poczatku 2021 gospodarka polska i $wiatowa wejdzie powoli w cykl wzrostu
gospodarczego i bedzie wychodzi¢ z recesji. Wg MFW wzrost gospodarczy w Polsce wyniesie w 2021 4,2% Wg
banku Goldman Sachs, PKB USA w w 2021 r. wzros$nie o 6,2%.

Z kolei dla strefy euro wzrost gospodarczy ma w 2021 wynie$¢ 7,4%. W Niemczech wzrost w 2021 r. ma
wynies$¢ 7,1% proc, we Francji 8,5%, we Wtoszech 7%, a w Hiszpanii 9,1%.

Jest wysoce prawdopodobne, ze w szeregu krajow w tym w Polsce utrzymana bedzie tagodna polityka
monetarna skutkujgca m.in. niskimi stopami procentowymi mimo realnych zagrozen inflacyjnych oraz skupem
aktywow przez NBP. Rekordowe niskie stopy procentowe beda wspieraé zainteresowanie bardziej ryzykownymi
aktywami. Nieoptacalne begdzie trzymanie srodkow w bankach na depozytach, ktorych oprocentowanie przez
okres przynajmniej 1-2 lat bedzie ponizej inflacji. Taka sytuacja sprzyjaé bedzie naptywom $rodkow do
funduszy inwestycyjnych lokujacych w akcje i obligacje korporacyjne.

Wszystkie prognozy co do sytuacji finansowej grupy Skarbiec sa obarczone jednak znaczaca niepewnoscia.
Ryzyko zwigzane z COVID-19, nawrotami konfliktéw handlowych USA-Chiny, grozba konfliku USA-Iran,
napigta sytuacja na Bliskim Wschodzie oraz w Honkongu, na Biatorusi i Ukrainie moga niekorzystnie wptynaé
na sytuacj¢ finansowa Towarzystwa zaréwno poprzez spadek przychodow, wzrost kosztoéw i1 obnizenie
efektywnoséci wykonywanej pracy. W sytuacji spadku aktywoéw w wyniku obnizenia si¢ wycen i odplywow
aktywow Towarzystwo bedzie pobieralo nizsze wynagrodzenie stale za zarzadzanie. Towarzystwo ma wyzszy
udziat aktywéw ryzykownych w strukturze aktywoéw niz $rednia w branzy. Srednia efektywna optata za
zarzadzenie netto wynosi 1,12% i jest to poziom wrazliwosci przychodow Towarzystwa na spadek aktywow. W
przypadku ujemnych stop zwrotu Towarzystwo pomimo wypracowania lepszych wynikow zarzadzania niz stopy
referencyjne nie bedzie pobierato optaty zmiennej za zarzadzanie. Wzrost kosztow dziatalno$ci bedzie wynikat z
koniecznoséci przej$cia na prace zdalng. W opisanym scenariuszu spotka nie bedzie wyptacata zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od realizacji kluczowych czynnikoéw. W reakcji na pogorszenie
sytuacji Spotka moze zmniejszy¢ koszty dziatan w roznych segmentach Spoétki. Utrudniona wspoétpraca z
partnerami gospodarczymi moze wptywac na nizszg efektywnos¢ wykonywanej pracy.

Z powodu opisanych wyzej czynnikdéw ryzyka makroekonomicznego i politycznego prognozy przysztej sytuacji
finansowej Skarbiec TFI sg obcigzone znaczgcg niepewnoscig.

Zarzad bedzie nadal monitorowaé potencjalny ilosciowy i jako$ciowy wptyw epidemii na sytuacj¢ finansowsg i
przyszte wyniki finansowe Spolki, a takze na biezaco bedzie podejmowaé wszelkie mozliwe dziatania
korygujace w celu ztagodzenia negatywnego wptywu na dziatalno$¢ Spotki.

Poza sytuacja na rynkach finansowych znaczacy wplyw na perspektywy rozwoju grupy Skarbiec begdzie mieé
takze praktyka stosowania przepisow dyrektywy MIFID Il. Nalezy oczekiwaé zwickszenia udziatu kosztow
dystrybucji w relacji do przychoddéw z oplaty stalej w stosunku do pierwszej polowy roku obrotowego w wyniku
bardziej rynkowego Stanowiska KNF w sprawie przyjmowania i przekazywania ,zachet” w zwigzku ze
$wiadczeniem ustug przyjmowania i przekazywania zlecen.

Branze funduszy inwestycyjnych czekaja kolejne zadania dostosowania si¢ do nowych wymogow
regulacyjnych. Duzo zmian wprowadza zwlaszcza nowe rozporzadzenie o dzialalnosci towarzystw
inwestycyjnych. Dostosowanie si¢ do nich jest zwigzane z koniecznoscia ponoszenia dodatkowych
naktadow,zwiekszania zasobow, jak tez dostosowaniem struktury organizacyjnej do nowych wymagan.

Zwigkszone koszty operacyjne wynikajace z implementacji nowych regulacji oraz obnizanie maksymalnych
limitow optaty stalej moga sklania¢ towarzystwa funduszy inwestycyjnych, w tym glownie towarzystwa
niezalezne, do konsolidacji.

Pozytywnie na rozwoj sytuacji na polskim rynku kapitalowym w dlugim terminie powinno oddziatywac
przeksztalcenie OFE w IKE i wynikajace z tego zmniejszenie skali niepewnosci rynku, jak i kolejne tury
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realizacji programu PPK. Grupa oczekuje tez rozpoczgcia wdrazania Strategii Rozwoju Rynku Kapitatlowego.
Dla branzy zarzadzania aktywami sprzyjajace jest utrzymywanie trendu niskich stop procentowych i
zwigkszania si¢ zamoznosci spoteczenstwa.

6. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy Skarbiec Holding
1.07.2019-30.06.2020

6.1. Sytuacja finansowa Grupy Skarbiec Holding S.A.

Rok obrotowy Spétki dominujacej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si¢ z rokiem kalendarzowym i trwa od 1
lipca do 30 czerwca nastepnego roku kalendarzowego.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy ustug osiagnety 103 295 tys. PLN w okresie 2019/2020, w stosunku do
112 891 tys. PLN osiagnietych w zeszlym roku obrotowym. Skonsolidowane przychody z wynagrodzenia
statego za zarzadzenie funduszami inwestycyjnymi i portfelami klientow indywidualnych w okresie 2019/2020
wyniosty 63 703 tys. PLN wobec 78 261 tys. PLN w okresie 2018/2019. Skonsolidowane przychody z
wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie wyniosty 38 715 tys. PLN w roku obrotowym 2019/2020 wobec
33 242 tys. PLN w roku poprzednim.

Skonsolidowany zysk netto wypracowany przez Grup¢ Emitenta w okresie 2019/2020 wyniost 29 875 tys. PLN
wobec 31 170 tys. PLN w roku obrotowym 2018/2019.

Tors (i 1.07.2019- 01.07.2018 -
30.06.2020 30.06.2019
Przychody ze sprzedazy ustug 103 295 112 891
Koszty operacyjne 65 803 74 986
Zysk brutto ze sprzedazy 37 492 37 905
snlz(l;ag)g C(jza})rsk z dziatalnos$ci operacyjnej + 38 996 38931
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 37191 38 402
Zysk (strata) brutto 37 405 38798
Zysk (strata) netto 29 875 31170

Zrédlo: Skonsolidowane sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za
okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

Glownymi czynnikami majacymi wptyw na rezultaty finansowe Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding w roku
obrotowym byty:

e  Wzrost $rednich aktywow pod zarzadzaniem funduszy detalicznych — na poczatku roku obrotowego
2019/2020 udato sie zahamowaé negatywna tendencje odplywu aktywow z zarzgdzanych funduszy i
pozyskiwa¢ nowe S$rodki gldwnie do ushugi asset management. Odptyw aktywoéw koncentrowal si¢ na
funduszach o nizszym poziomie ryzyka, co w mniejszym stopniu przektadato si¢ na spadek przychodow z
optaty statej. Po spadku aktywow w marcu 2020r. (pandemia COVID-19), od kwietnia 2020r. rozpoczety
si¢ naptywy do funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A.

e  Obnizenie maksymalnego limitu oplaty stalej za zarzadzanie w funduszach i subfunduszach otwartych do
3% od poczatku 2020 roku z 3,5% w poprzednim roku. Jest to efekt Rozporzadzenia Ministerstwa
Finansow.
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e  Stabilne ksztaltowanie si¢ wynagrodzenia zmiennego W roku obrotowym 2019/2020.

e Nizsze koszty dystrybucji — w pierwszym potroczu nizsze koszty wynikaty ze zmiany zasad dystrybucji
zwigzane z wprowadzeniem MIFiD II. Dystrybutorzy wykazywali nizsze koszty w relacji do optaty statej w
poréwnaniu do okresu przez zmianami. Opisane powyzej ewolucja stanowiska Urzgdu KNF w zakresie
rozliczen powoduje, ze nalezy oczekiwaé wzrostu tych kosztow w nastepnych okresach.

e Utrzymanie pozostatych kategorii kosztow operacyjnych na podobnym poziomie z poprzedniego okresu.

e Zmiana sposobu prezentacji kosztow wynikajaca z zmienionego ujecia kosztow leasingu i wynajmu biura
zgodnie z MSSF 16.

Osiagnigte przez Grupg wyniki finansowe znalazly odzwierciedlenie w kluczowych wskaznikach efektywnosci.
Rentownos$¢ netto w okresie 2019/2020 wzrosta do 28,9% w stosunku do 27,6% w roku 2018/2019. Wysoki
poziom kapitatlow wiasnych przetozyt si¢ na spadek ROE do 23,1% wobec 30,2% w roku ubieglym. Wybrane
wskazniki rentownosci prezentuje ponizsza tabela:

Wekazniki rentownodei 01.07.2019- 01.07.2018 -
SKAZNIKL Tentownoset 30.06.2020 30.06.2019

Rentownos¢ sprzedazy (%) 36,3% 33,6%
Rentownosc¢ operacyjna (%) 36,0% 34,0%
Rentownos¢ brutto (%) 36,2% 34,4%
Rentownos¢ netto (%) 28,9% 27,6%
Rentownos¢ aktywow — ROA (%) 17,8% 23,5%
Rentowno$¢ kapitatu wiasnego — ROE (%) 23,1% 30,2%

Zrédlo: Spotka
Algorytmy wyliczania wskaznikow:
Rentownos¢ sprzedazy = zysk brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ operacyjna = zysk dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ brutto = zysk brutto / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownos¢ netto = zysk netto / przychody ze sprzedazy ustug
Rentownosé aktywow (ROA) = zysk netto / stan aktywow ogotem na koniec okresu
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) = zysk netto / stan kapitatow wlasnych na koniec okresu

6.2. Sytuacja majatkowa Grupy Skarbiec Holding

W roku obrotowym 2019/2020 odnotowano wzrost aktywow Grupy o 36 216 tys z1

D 5 i 2 Stan na Stan na
30.06.2020  30.06.2019
Aktywa razem 168 024 131 808
Aktywa trwate 62 039 58 012
Aktywa obrotowe, w tym: 105 985 73796
Zapasy 0 0

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 69 234 53913

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

31378 18 490

3855 457
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Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 0 0
Kapital wlasny 129 584 103 242
Kapitat podstawowy Emitenta 5457 5 457
Zobowigzania i rezerwy, w tym: 38 440 28 566

Rezerwy 158 173

Zrédlo: Spétka

Najwigkszy udzial w strukturze bilansu na koniec roku obrotowego mialy wartos¢ firmy powstala na nabyciu
Skarbiec TFI oraz $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty. Stanowity one odpowiednio 30,83 % i 41,2% w stosunku
do 39,3% i 40,9% do 30.06.2020.

Struktura Struktura
aktywow aktywow
30.06.2020 30.06.2019

Dane w %

AKTYWA

Rzeczowe aktywa trwate 2,99% 0,53%
WartoS$ci niematerialne 0,10% 0,23%
Inwestycje w jednostki zalezne 30,83% 39,30%
Aktywa flpan§owe wyceniane w wartosci godziwej 0,00% 0,00%
przez wynik finansowy

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2,74% 3,16%
Naleznosci finansowe dlugoterminowe 0,26% 0,00%
Inne aktywa dlugoterminowe 0,00% 0,27%
Aktywa trwate razem 36,92% 44,01%
Nale'zno’sql z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 18.67% 14.03%
naleznosci

Rozliczenia migdzyokresowe aktywow 0,89% 0,61%
Naleznosci finansowe krotkoterminowe 0,02% 0,00%
Aktywa ﬁr_lan_sowe wyceniane w wartosci godziwej 2.29% 0,35%
przez wynik finansowy

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 41,20% 40,90%
Aktywa obrotowe razem 63,08% 55,99%
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 0,00% 0,00%
SUMA AKTYWOW 100,00% 100,00%

Zrédio: Spétka
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Dominujagcym zrédtem finansowania dzialalnosci Grupy jest kapitat wilasny, ktory stanowit 77,12 % sumy
bilansowej. Udziat rozliczen migdzyokresowych i rezerw w strukturze pasywow wyniost 13,55%. Grupa w
ostatnim roku, podobnie do poprzednich lat, nie korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania.

Struktura pasywow | Struktura pasywow
30.06.2020 30.06.2019

Dane w %

Kapital podstawowy 3,25% 4,10%
Akcje wlasne 0,00% 0
Pozostate kapitaty 42,01% 47,00%
Kapitat z aktualizacji wyceny aktwaW 0,00% 0,00%
finansowych dostepnych do sprzedazy

Zyski zatrzymane 31,87% 27,10%
Kapital wlasny ogotem 77,12% 77,70%
Rezerwy 0,09% 0,10%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 2,16% 0,00%
Zobowigzania dlugoterminowe razem 2,26% 0,10%
Zobowigzania z t'ytulru' dostaw i ustug oraz 4,01% 3.60%
pozostate zobowigzania

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 2,19% 1,90%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 0,87% 0,00%
Rozliczenia migdzyokresowe i rezerwy 13,55% 16,00%
Zobowiazania krotkoterminowe razem 20,62% 11,30%
Zobowigzania razem 22,88% 21,70%
SUMA KAPITALOW WELASNYCH | o o
ZOBOWIAZAN 100,00% 100,00%

Zrédio: Spétka

Wedlug stanu na 30.06.2020 kluczowe wskazniki plynnosci Grupy wykazaly poprawg w poréwnaniu do
30.06.2019, co pokazuje ponizsza tabela:

Wskazniki ptynnosci oy oh s
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;j 3,1 2,6
Wskaznik ptynnosci przyspieszonej 3,1 2,6
Wskaznik srodkow pieni¢znych 2,0 1,9

Zrédlo: Spotka

Algorytmy wyliczania wskaznikow:

Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik plynnosci przyspieszonej = (aktywa obrotowe - zapasy - rozliczenia miedzyokresowe czynne) / zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik Srodkow pienigznych = srodki pienigzne i ich ekwiwalenty / zobowiqzania krotkoterminowe
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Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w
ramach grupy kapitalowej w danym roku obrotowych (Art. 71 ust 4 pkt 3)

Nota 32.1 Instrumenty finansowe Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego przedstawia wartosci godziwe
poszczegolnych klas instrumentow finansowych.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto§ciowym (Art. 71
ust. 4 pkt 6)

Nota 28 zobowigzania warunkowe przestawia porozumienie o finansowaniu odszkodowawczym i kosztow.

e W dniu 6 pazdziernika 2017 roku spoélka zalezna tj. Skarbiec TFI S.A. zawarla umowg najmu
pomieszczen biurowych na czas okreslony 7 lat poczawszy od dnia 1 stycznia 2018 roku. Skarbiec TFI
S.A. jest uprawniona do odstgpienia od Umowy Najmu za zaptatg odstgpnego ze skutkiem na dzien 31
grudnia 2022 roku. Wysoko$¢ odstepnego wynosi rownowarto§¢ w PLN kwoty 115 266,12 EUR plus
VAT. Rownowarto§¢ w PLN zostanie wyliczona w oparciu o $redni kurs wymiany NBP na dzien
wystawienia faktury przez Wynajmujacego.

e Zgodnie z Regulaminem i Polityka wynagrodzen Skarbiec TFI wyplata czesci premii jest odraczana na
trzy lata. Zmienne skladniki wynagrodzen podlegajace okresowi odroczenia, wyplacane sg wylacznie w
przypadku tacznego spelniania nastgpujacych przestanek: pozytywnej oceny pracy danej osoby, z
uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w okresie odroczenia efektow pracy jednostki organizacyjnej, w
ktorej osoba byla zatrudniona, oraz efektow pracy tej osoby. Dodatkowo wymagane jest osiggnigcie
przez Spotke zysku przed opodatkowaniem. Na dzien 30 czerwca 2020 roku zobowigzania warunkowe
z tytulu przysztych ptatnosci odroczonych premii wyptacanych po spelieniu powyzszych warunkow
wynosity 3,4 min. zlotych. Kwota dotyczy tej czeSci przysztych swiadczen, ktora na dzien bilansowy
nie zostala ujeta w rezerwach.

e Na dzien 30 czerwca 2020 r. prowadzone sg postepowania przedsadowe i sadowe dotyczace roszczen 2
bytych pracownikéw Skarbiec TFI oprocz bytych cztonkow Zarzadu. Wysokos¢ roszezen tych dwoch
pracownikow wynosi 1,0 min ztotych.

e W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spoéiki podpisal za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i kosztow (porozumienie typu ,,indemnity”) z dwoma
pracownikami spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
(,Towarzystwo”),  pelnigcymi obowigzki cztonkow zarzadow i likwidatorow spotek celowych
funduszy zamknietych, zarzadzanych przez Towarzystwo lub  ktorego  likwidatorem  jest
Towarzystwo.

Zawarcie przez Spotke porozumien Indemnity w postaci:
1. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych 1 kosztow oraz o zwolnienie z
odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu i likwidatoréw Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji oraz
Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o0.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w likwidacji (,,Umowa 17)
oraz

2. Umowy o finansowanie zobowigzan odszkodowawczych 1 kosztow oraz o zwolnienie z
odpowiedzialno$ci cztonkéw zarzadu i Skarbiec Nieruchomosci 5 Spotka z 0.0. oraz Skarbiec Nieruchomoscei 5
Spotka z 0.0. spotka komandytowo akcyjna (,,Umowa 2”).

Umowa 1 zostata zawarta w celu zapewnienia cztonkom zarzadu i likwidatorom, warunkow ograniczenia ryzyka
osobistej odpowiedzialnosci za ewentualne szkody, wyrzadzone spotkom Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z
0.0. W likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji spotka komandytowo akcyjna w
likwidacji, ich wspolnikom lub akcjonariuszom oraz czynnosci likwidacji i zakonczenia likwidacji Skarbiec
Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji i Skarbiec Nieruchomosci 4 Spotka z o.0. w likwidacji spotka
komandytowo akcyjna w likwidacji.

Na mocy Umowy 1 Skarbiec Holding SA zobowiazala si¢ do zwrocenia albo zaptacenia za zobowiazanych
wszelkich zobowigzan albo obcigzen pienieznych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich wymagalnosci, oraz
korzystania ze $wiadczenia pomocy prawnej i zastgpstwa procesowego przez podmioty, wskazane przez
Skarbiec Holding SA za zgoda =zainteresowanych, oraz ich aktywnego udzialu we wszystkich tych
postepowaniach i czynno$ciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.
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Odpowiedzialnos¢ Skarbiec Holding SA z tytulu przyjetych w Umowie 1 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyplaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obcigzenia i koszty oraz zwrot $wiadczen, objetych umowa.

Umowa 2 zostala zawarta w celu zapewnienia cztonkom zarzadu Skarbiec Nieruchomosci 5 Spétka z o.0.,
bedacym stronami niniejszej umowy, warunkéw ograniczenia ryzyka osobistej odpowiedzialnosci za
ewentualne szkody, wyrzadzone spotkom: Skarbiec Nieruchomos$ci 5 Spétka z o0.0. i Skarbiec Nieruchomosci 5
Spotka z o.0. Spotka komandytowo akcyjna ich wspolnikom lub akcjonariuszom przy wykonywaniu funkcji
zarzadczych.

Na mocy Umowy 2 spotka Skarbiec Holding SA zobowiazata si¢ do zwrdcenia albo zaptacenia za
zobowigzanych wszelkich zobowiazan albo obciazen pieni¢znych okreslonych w Umowie 1 w terminie ich
wymagalnos$ci, oraz korzystania ze $wiadczenia pomocy prawnej i zastgpstwa procesowego przez podmioty,
wskazane przez Skarbiec Holding SA za zgoda zainteresowanych, oraz ich aktywnego udziatu we wszystkich
tych postepowaniach i czynno$ciach, zgodnie z uzasadnionym interesem osobistym i Skarbiec Holding SA.
Odpowiedzialno$¢ Skarbiec Holding SA z tytulu przyjetych w Umowie 2 zobowigzan, jest ograniczona do
maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. (dwa miliony ztotych) wyptaconej tacznie za wszystkie zdarzenia, roszczenia
obcigzenia i koszty oraz zwrot $wiadczen, objetych umowa.

Na dzien 30 czerwca 2020 roku Spotka nie utworzyta zadnych rezerw zwigzanych z powyzszym zobowigzaniem
warunkowym, ze wzgledu na niskie szacowane prawdopodobienstwo realizacji.

7. Opis czynnikow i zdarzen, w tym nietypowych, majacych znaczacy
wplyw na dzialalnos$¢ emitenta i sprawozdanie finansowe
W I kwartale roku obrotowego zakonczonym dnia 31 marca 2020 roku wystgpita pandemia spowodowana

koronawirusem COVID-19. Zmaterializowat si¢ czynnik ryzyka o istotnym wplywie na rynki finansowe i
niskim prawdopodobienstwie wystapienia. Wplyw pandemii COVID-19 zostal szerzej opisany w nocie 5.1.

8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Grupa Kapitalowa Skarbiec Holding S.A. posiada zdefiniowane czynniki ryzyka, na jakie jest narazona oraz
uksztattowane metody pomiaru, kontroli i zarzadzania ryzykiem. Grupa systematycznie doskonali i rozwija
narzg¢dzia w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Grupy:
Ryzyko zwigzane 7 otoczeniem makroekonomicznym

Sprzedaz netto (saldo wplat i umorzen) ustug oferowanych przez Grupe (jednostki uczestnictwa i certyfikaty
inwestycyjne funduszy, ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych) jest powiazana z sytuacja
makroekonomiczng Polski. Pogorszenie si¢ wskaznikow makroekonomicznych m.in. spadek tempa wzrostu
PKB, wzrost poziomu stop procentowych, wzrost poziomu inflacji, wzrost stopy bezrobocia, obnizenie tempa
wzrostu wynagrodzen, wzrost deficytu budzetowego, obnizenie poziomu oszczednosci gospodarstw domowych
moze negatywnie wptywac na sprzedaz netto ustug przez Grupe (pozyskanie, utrzymanie srodkow od klientow).
Jednoczesnie wyniki inwestycyjne oferowanych przez Grupe ushug zaleza od sytuacji makroekonomicznej w
krajach, w ktorych fundusze zarzadzane przez Skarbiec TFI lokuja swoje aktywa. Pogorszenie si¢ opisanych
powyzej wskaznikdw makroekonomicznych w tych krajach moze negatywnie wptywaé na wyniki inwestycyjne
jak 1 sprzedaz netto produktow oferowanych przez Grupe. Opisane powyzej pogorszenie wskaznikow
makroekonomicznych w Polsce i w innych krajach moze zatem mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$é,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynkach kapitatowych

Istotny wptyw na wyniki osiggane przez Grupe ma sytuacja na rynkach kapitatowych, ktéra podlega wahaniom
koniunkturalnym tj. (i) zarowno fazom wzrostu (hossy), (ii) jak i fazom spadku (bessy).
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Przychody ze sprzedazy Grupy (ze wzgledu na mechanizm ich tworzenia tj. iloczyn stawek oplat i aktywow
netto pod zarzadzaniem) w gtdéwnej mierze zaleza od wartosci aktywow netto pod zarzadzaniem (na ktory maja
wplyw zaréwno sprzedaz netto jednostek uczestnictwa lub certyfikatow funduszy, jak i wyniki inwestycyjne
zarzadzanych funduszy, ktore w krotkim okresie decyduja o wzro$cie wartosci jednostki, tym samym o warto$ci
aktywow netto pod zarzadzaniem; w dluzszym wplywaja na sprzedaz netto jednostek funduszy).

Pogorszenie si¢ koniunktury na rynku kapitalowym moze oznacza¢ spadek zainteresowania inwestorow
ustugami oferowanymi przez Grupe (spadek sprzedazy netto) lub obnizenie si¢ wynikow inwestycyjnych
zarzadzanych funduszy, prowadzace do ograniczenia tempa wzrostu lub spadku poziomu zarzadzanych aktywow
netto. Takie spadki w szczegdlno$ci moga dotyczyé odgrywajacych istotng role w dziatalnosci operacyjnej
Grupy — funduszy akcji oraz funduszy mieszanych (sprzedaz jednostek uczestnictwa, certyfikatow
inwestycyjnych, ustug zarzadzania portfelami instrumentow finansowych), co w konsekwencji moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalnosc¢, perspektywy rozwoju, sytuacj¢ finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko kursowe i walutowe

Grupa koncentruje swoja dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Polski i nie prowadzi sprzedazy swoich produktow
za granicg. Jednakze w swojej ofercie Grupa posiada subfundusze i fundusze, ktorych polityka inwestycyjna
polega na lokowaniu $rodkoéw gtownie w (i) akcje spotek notowanych na gieldach zagranicznych, (ii)
instrumenty dtuzne, (iii) fundusze zagraniczne.

Pozostale subfundusze/fundusze moga ulokowaé cze$¢ swoich aktywow za granica. Zakup i sprzedaz
zagranicznych instrumentow finansowych oraz import ustug z zagranicy rozliczane sa w walucie obcej (gtownie
w EUR oraz USD). Duze wahania kursow walut mogag spowodowaé znaczng zmienno$¢ wynikow
inwestycyjnych funduszy Grupy, co moze negatywnie wptynac na zainteresowanie klientow funduszy Grupy, a
tym samym mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane 7 kanalami dystrybucji

Sprzedaz produktéw finansowych oferowanych przez Grupe jest prowadzona bezposrednio przez Grupe oraz za
posrednictwem zewngtrznych podmiotéw — dystrybutorow, w sklad ktorych wchodza m.in. banki, domy
maklerskie oraz firmy posrednictwa finansowego. Ponadto, fundusze Grupy wchodza w sklad produktow
ubezpieczeniowych oferowanych przez towarzystwa/zaktady ubezpieczen na zycie, w ramach ktorych cze$é
sktadki ubezpieczeniowej inwestowana jestw fundusze Grupy. Ze wzgledu na brak rozbudowanej wlasnej sieci
sprzedazy, Grupa oferuje jednostki uczestnictwa funduszy Grupy przez zewnetrzne kanaty sprzedazy.

Grupa, na podstawie zawieranych umoéw, aktywnie wspolpracuje i zamierza dalej wspolpracowaé z coraz
wigkszg liczbg dystrybutorow oraz rozwija¢ dotychczasowa baze klientow. Istnieje ryzyko, iz negocjowane
umowy nie zostang zawarte, badz umowy juz zawarte zostang renegocjowane lub rozwiazane z inicjatywy
dystrybutora, lub z przyczyn lezacych po stronie Grupy, lub tez innych powodow. Renegocjowanie i zmiana
warunkéw umowy na gorsze niz dotychczas dla Grupy lub rozwiazanie umowy przez wyzej wskazane podmioty
z inicjatywy dystrybutora lub z przyczyn lezacych po stronie Spotki, moze spowodowaé problemy z
utrzymaniem planowanych pozioméw sprzedazy jednostek uczestnictwa, zmniejszenie dynamiki wzrostu
zarzadzanych aktywow oraz odptyw $rodkéw z funduszy Grupy na rzecz innych funduszy oferowanych przez
danego dystrybutora, co w konsekwencji moze spowodowaé spadek uzyskiwanych przychodow i mieé¢
negatywny wptywna dziatalno$¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Wdrozenie Dyrektywy MiFID II w istotny sposob wptyneto na zasady wspotpracy z dystrybutorami w zakresie
funduszy otwartych jak i zamknigtych.

Ryzyka regulacyjne

W czerwcu 2014 roku opublikowany zostal w Dzienniku Urzedowym UE tzw. pakiet MiFID II (Markets in
Financial Instruments Directive) obejmujacy dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/65/UE — MiFID
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II, oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 — MiFIR. Dyrektywa zostata
zaimplementowana poprzez uchwalenie w dniu 1 marca 2018 zmiany ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi oraz innych ustaw, w tym ustawy o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, ktora co do zasady weszta w zycie 21 kwietnia 2018 roku.

Celem wprowadzanych zmian jest zwigckszenie wydajno$ci, odporno$ci i przejrzystosci rynku finansowego oraz
zwigkszenie ochrony inwestoréw. Dyrektywa MiFID II a za nig przepisy ustaw krajowych zmienity wymogi
dotyczace $wiadczenia ustug inwestycyjnych, wymogi organizacyjne dla firm inwestycyjnych i1 systemow
obrotu, dostawcow ustug w zakresie danych rynkowych oraz uprawnien dostepnych organom nadzoru, b¢dzie
wigc miala m.in. wptyw na model dystrybucji funduszy inwestycyjnych oraz formg¢ wspotpracy z
dystrybutorami.

Powyzsze regulacje wplywaja na Spotke oraz na podmioty z grupy kapitatowej Spotki ograniczajac mozliwosée
wynagradzania dystrybutoréw produktow Grupy, w tym Spolki, oferujace m.in. produkty finansowe obejmujace
i oparte na funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. Iub ograniczajac wysokos¢
wynagrodzenia spotki zaleznej Skarbiec TFI S.A. za zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi, co moze si¢
przetozy¢ na spadek uzyskiwanych przychodow i mie¢ negatywny wplyw na dzialalnosé, perspektywy
rozwoju,sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa oraz innych regulacji majgcych wplyw na zakres dziatalnosci
prowadzonej przez Grupe oraz z niestabilnosciq systemu prawnego

Jednym z istotnych elementdéw zwickszajacych ryzyko prowadzonej w Polsce dziatalnosci nadal pozostaje
wzgledny brak stabilnoéci sytemu prawnego. Brak jednolitego prawa, jego czgste zmiany oraz sprzeczne
przepisy prawne w wielu przypadkach prowadza do powstawania stanu niepewnosci. Jest to roéwniez
niekorzystne dla rynku szeroko rozumianych ustug finansowych. Proces implementowania do polskiego systemu
prawnego przepisow unijnych dodatkowo zwigkszyl problemy przedsigbiorcow zwigzane z whasciwym
stosowaniem prawa, W tym zwigzane z mozliwo$cig natozenia sankcji za uchybienia wynikajace z btednej
interpretacji przepisOw prawa. Nie mozna wykluczy¢, ze ewentualne zmiany przepisow regulujacych
funkcjonowanie rynku finansowego w obszarze dziatalno$ci Grupy moga mie¢ negatywny wplyw na osiggane
przez nig wyniki finansowe.

Inwestorzy powinni doktadnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Spotki jest dla nich odpowiednia w $wietle
czynnikéw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji zawartych w niniejszym dokumencie, swojej sytuacji
osobistej oraz dostgpnych im zasobow finansowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych, w tym przepisow prawa podatkowego

Zagrozeniem dla stabilnosci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki lub Grupy mogg by¢ niektore zmiany
regulacji prawnych w Polsce. Za szczegolnie istotne nalezy uznaé przepisy ksztattujace system podatkowy, ktore
ulegaja czestym modyfikacjom. Niekorzystne z punktu widzenia Spotki lub Grupy zmiany regulacji prawnych
moga spowodowac zmniejszenie uzyskiwanych przychodéw badz wzrost kosztow. Po stronie Spotki zachodzi w
zwigzku z tym konieczno$¢ ponoszenia kosztéw zwigzanych z monitorowaniem zmian legislacyjnych oraz
dostosowywania dziatalnosci do zmieniajacych si¢ regulacji, w szczego6lnosci podatkowych. Zmiany niektorych
przepisOw moga wigzaé si¢ z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym orzecznictwem saddéw oraz
niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, co w konsekwencji moze
utrudnia¢ realizacj¢ dlugoterminowych celow strategicznych oraz powodowaé trudnosci w ocenie skutkow
przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa podatkowego w przysztosci moga rowniez naktadaé
bezposrednio na spotki z Grupy dodatkowe obciazenia podatkowe. Wprowadzenie nowych podatkow, zmiany
regulacji lub wprowadzanie nowych niekorzystnych przepisow moga mie¢ wplyw na wyniki funduszy
zarzadzanych przez Skarbiec TFI i/lub wyniki i sytuacj¢ finansowa spotek zaleznych od Emitenta, przez co
moze mied istotny,negatywny wptyw na dziatalno$é, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Grupy.
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Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Grupa Skarbiec Holding zarzadza ryzykiem w oparciu o wymagania nadzorcze oraz najlepsze praktyki rynkowe.
W Spotce funkcjonuje polityka zarzadzania ryzykiem.

Proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany na wszystkich poziomach struktury organizacyjnej i poprzez
specjalnie powotane Komitety.

W Grupie funkcjonuje tradycyjny podzial miedzy trzy linie odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem. Pierwsza
linia, czyli wlasciciele proceséw biznesowych zarzadzaja ryzykiem poprzez projektowanie i prowadzenie
proces6w zgodnie z procedurami. Druga linia czyli osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
inwestycyjnym, operacyjnym i ryzykiem compliance odpowiedzialne sa za kontrole, ustalanie odpowiednich
limitow czy mitygantow ryzyk zwigzanych z dziatalnoscia Grupy. Wreszcie trzecia linia, czyli audytor
wewnetrzny bada kluczowe procesy pod katem najlepszych praktyk rynkowych.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatlowej szczegdlng uwage przywigzujemy do ryzyka
inwestycyjnego. Wyraza si¢ to poprzez usytuowanie w strukturze Skarbiec TFI Chief Risk Managera, jako
catkowicie niezaleznego od zarzadzajacych i nadzorujacych zarzadzanie funduszami. W Skarbiec TFI zostata
stworzona mapa ryzyka wskazujaca najistotniejsze ryzyka w dziatalnos$ci spotki i sposoby ich mityygowania.

9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Grupa rozwaza dodatkowe inwestycje zwigzane ze zwickszaniem efektywnosci systeméw informatycznych,
gldwnie systemem wsparcia zarzadzania aktywami.

Grupa prowadzi takze inwestycje w zakresie modernizacji platformy do sprzedazy produktéw i obstugi klientow
przez internet. Grupa finansuje naktady kapitatowe ze srodkow wiasnych.

10. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Spoéika nie prowadzi prac badawczo-rozwojowych.

11. Informacja dotyczaca emisji, wykupu i splaty nieudziatlowych i
kapitalowych papierow wartosciowych wraz z opisem wykorzystania
przez emitenta wplywow z emisji papierow wartosciowych do dnia
sporzadzenia sprawozdania z dzialalnosci oraz o nabyciu udzialow
(akcji) wlasnych

W okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spotka nie dokonywala emisji, wykupu i splaty nieudzialowych i kapitatlowych papierow
warto§ciowych oraz nie nabywata udziatow (akcji) wtasnych.
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12. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy

lub kooperacji
Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostaty
przedstawione w punkcie 29 niniejszego sprawozdania.

Informacje o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami Emitenta zostaly przedstawione w punkcie 24
niniejszego sprawozdania.

Spotka zawarla nastepujace umowy ubezpieczenia:

- w dniu 1 stycznia 2019 z Tokio Marine Europe S.A. z siedziba w Barcelonie (Hiszpania) umowe ubezpieczenia
cztonkow organdéw Spoltki oraz Spotki Zaleznej, prokurentdw, oséb odpowiedzialnych za prowadzenie ksigg
rachunkowych oraz zarzadzanie ryzykiem zgodno$ci chroniagca w/w osoby od odpowiedzialnosci z tytulu
roszczen zgloszonych w zwiazku ze sprawowang przez te osoby funkcja (ubezpieczenie typu
Directors&Officers); umowa zawarta zostata do dnia 31 grudnia 2019 r.

- w dniu 24.05.2019 spoétka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawarta z Chubb
European Group SE Spoétka Europejska Oddziat w Polsce Umowe ubezpieczenia ryzyka cybernetycznego w
przedsigbiorstwie — Cyber ERM. Ubezpieczenie obejmuje swoim zakresem odpowiedzialnos$¢ z tytutu naruszen
prywatnosci, naruszen bezpieczenstwa sieci, naruszen zwigzanych z dzialalno$cia medialna, naruszen
zwigzanych z wymuszeniami komputerowymi, z tytulu zaktocenia dziatalnosci i kosztow jej wznowienia oraz
kar administracyjnych. Umowa zawarta zostata na okres 1 roku.

- w dniu 1 listopada 2019 z Aviva Towarzystwo Ubezpieczen Ogdlnych S.A. umowe ubezpieczenia mienia (W
tym sprzetu elektronicznego) od wszelkich ryzyk utraty lub uszkodzenia oraz od odpowiedzialnosci cywilnej
deliktowej 1 kontraktowej za wszelkie szkody wyrzadzone osobom trzecim w zwigzku z prowadzeniem
dziatalnosci lub posiadaniem rzeczy; umowa zawarta zostala do dnia 31 pazdziernika 2020 r.

-- w dniu 31.12.2019 spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawarlo z
Towarzystwem Ubezpieczeniowym i Reasekuracji Allianz S.A. umowe ubezpieczenia kosztow postgpowan
karno-skarbowych w zwigzku z prowadzeniem spraw gospodarczych. Umowa zostala zawarta do dnia
31.12.2020

- w dniu 1 stycznia 2020 z Tokio Marine Europe S.A. z siedziba w Barcelonie (Hiszpania) umowe ubezpieczenia
cztonkow organow Spotki oraz Spotki zaleznej, prokurentdow, osob odpowiedzialnych za prowadzenie ksiag
rachunkowych oraz zarzadzanie ryzykiem zgodnosci chronigca w/w osoby od odpowiedzialnosci z tytulu
roszczen zgloszonych w zwiazku ze sprawowang przez te osoby funkcja (ubezpieczenie typu
Directors&Officers); umowa zawarta zostala do dnia 31 grudnia 2020 r.

- w dniu 26.06.2020 spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zawarta z zawarla z
Chubb European Group SE Spotka Europejska Oddziat w Polsce Umowe ubezpieczenia ryzyka
cybernetycznego w przedsiebiorstwie — Cyber ERM 2. Ubezpieczenie obejmuje swoim zakresem
odpowiedzialno$¢ z tytulu naruszen prywatno$ci, naruszen bezpieczefistwa sieci, naruszen zwigzanych z
dzialalno$cig medialng, naruszen zwigzanych z wymuszeniami komputerowymi, z tytutu zakldcenia dziatalnosci
i kosztow jej wznowienia oraz kar administracyjnych. Umowa zawarta zostata do dnia 21 maja 2021 r.

31



GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku

SKARBIEC

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej

Do daty publikacji niniejszego Sprawozdania, Emitent nie byt strong zadnych postgpowan toczacych si¢ przed
sadem, organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego albo organem administracji publicznej istotnych
dla jego sytuacji majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego.

Spotka zalezna Emitenta jest strong czterech postgpowan toczacych si¢ przez sadem pracy z bylymi
pracownikami w tym z trzema bylymi cztonkami Zarzadu, w tym z P. Ewa Radkowska — Swicton bytym
Prezesem Zarzadu i z P. Dariuszem Laskiem, ktorzy mieli zawarte poza wiedza spoki umowy typu
zatrudnieniowego z éwezesnym wiodacym akcjonariuszem tj. spotka Murapol S.A. O zawarciu tego typu umow
spotka informowata w sprawozdaniu z dzialalno$ci Zarzadu za poprzedni rok obrotowy.

14. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami
okreslajacymi charakter tych transakcji

Szczegotowe informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jego jednostke zalezng z podmiotami
powiazanymi znajduja si¢ w Nocie nr 29 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

Wszystkie transakcje pomiedzy Grupa, a podmiotami powigzanymi byly transakcjami zawartymi na warunkach
rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek, o udzielonych
w danym roku obrotowym pozyczkach oraz o udzielonych i
otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegolnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych

jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku Emitent lub spétka od niego
zalezna:

e nie zaciggaly, nie podpisywaly nowych oraz nie wypowiadaty istniejacych uméw dotyczacych kredytow i
pozyczek,

e nie udzielaty pozyczek, za wyjatkiem pozyczki o ktérej mowa w punkcie 5.5.;
e nie otrzymaly lub nie udzielaly porgczen kredytu, pozyczki lub gwarancji, zar6wno podmiotom

zewngetrznym jak rowniez powigzanym w stosunku do Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A.

W dniu 27 marca 2018 roku Zarzad Spotki dominujacej podpisat za zgoda Rady Nadzorczej porozumienia o
finansowaniu zobowigzan odszkodowawczych i1 kosztow (porozumienie typu ,indemnity”) z dwoma
pracownikami spotki zaleznej Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Jest to opisane w Nocie nr
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28 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12
miesi¢cy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

16. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki
krajowe i zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w
materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia
od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy
udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub
odbiorcy,jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne

powigzania z emitentem.

Rynek zbytu ustug $wiadczonych przez Skarbiec TFI S.A. ogranicza si¢ do terytorium Polski. Zakres
dziatalno$ci Skarbiec TFI nie wymaga zapotrzebowania w materiaty do produkcji, w towary i ustugi nie
wystepuje wigc uzaleznienie od jednego lub wiecej odbiorcoOw i dostawcow. Skarbiec TFI S.A. zbywa jednostki
uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne przez dystrybutoréOw oraz bezposrednio.W zakresie dystrybucji nadal
kluczowg rol¢ odgrywa dystrybucja w kanale bankowym i nadal gtéwnym kanatem pod wzgledem pozyskanych
aktywow pozostaje kanal bankéw i biur maklerskich, ktory odpowiada za 45,8% wartosci zarzadzanych
aktywow. Dodatkowo, ten kanat dystrybucji cechuje wysoka koncentracja - dwoch najwigkszych dystrybutorow
odpowiada za 38% aktywow, a pigciu dystrybutoréw bankowych odpowiada za 72% aktywow tego kanatu
dystrybucji. Drugim, pod katem zgromadzonej sumy aktywow pozostaje kanat sprzedazy do ubezpieczycieli,
odpowiadajacy za 8,21% wartosci aktywow.

W poréownaniu do roku poprzedniego, zardbwno kanat bankowy jak i ubezpieczyciele zmniejszyli udziat w
sprzedazy funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI. Jest to wynikiem dzialan podejmowanych w zakresie
dywersyfikacji kanalow sprzedazy i zwickszenia udziatu sprzedazy wtasnej czego efektem jest znaczacy wzrost
udziatu saldzie aktywow AM - ustugi zarzadzania portfelem sktad ktérego wchodzi jeden lub wigksza liczba
instrumentow finansowych (tzw. Asset Management) ktorej poziom na 30.06.2020 wynosit 21,02% wartosci
zarzadzanych przez Skarbiec TFI aktywow.

17. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow

na dany rok

Decyzja Zarzadu Emitent nie sporzadzat prognoz wynikow finansowych za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca
2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku, bedacy rokiem obrotowym Emitenta.

18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami

finansowymi

Glownym celem zarzadzania kapitatem wilasnym Spotki i spoiki zaleznej jest utrzymanie bezpiecznych
wskaznikow kapitalowych, ktéore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjna, zwigkszatyby wartos¢ dla jej
akcjonariuszy i jednoczesnie pozwalalyby utrzymaé wymagania kapitatowe narzucone przepisami prawa. Na
dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapitatowe
zostaly dotrzymane.
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Zgodnie z obowiazujacymi towarzystwa funduszy inwestycyjnych przepisami spotka zalezna Skarbiec TFI jest
zobowigzana do utrzymywania kapitalow wlasnych na okre$lonym poziomie, a zakres dopuszczalnych
inwestycji jest mocno ograniczony.

Decyzja o wej$ciu w nowy obszar dziatalnosci podstawowej polegajacej na oferowaniu funduszy zdefiniowane;j
daty w ramach pracowniczych planéw kapitalowych (PPK) wymaga spetnienia przez Skarbiec TFI wymogow
kapitalowych w postaci posiadania kapitatu wtasnego w wysokosci co najmniej 25 000 000 zi, w tym co
najmniej 10 000 000 zt w s$rodkach plynnych rozumianych jako lokaty okreslone dla funduszu rynku
pieni¢znego, o ktorym mowa w art. 178 ustawy o funduszach inwestycyjnych.

W okresie sprawozdawczym Emitent lub jego spolki zalezne lokowatly nadwyzki finansowe w lokaty bankowe.
Emitent lub jego spotki zalezne posiadaja rowniez jednostki uczestnictwa zarzadzanych przez Skarbiec TFI
funduszy i subfunduszy nabyte w ramach procesu tworzenia tych subfunduszy lub w procesie lokowania
krotkoterminowych nadwyzek gotowkowych.

W calym roku obrotowym swojej dzialalno$ci Emitent wykorzystywal wlasne zasoby kapitalowe do
finansowania biezgcej dziatalnosci i nie korzystat z zewnetrznych zrédet finansowania.

Dotychczas nie wystgpily zadne trudnosci z regulowaniem zobowigzan Emitenta i w biezacej ocenie Emitenta
nie istnieje znaczace ryzyko powstania zagrozen w tym zakresie.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do konca roku
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym

Ogolne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe

Na wyniki operacyjne i finansowe Grupy wptywaja w glownej mierze czynniki zwigzane z koniunkturg na
rynkach finansowych (a wiec takze z sytuacjg gospodarczg kraju) oraz nastrojami inwestycyjnymi panujgcymi
na tym rynku. Ponizej zaprezentowane zostaly ogolne czynniki majace wptyw na dziatalno$¢ Grupy:

e sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie,
e  oszczedno$ci gospodarstw domowych i ich dystrybucija,
e poziom stop procentowych oraz oprocentowanie lokat bankowych,

e polityka rzadowa w zakresie zasad funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE), regulacje
dotyczace Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych (TFI),

e sytuacja na rynku pienigznym i kapitatlowym oraz jej wplyw na wyniki inwestycyjne oraz stopy zwrotu z
funduszy zarzadzanych przez Grupe,

e pozycja konkurencyjna Grupy,

e uruchomienie programu PPK.

Zarzad Emitenta uwaza, ze czynniki ogoélne mialy i beda mie¢ wpltyw na dziatalno$¢ gospodarcza, wyniki
operacyjne i finansowe, sytuacje finansowa oraz perspektywy rozwojowe Grupy. Zarzad Emitenta zwraca uwage
na negatywny trend odptywu aktywow z funduszy zarzadzanych przez Spotke zalezng w roku obrotowym. Taka
tendencja dotyczyta calego segmentu towarzystw niezaleznych i byta obserwowana na szerokim rynku.
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Jednoczesnie, Zarzad Emitenta zwraca uwage na inne ryzyka i zagrozenia zwigzane z dziatalno$ciag Emitenta i
jego Grupy mogace mie¢ wptyw na sytuacje finansowa Emitenta, ktore zostaty opisane w punkcie 8 niniejszego
Sprawozdania, a takze w Nocie nr 31 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.
Najwazniejszym z tych ryzyk pozostaje pandemia COVID-19.

Szczegdlne czynniki wplywajace na wyniki operacyjne i finansowe
Szeroka oferta produktowa funduszy

Skarbiec TFI zarzadza bogata paleta funduszy i subfunduszy. Skarbiec TFI stale poszerza oferte 0 nowe klasy
aktywow oraz daje inwestorom dostep do globalnych rynkéw. W roku obrotowym zakonczonym 30 czerwca
2020 Grupa kontynuowata porzadkowanie oferty produktowej. Dodatkowo, posiadanie w ofercie zaréwno
funduszy akcji, mieszanych i alternatywnych oraz funduszy pieni¢znych, obligacji i aktywow niefinansowych,
pozwala Grupie oferowac ustugi dostosowane do aktualnie panujacych potrzeb rynkowych. Grupa rozwija
produkty emerytalne i systematycznego oszczg¢dzania.

Wysokie wyniki inwestycyjne

Wiekszo$¢ funduszy aktywow finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona inwestorow,
zarzadzanych przez Skarbiec TFI S.A. uzyskato w okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020
roku stopy zwrotu wyzsze od stop zwrotu swoich benchmarkow. Wyniki inwestycyjne osiggane przez Grupe
pozwalaja na wicksza atrakcyjno$¢ produktow Grupy pod wzgledem konkurencji poprzez wzrost wartosci
aktywow pod zarzadzaniem skutkujacy wzrostem wartosci jednostek uczestnictwa.

Pobranie oplaty zmiennej

Poza optatg statg obliczang jako % od aktywow pod zarzadzaniem Skarbiec TFI pobiera takze w wybranych
funduszach optate zmienng zalezng od wynikow inwestycyjnych. Pobor oplaty zmiennej w roku obrotowym
2019/2020 wptynat na wyniki finansowe Grupy.

Perspektywy rozwoju dzialalno$ci emitenta w kolejnym roku obrotowym

Na wyniki finansowe osiagane przez Emitenta moga mie¢ wpltyw nastgpujace niepewne czynniki zwigzane z
zarzadzaniem funduszami inwestycyjnymi oraz portfelami instrumentow finansowych:

1. Sytuacja makroekonomiczna i proponowane zmiany legislacyjne w Polsce oraz sytuacja makroekonomiczna
na rynkach zagranicznych w krajach, w ktorych fundusze Skarbiec TFI S.A. lokuja swoje aktywa, ktora
wplywa na sprzedaz netto (saldo wptat i umorzen) produktow inwestycyjnych oferowanych przez spotki z
grupy kapitatowej Emitenta oraz na wyniki inwestycyjne funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI, a w
konsekwencji na wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem, wielko$¢ przychoddéw oraz wyniki finansowe
Emitenta.

2. Sytuacja na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie oraz na migdzynarodowych rynkach
finansowych, w tym zagranicznych rynkach gietdowych, ktéra wplywa na sklonno$¢ klientéw do
inwestowania w fundusze inwestycyjne, wielko§¢ aktywoéw pod zarzadzaniem w spotkach grupy
kapitatowej Emitenta a w konsekwencji na wielko$¢ przychod6éw i wyniki finansowe Emitenta.

3. Osiaggane wyniki inwestycyjne, nominalnie oraz na tle konkurencji, ktére maja wplyw na dokonywanie
przez klientow wyboru funduszy inwestycyjnych oraz towarzystwa nimi zarzadzajacego, a w konsekwencji
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na wielko$¢ aktywow pod zarzadzaniem w spotkach grupy kapitalowej Emitenta, wielko$¢ przychodow i
wyniki finansowe Emitenta. Osiagane wyniki inwestycyjne majg rowniez wplyw na mozliwo$¢ pobrania i
wysokos$¢ pobieranego przez Towarzystwo wynagrodzenia zmiennego za zarzadzanie.

4. Wplyw zmian regulacyjnych na sposob i koszty dystrybucji.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitalowa

Przewazajacy przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegt zmianie i w dalszym ciagu jest nim ,,Dzialalnos¢
holdingéw finansowych” (PKD 64.20.Z).

Jednoczesnie w 10.10.2018 Zwyczajne Walne Zgromadzenie do przedmiotu dziatalnosci Spotki dodalo
nastepujace pozycje PKD: (PKD 62.01.Z) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, (PKD 62.02.2)
Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, (PKD 62.03.Z) Pozostala dziatalno$¢ zwigzana z
zarzadzaniem urzadzeniami informatycznymi, (PKD 62.09.Z) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych).

Od dnia 10.10.2018 przedmiot dziatalnosci Spotki nie ulegh zmianie.

21. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programow przyznawania akcji pracowniczych. Szczegdétowy opis programéw
motywacyjnych ustanowionych w Spoétce znajduje sie¢ w Nocie nr 22.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia
30 czerwca 2020 roku.

Na dzien 30.06.2020 zaden z programoéw motywacyjnych opartych o akcje nie byt aktywny.

22. Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajgcymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji Ilub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta
przez przejecie

Emitent lub spdtka zalezna od Emitenta, z zastrzezeniem akapitu ponizej, nie zawieraly zadnych umow z

osobami zarzadzajacymi, ktore przewidywatyby rekompensatg w przypadku ich rezygnacji, jak tez w przypadku
ich odwotania lub zwolnienia z powodu polaczenia Emitenta przez przejecie.

Umowy o prac¢ z cztonkami Zarzadu Emitenta lub spotki zaleznej od Emitenta zawieraja standardowe klauzule
dotyczace wypowiadania tych umow z zastrzezeniem, iz w wypadku wypowiedzenia umowy przez pracodawce
pracownik ma prawo do odprawy w wysokosci od 3-miesigcznego do 12-miesigcznego wynagrodzenia
zasadniczego, w zaleznosci od szczegotowych zapisoOw poszczegdlnych umow.

Dodatkowo, Spotka oraz spdtka zalezna Skarbiec TFI S.A. podpisaly z czlonkami Zarzadu umowy o zakazie

konkurencji, ktore obowiazujg w trakcie trwania stosunku pracy, a takze w okresie od 3 do 6 miesigcy po jego
ustaniu, w zaleznos$ci od szczegdtowych zapisow poszczegdlnych umoédw, o ile strony nie uzgodnig skrécenia
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tego okresu. Miesigczne odszkodowanie za powstrzymywanie si¢ od dziatalnosci konkurencyjnej stanowi
rownowarto$¢ wynagrodzenia zasadniczego wyptaconego w ostatnim miesigcu obowigzywania umowy o prace.

Za naruszenie zakazu konkurencji odpowiednio Spotka oraz spotka zalezna Skarbiec TFI S.A. ma prawo
naliczy¢ kar¢ umowna w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

Spotka nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych oraz zobowigzan zaciagnigtych w zwigzku z tymi emeryturami.

W dniu 27 maja 2020 roku Raportem biezagcym nr 12/2020 Zarzad Skarbiec Holding S.A. przekazal otrzymang
w dniu 27 maja 2020 roku od Skarbiec TFI S.A. informacje, iz Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A. w dniu 27
maja 2020 roku odwotata Pana Andrzeja Sotdka ze sktadu Zarzadu Skarbiec TFI S.A.

23. Wartos$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja miesigczne wynagrodzenie state. Pracodawca ma prawo przyznaé¢ pracownikowi
nagrode z tytutu prawidlowego wykonywania umowy, ktorej zasady przyznawania i wysoko$¢ ustala w kazdym
roku Rada Nadzorcza Spotki.

Czlonkowie Zarzadu korzystaja ze stuzbowego sprzetu komputerowego.

Spotka zobowigzata si¢ tez do pokrycia kosztow prywatnej opieki medycznej, sktadki ubezpieczenia na zycie lub
kosztow zakupu jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych w wybranym przez pracownika
funduszu inwestycyjnym.

Na dzien 30 czerwca 2020 cztonkowie Zarzadu nie uczestniczg w programach motywacyjnych wprowadzonych
w Spotkach Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. Szczegdlowy opis programéw motywacyjnych znajduje
si¢ w Nocie nr 22.1 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding
S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.

Ponizej przedstawiona zostata wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkow Zarzadu Emitenta i Spotki
Zaleznej za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku. Ujete w tabeli
wynagrodzenie jest wynagrodzeniem brutto i zawiera w sobie poza stalym wynagrodzeniem (wynikajacym z
umowy o pracg/powotania) takze nagrode roczng oraz dodatkowe koszty §wiadczen pracowniczych opisanych
powyzej (min. koszty pakietu opieki medycznej, koszty uzytkowania samochodu stuzbowego etc.), a takze
ewentualne koszty odpraw). Wskazane w tabeli okresy dotycza obowigzywania umowy/petnienia funkcji w
Zarzadzie wraz z okresem wypowiedzenia. W tabeli wykazano rowniez §wiadczenia wyptacone trzem bylym
cztonkom Zarzadu, ktorzy nie penili funkcji w okresie sprawozdawczym.

Imie, Nazwisko Funkcja

Wynagrodzenie brutto Wynagrodzenie brutto
otrzymane od Spolki (z) otrzymane od spoélki zaleznej (zh)

Z tytulu Z innych Z innych
umowy o tytulow umozwt;']t)u:)l:‘ace tytulow
pracg oraz oraz pelnienia
pelnenia funkcji
funkgji
Krzysztof Czerkas od 01.07.2017 Czlonek Zarzadu - 502 149,00
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1
Andrzej Sotdek do 27.05.2020 Byty Cztonek Zarzadu 116 669,26 361 396,68
Zatryb Grzegorz od 19.07.2019 Cztonek Zarzadu 477 315,81
Anna Milewska od 21.01.2019 Prezes Zarzadu 60 000 600 663,80
Pawet Tokarski do 8.01.2020 Byty Cztonek Zarzadu 89 109,90 -
Marek Wedrychowski od 98 584,50°
17?0?2020 Czlonek Zarzadu 274195
Krzysztof Stupnicki do 19.07.2019 | Byly Czlonek Zarzadu 351 600,00
Ewa Radkowska —Swictor do
31.07.2019 Byty Prezes Zarzadu 18 000,00 127 187,44
Dariusz Lasek do 31.07.2019 Byly Czlonek Zarzadu 110 000,00
Jacek Janiuk do 17.06.2019 Byly Cztonek Zarzadu 112566,24

! Ujawnienie wynagrodzenia z tytutu zatrudnienia jako Dyrektor ds. finansowych w Skarbiec Holding.
2Ujawnienie dodatkowego wynagrodzenia Czlonka Zarzqdu Spéiki Skarbiec Holding z tytulu Swiadczonych
ustug prawnych dla spétki zaleznej w badanym okresie w wysokosci 98 584,50 PLN.

Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen, nagrod lub korzysci wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych. Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg tez nalezne, ani potencjalnie nalezne, takie
$wiadczenia, z wyjatkiem uprawnien i korzysci wynikajacych z akcji serii B Spotki przyznanych dwoém bytym
cztonkom Rady Nadzorczej w ramach pierwszego Programu Motywacyjnego.

Ponizsza tabela prezentuje wysoko$¢ wynagrodzenia brutto poszczegdlnych Czionkdéw Rady Nadzorczej Spotki
za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku:

Wynagrodzenie
brutto otrzymane

Wynagrodzenie

Imie, Nazwisko Funkcja br(L)J(;tg o;lrgzn;a)ne od Spélki
P z Zaleznej (zb)
Christopher Biedermann do 31.03.2020 | Cztonek Rady Nadzorczej 45 000 27 000
. Wiceprzewodniczacy Rady
Bogustaw Rajca od 10.12.2018 Nadzorczej 84 000 49 660
. Przewodniczacy Rady
Stanistaw Kluza od 10.12.2018 Nadzorczej 120 000 60 000
Alicja Kornowicz od 13.03.2019 Cztonek Rady Nadzorczej 60 000 36 000
Raimondo Eggink od 10.12.2018 Cztonek Rady Nadzorczej 60 000 -
Pawet Skwarek od 28.04.2020 Cztonek Rady Nadzorczej 10 500 6 300

Zrédio: Spétka
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24. OKkreslenie 13cznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji
(udzialéw) emitenta oraz akcji i udziatlow w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu osdb zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta

Zaden z cztonkéw Zarzadu Emitenta i Rady Nadzorczej nie posiada akcji Emitenta.

25. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez
zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w
przyszlosci nastapi¢ zmianyw proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy iobligatariuszy

Emitent nie posiada wiedzy na temat istnienia takich umow.

26. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych
inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci)

Na dzien 30 czerwca 2019 roku oraz na dzien 30 czerwca 2020 roku w sktad Grupy wchodzity Skarbiec Holding
S.A. oraz ponizsze jednostki zalezne:

30 czerwca 30 czerwca
2019 2020

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci

Konsolidowane

Jednostka zalezna: Warszawa Zarzadzanie 100% 100%
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy funduszami

Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI inwestycyjnymi

S.A)

Zrédio: Spétka

Na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz 30 czerwca 2019 roku udziat w ogblnej liczbie gltoséw posiadany przez
Grupew podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek.

Poza wskazanymi powyzej spotkami zaleznymi, Spotka nie posiada udzialow w innych przedsigbiorstwach,
ktére mogg miec istotny wplyw na oceng jej aktywoéw i pasywow, sytuacji finansowej oraz zyskow 1 strat.
Spotka nie posiada jakiegokolwiek oddziatu. Od dnia 15 czerwca 2018 podmiotem posiadajacym 32,99%
udzialu w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki jest Aoram Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-034)
przy ul. Warecka 11A, wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIIIWydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem
KRS: 0000644279, posiadajaca numer NIP:7010627595 oraz REGON: 365737798. Udziaty tej Spotki posiadaty
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osoby zwigzane z Grupg Trigon. W dniu 7 grudnia 2018 roku udziaty w spotce Aoram objal Fundusz VENDO
FIZAN zarzadzany i reprezentowany przez Forum TFI.

Do gléwnych inwestycji krajowych Grupa zalicza:

e Warto$¢ firmy powstata przy nabyciu Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (szczegoétowo
opisane w Nocie nr 19 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej Skarbiec
Holding S.A. za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.)

e Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, do ktérych Spotka zalicza jednostki uczestnictwa oraz
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke zalezna Skarbiec TFI
(szczegdtowo opisane w Nocie nr 20 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku.)

e Aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, do ktorych Spotka zalicza
jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez spotke
zalezng Skarbiec TFI (szczegdétowo opisane w Nocie nr 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi¢cy od dnia 1 lipca 2019 roku do
dnia 30 czerwca 2020 roku.)

Spotka ani spotki zalezne Grupy nie posiadaja bezposrednio inwestycji zagranicznych w formie papieréw
warto§ciowych, instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomosci.

27. Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka na
jakie narazona jest Grupa oraz przyjetych przez Grupe celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, 1acznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowosc¢ zabezpieczen

Do gtownych instrumentéw finansowych, z ktorych korzysta Grupa, naleza umowy leasingu finansowego,
srodki pieni¢zne i lokaty krotkoterminowe. Glownym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie
srodkow finansowych na dziatalno$¢ Grupy. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.
Zasadg stosowang przez Grupe obecnie i przez caly okres objety sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu
instrumentami finansowymi.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych Grupy obejmuja ryzyko zmiany cen, ryzyko
zwigzane z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad jednostki dominujacej weryfikuje i
uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaly w skrocie omowione ponize;j.

Ryzyko zmiany cen

Grupa monitoruje ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw
finansowych.

Wielkos¢ ekspozycji na to ryzyko wynika glownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i certyfikatow
inwestycyjnych funduszy zarzadzanych przez Skarbiec TFI i zostala przedstawiona w Nocie nr 31 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesigcy
od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku. Grupa na biezaco analizuje strukture aktywow
wrazliwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na optymalizowanie ponoszonego ryzyka.
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Grupa nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomoca pochodnych instrumentéw finansowych.

Ryzyko kredytowe

W odniesieniu do innych aktywow finansowych Grupy, takich jak srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, aktywa
finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy, ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartoéci bilansowej tych instrumentow.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Grupa nie udziela pozyczek podmiotom
zewnetrznym. Ekspozycja ta jest monitorowana przez Zarzad i raportowana miesi¢cznie Radzie Nadzorczej
przez Zarzad i wynika gtownie z naleznosci od funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Skarbiec TFI oraz
z utrzymywania nadwyzek gotowkowych w formie depozytéw bankowych (ryzyko banku partnera).

Ryzyko kredytowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi.

Ryzyko istotnych zaklécen przeplywow Srodkéw pienieznych oraz ryzyko utraty plynnosci finansowej

Grupa monitoruje ryzyko braku $rodkdw pienigznych przy pomocy narzedzia okresowego planowania
pltynnosci.Narzedzie to uwzglgdnia terminy wymagalno$ci/zapadalno$ci zarowno inwestycji jak 1 aktywow
finansowych (np.konta naleznos$ci, pozostatych aktywow finansowych) oraz prognozowane przeptywy pieni¢zne
z dziatalno$cioperacyjne;j).

Celem Grupy jest utrzymanie rdwnowagi pomigdzy cigglosécia a elastycznoscia finansowania. Ze wzgledu na
znaczace dodatnie przeplywy pienigzne w ostatnich latach oraz brak koniecznoéci ponoszenia znaczgcych
wydatkow inwestycyjnych, w omawianych okresach Grupa nie korzystata ze zrodet finansowania zewnetrznego
w tym poprzez kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje lub inne instrumenty dtuzne. Grupa
nie wyklucza jednak stosowania takich zrodet finansowania w przysztosci, w przypadku zmiany potrzeb w
zakresie wydatkow inwestycyjnych.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupy wynika z faktu, iz cze§¢ zobowigzan lub naleznosci Grupy moze by¢é wyrazona w
walutach obcych. Ostabienie si¢ kursu ztotego do walut obcych moze powodowaé, iz wynik zwigzany z ich
realizacja bedzie r6znic si¢ od planowanego, co w efekcie moze prowadzi¢ do pogorszenia wyniku finansowego.
Biorac pod uwage sporadyczny udzial pozycji walutowych w calosci pozycji w danej grupie uznaé nalezy, ze
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie. Ryzyko walutowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami
finansowymi.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

28. Rozwo0j w obszarze kadr i dziatlalno$¢ Grupy na rzecz otoczenia

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Skarbiec Holding S.A. na dzien 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 30
czerwca 2019 roku w przeliczeniu na osoby ksztattowato sie w nastepujacy sposob:
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Spoétka zalezna Lacznie

Spotka (Skarbiec Holding
S.A) (Skarbiec TFI S.A.) Grupa Kapitatowa

Umowa o prace 14 o0sob 15 osob 56 0s6b 55 osob 56 os6b 55 o0s6b

Umowa o dzieto/

zlecenia 1 osoba 1 osoba 3 osoby 7 0s6b* 4 osoby 7 0sob*
Zarzad 2 osoby 2 osoby 4 osoby 3 osoby 2 osoby 3 osoby’
Rada Nadzorcza 5 0sob 5 0s6b 4 osoby 4 osoby 9 0s6b 9 0s6b

Zrédlo: Spotka
. w tym trzech agentow sprzedazy

Grupa Kapitalowa wspiera rozwdj pracownikow zapewniajac im udzial w szkoleniach i konferencjach
zwigzanych z zakresem ich obowiazkow, a takze finansuje optaty wymagane przy przystepowaniu do
egzamindw potwierdzajacych szczegdlne umiejetnosci, takie jak licencja doradcy inwestycyjnego, CFA.

Grupa zachgca pracownikow do pracy wolontariackiej na rzecz otoczenia, jak rOwniez wspiera organizacje
pozytku publicznego, w szczegolno$ci w zakresie wolontariatu kompetencji. Grupa wspomagata walke z
pandemig COVID-19 poprzez dotacje¢ dla réoznych organizacji zajmujacych si¢ produkcja i dystrybucja sprzetu
medycznego.

29. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych emitenta

Firma audytorska PKF Consult Sp. z 0.0. sp. k. w dniu 25 lutego 2019 roku zostata wybrana przez Rade
Nadzorczg Spoétki do badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za kolejne dwa lata obrotowe poczawszy od roku obrotowego konczacego sie 30 czerwca
2019 roku. PKF Consult sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, jest
firmg audytorskg wpisang na list¢ firm audytorskich pod numerem 477.

Umowa o badanie i przeglad sprawozdan finansowych Spoétki za dwa kolejne lata obrotowe poczawszy od roku
obrotowego konczacego si¢ dnia 30 czerwca 2019 roku zostata zawarta w dniu 25 lutego 2019 roku.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
wyplacone lub nalezne za lata obrotowe zakonczone dnia 30 czerwca 2018 roku oraz dnia 30 czerwca 2019 roku
w podziale na rodzaje ushug:

1
W statystyce ujgto trwajace zatrudnienie w Spolce odwotanego Prezesa Zarzadu. Umowa zakonczyta si¢ w lipcu 2019r.
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01.07.2018- 01.07. 2019-

30.06. 2019 30.06. 2020
Badanie sprawozdan finansowych
Pozostate ustugi poswiadczajace oraz atestacyjne* 87 135
Razem 320 369

. Zrédlo: Spétka
Spoétka nie/ korzystata z ustug wybranej firmy audytorskiej/ w zakresie innym niz wskazany powyzej.

Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2020 roku

Anna Milewska Marek Wedrychowski

Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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30. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczenie Zarzadu Skarbiec Holding S.A.

Oswiadczenie Zarzadu Spolki dotyczace prawdziwosci i rzetelnosci sporzadzenia rocznego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Skarbiec Holding S.A.

Reprezentujac Zarzad Spotki Akcyjnej Skarbiec Holding z siedziba w Warszawie zgodnie o$§wiadczamy, ze
wedlug naszej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Spoéiki oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku i dane
porownywalne za okres od dnia 1 lipca 2018 roku do dnia 30 czerwca 2019 roku sporzadzone zostaty zgodnie z
obowiazujacymi zasadami rachunkowosci i odzwierciadlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki i Grupy oraz osiggniete wyniki finansowe.

Os$wiadczamy ponadto, ze sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Skarbiec Holding S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen
i ryzyka.

Warszawa, dnia 29 wrze$nia 2020 roku.

Anna Milewska Marek Wedrychowski

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie Zarzadu Spoélki dotyczace firmy audytorskiej przeprowadzajacej przeglad polrocznego
sprawozdania finansowego

Reprezentujac Zarzad Spotki Skarbiec Holding S.A. z siedzibg w Warszawie zgodnie o$wiadczamy, Ze:

1. Firma audytorska dokonujgca badania rocznego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 12 miesigcy od dnia 1 lipca 2019 roku do
dnia 30 czerwca 2020 roku tj. PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp.k. z siedzibg w
Warszawie, zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz ze firma ta oraz czlonkowie zespotu
wykonujacego przeglad spetniali warunki konieczne do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, standardami wykonywania zawodu i
zasadami etyki zawodowej,

2. Spolka przestrzega obowigzujacych przepisdéw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

3. Spoélka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia na
rzecz Spotki przez firm¢ audytorska, podmiot powiazany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci, ushug
niebgdacych badaniem.

Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2020 roku

Anna Milewska

Prezes Zarzadu

Marek Wedrychowski

Czlonek Zarzadu
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31. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

. Wskazanie zasad ladu korporacyjnego stosowanych przez Spotke
Spotka stosuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami Spoétek notowanych na GPW 2016

opublikowanymi na stronie internetowej www.gpw.pl/dobre-praktyki z nastepujacymi wytaczeniami:

- Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci,
- Spotka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,

- Spotka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia w formie audio lub video,

- Spotka nie zapewnia akcjonariuszom udzialu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej,

- Spotka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

- ustanowione w Spoélce programy motywacyjne nie przewiduja minimalnego okresu 2 lat pomigdzy
przyznaniem w ramach programu motywacyjnego akcji lub innych instrumentdw powiazanych z akcjami a
mozliwoscig ich realizacji.

Spotka odstgpita od stosowania zasad, ktére uznaje za nieproporcjonalne do potrzeb oraz celu jakiemu majg

shuzyc¢.

Spotka zamieszcza informacje o stosowanych zasadach tadu korporacyjnego oraz informacje, do ktoérych
publikacji jest zobowigzana, na stronie internetowej www.skarbiecholding.pl.

W okresie od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku nie miaty miejsca przypadki trwatego badz
incydentalnego naruszenia zasad tadu korporacyjnego.

Spotka zalezna Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. stosuje z wylaczeniami Zasady Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyjete uchwata z dnia 22 lipca 2014 roku, opublikowane na
stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego
https://www.knf.gov.pl/dla_rynku/regulacje_i_praktyka/zasady ladu_korporacyjnego. Zakres stosowania Zasad
Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych
S.A. jest publikowany na stronie internetowej spotki zaleznej www.skarbiec.pl.

Grupa nie stosuje innych opublikowanych zasad tadu korporacyjnego, ani tez praktyk w zakresie tadu
korporacyjnego wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem krajowym.

1. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Spotki systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci sprawozdan finansowych z obowiazujacymi
przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jakosci, w Spolce wykorzystywane sa elementy
systemow kontroli wewngtrznej i zarzadzania ryzykiem.

System kontroli wewngtrznej obejmuje kontrolg instytucjonalng i funkcjonalng. System ten opiera si¢ na
zasadach okreslonych w wewnetrznych aktach normatywnych (regulaminach, procedurach i instrukcjach) oraz
Polityce Rachunkowosci.

System kontroli wewnetrznej oparty jest o zasady niezalezno$ci i obejmuje wszystkie procesy wystepujace w
Spotce, w tym obszary majace bezposrednio lub posrednio wptyw na prawidlowos¢ sprawozdan finansowych.

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru menedzerskiego w ramach obowiazkow
koordynacyjno — nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu wszystkich procesow.
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Za przygotowanie sprawozdan finansowych Spoétki odpowiedzialny jest ProService Finteco Sp.z o.o.
(poprzednio ProService Agent Transferowy Sp.z 0.0.) $wiadczacy na rzecz Spotki ustuge prowadzenia ksigg
rachunkowych na zlecenie. Nadzoér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych sprawuje Czlonek Zarzadu
Spotki. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczos$ci oparty jest na ksiegach
rachunkowych Spotki. Dane finansowe poddane sg wczesniej analizie przez Zarzad, a nastgpnie prezentowane sa
w sprawozdaniach finansowych. Spotka stosuje w sposéb ciagly spdjne zasady ksiggowe zgodne z
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej do prezentacji danych finansowych w
sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych Radzie Nadzorczej i
akcjonariuszom.

Bezpieczenstwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnien. Kontrola
dostepu prowadzona jest w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania
danych zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyj$ciowych.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych jest wysoka jako§¢ tych sprawozdan, co potwierdzaja wydawane
dotychczas opinie bieglych rewidentow z badania tych sprawozdan.

1. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajacych posrednio lub bezposrednio znaczne pakiety akcji
Na dzien 1 lipca 2019 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi bezposrednio

znaczace pakiety akcji w Spotce sa:

Aoram Sp. z 0.0.- posiada akcji 2 251 152 akcji co stanowi 32,99% udziatu w kapitale zaktadowym i uprawnia
do 2251 152 gloséw, stanowiacych 32,99% wszystkich glosow na Walnym Zgromadzeniu.

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny - posiada 499 663 akcji co stanowi 7,32% udzialu w kapitale
zaktadowym i uprawnia do 499 663 glosow, stanowiacych 7,32% gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

PKO BP Bankowy OFE oraz PKO Dobrowolny Fundusz Emerytalny posiadajg tacznie 358 447 akcji Spoftki,
stanowiagcych 5,25 % udzialu w kapitale zakladowym oraz uprawniajacych do 5,25% glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Value FIZ zarzadzany przez Agiofunds TFI S.A. posiada 379.470 akcje, stanowiace 5,56% udziatu w kapitale
zaktadowym i uprawniajgce do 379 470 glosow, stanowigcych 5,56% wszystkich glosow na Walnym
Zgromadzeniu.

Infinitas FIZAN i Real Estate Investment FIZAN zarzadzane przez Copernicus Capital TFI S.A. posiadaja
facznie 1 108 079 akcje, stanowiace 16,24% udzialu w kapitale zakladowym i uprawniajace do 1 108 079
glosow, stanowiacych 16,24% wszystkich glosow na Walnym Zgromadzeniu

(AVA Akcjonariusze posiadajacy uprawnienia kontrolne
Wedle najlepszej wiedzy Spoétki, na dzien 1 lipca 2019 oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania Spoétka nie
posiada podmiotéw bezposrednio ani posrednio kontrolujacych.

V. Wskazanie ograniczen odno$nie wykonywania prawa glosu
Wykonywanie prawa glosu w Spoélce nie jest ograniczone.

VI. Ograniczenia rozporzadzania akcjami
Na dzien 1 lipca 2019, na dzien 30 czerwca 2020 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
rozporzadzanie akcjami Spotki nie byto i nie jest w jakikolwiek sposob ograniczone.

VII. Zasady powolywania i odwolywania czlonkow Zarzadu, ich uprawnienia

Cztonkowie Zarzadu powotywani sa przez Rad¢ Nadzorcza na okres wspolnej kadencji trwajacej 3 lata. Rada
Nadzorcza podejmuje uchwale zwykla wiekszoscia glosow. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do
zawieszania z waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu a takze do delegowania
cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego petnienia funkcji cztonkow
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Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacj¢ badz z innych przyczyn nie moga wykonywaé swoich
czynnosci.

Bez zgody Rady Nadzorczej cztonek Zarzadu nie moze zajmowac si¢ interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej, jako cztonek wiladz, wspdlnik lub akcjonariusz, za wyjatkiem
zatrudnienia oraz pelienia funkcji przez cztonka Zarzadu w Spolce Zaleznej od Spoiki.

Zarzad Spétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu prowadzi sprawy Spolki, zarzadza jej majatkiem i
reprezentuje ja na zewnatrz przed sadami, organami administracji panstwowej i wobec 0sob trzecich. Zarzad
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spotki niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy
prawa do wylacznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa
zobowigzani i uprawnieni do wspodlnego prowadzenia spraw Spotki. Cztonkowie Zarzadu Spotki prowadza
sprawy Spotki zgodnie z wewngtrznym podziatem kompetencji.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Statutu Zarzad Spotki zobowiazany jest do sporzadzania rocznych planéw dziatalnosci
Spotki oraz Grupy, budzetow Spotki oraz Grupy, plandow strategicznych Spoétki oraz Grupy, a w razie
koniecznosci rowniez zmian tych dokumentdéw. Plany dziatalnos$ci, budzety oraz plany strategiczne, jak rowniez
wszelkie zmiany tych dokumentow zatwierdzane sa przez Rade Nadzorcza. W oparciu o tak sporzadzone i
zatwierdzone dokumenty Zarzad Spotki prowadzi dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy.

Zarzad zawiera z firma audytorska umowe na badanie oraz przeglady okresowych sprawozdan finansowych
Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy (wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada
Nadzorcza po uprzedniej rekomendacji Komitetu Audytu).

Zgoda Rady Nadzorczej wyrazona w formie uchwaty jest potrzebna w przypadku, w ktérym Zarzad ma zamiar
dokona¢ czynnosci majacej za przedmiot:

o wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,,za” przy podejmowaniu uchwat wspo6lnikow,
uchwat zgromadzenia wspolnikow lub uchwatl walnego zgromadzenia innych spotek handlowych, w ktorych
Spotka uczestniczy w charakterze wspolnika lub akcjonariusza, w nastepujacych sprawach: (a) udzielanie
cztonkom organéw spoiki, ktorzy w danym roku obrotowym petnili lub petnia w momencie podejmowania
uchwaty jakiekolwiek funkcje w organach Spotki, absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow, (b)
powolywanie i odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,
(c) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko$ci wynagrodzenia cztonkow organow spoftki,

e nabycie przez Spotkg, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, materialnych lub niematerialnych
sktadnikéw majatkowych o wartoéci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest
przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spoiki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

e zbycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej (w tym w drodze przewlaszczenia na
zabezpieczenie), stanowigcych jej wilasnos¢ lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spotce w
uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych skladnikow majatkowych o warto$ci netto
przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci
Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza

e obcigzenie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnosci prawnej, stanowiacych jej wlasnos$¢ lub (tam,
gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spoétce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych
sktadnikéw majatkowych o wartosci netto przekraczajgcej Prog Istotnosci, chyba ze dana czynnos$¢ jest
przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spoélki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

e 7zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obciazenie przez Spotke, w drodze
jakiejkolwiek czynnosci prawnej, praw wlasnos$ci intelektualnej, w szczegolnosci praw autorskich, patentow
i znakow towarowych przystugujacych Spotce, bez wzgledu na warto§¢ tych praw, chyba ze dana czynno$é
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jest przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza,

e przystgpienie przez Spotke do innych spoélek, stowarzyszen lub innych podmiotéw prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju dzialalno$¢, w tym na objegcie lub nabycie, w drodze
jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, udzialow lub akcji w spotkach kapitatowych, jak réwniez na zalozenie i
wyposazenie fundacji lub innych podmiotéw typu zaktadowego, chyba ze dana czynnos$¢ jest przewidziana
w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza,

e  zacigganie przez Spotke zobowigzan o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotno$ci, nieprzewidzianych w
rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoétki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza i
niebgdacych wynikiem zwyktej dziatalnosci operacyjnej Spotki,

e zawarcie umowy pomiedzy Spotka a Spotka Zalezna, Podmiotem Powigzanym, ktorymkolwiek z cztonkow
Zarzadu Spoiki, ktorymkolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki, ktorymkolwiek z cztonkow Zarzadu
Spolki Zaleznej lub ktorymkolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki Zaleznej, chyba, ze bezwzglednie
obowigzujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego Zgromadzenia; wyrazenie takiej
zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych ze
Spotka Zalezna, w ktorej Spotka posiada bezposrednio lub posrednio wickszo$ciowy udziat kapitatowy, jak
rowniez w przypadku udzielenia przez Spoétke zabezpieczen (w tym poreczen, poreczen wekslowych i
gwarancji) za Spolke Zalezng lub spotke, w ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej
20% (dwadziescia procent) udziatow lub akcji, o ile warto$¢ netto czynnoSci nie przekracza Progu
Istotnosci,

e wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcoéw i innych 0sob zewngtrznych w stosunku do Spotki
W charakterze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli laczne roczne, nieprzewidziane w rocznym
planie dziatalno$ci Spoétki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza koszty netto
zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢ Prog Istotnoscei.

Opisane wyzej czynno$ci uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli ich jednostkowa warto$¢ netto
(rozumiana w szczegblnosci jako warto$¢ netto sktadnika majatkowego, ktorego ma dotyczy¢ dana czynnosc lub
warto$¢ netto $wiadczen, do ktorych zobowiazana ma by¢ Spoétka w zwigzku z dang czynno$cig lub w
wykonaniu danej czynno$ci) przekracza 750.000,00 zt (siedemset piecdziesiat tysiecy ztotych) lub rownowartosé
tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnosci prawnej
sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku §wiadczen okresowych lub
o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ §wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych
miesi¢cy lub skumulowana warto$¢ netto czynnosci w ramach danej kategorii, do ktdrej odnosi si¢ Prog
Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym 1.500.000,00 zt (jeden milion pigéset tysiecy ztotych) lub
rownowartosc¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczong wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnos$ci
prawnej Sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen
okresowych lub o charakterze cigglym decydujaca jest estymowana warto$¢ Swiadczenia za okres 12 (dwunastu)
pierwszych miesigcy.

VIIl.  Zasady zmiany statutu
Zmiana statutu nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga wigkszosci trzech czwartych glosow,

z nast¢pujacymi wyjatkami:

e zmiana statutu polegajgca na istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci wymaga wigkszosci dwoch trzecich
glosow a jej skutecznos¢ zalezy od wykupienia akeji akcjonariuszy, ktorzy nie zgadzaja si¢ na zmiang;

e zmiana, statutu zwickszajaca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajaca ich uprawnienia osobiste
wymaga dodatkowo zgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotyczy;
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e zmiana statutu zwigzana z podwyzszeniem kapitatu zakladowego przewidujaca objgcie akcji w drodze
subskrypcji prywatnej lub otwartej przez oznaczonego adresata wymaga obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej jedng trzecig kapitalu zaktadowego;

e zmiana statutu przewidujgca upowaznienie zarzadu do podwyzszenia kapitatlu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego wymaga trzech czwartych glosow przy obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co
najmniej jedng trzecig kapitatu zaktadowego.

Od dnia 20.08.2019 w Spotce obowiazuje Statut o treSci przyjetej uchwata nr 33 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 10 pazdziernika 2018. Spotka publikuje aktualng tres¢ Statutu na swojej stronie
internetowej www.skarbiecholding.pl.

IX. Zasady dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia - prawa akcjonariuszy i
sposéb ich wykonywania.

1. Wykonywanie prawa glosu

Akcjonariusz wykonuje prawo glosu na walnych zgromadzeniach — zwyczajnych badz nadzwyczajnych.

Szczegotowe regulacje dotyczace wykonywania prawa glosu zawiera Kodeks Spotek Handlowych, Statut oraz
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Akcjonariusz Spotki moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gltosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Akcjonariusz Spotki posiadajacy Akcje zapisane na wigcej niz jednym rachunku papierow
warto§ciowych moze ustanowi¢ oddzielnych pelnomocnikow do wykonywania praw z Akcji zapisanych na
kazdym z rachunkéw.

Jezeli pelnomocnikiem akcjonariusza Spotki na Walnym Zgromadzeniu jest czlonek Zarzadu, cztonek Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spoétki lub czlonek organéw lub pracownik spotki lub spotdzielni zaleznej
Spoiki, petlnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu.
Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi Spotki okolicznosci wskazujace na istnienie badz
mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow. W takim przypadku udzielenie dalszego pelnomocnictwa jest
niedopuszczalne. Pelnomocnik, o ktéorym mowa powyzej, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza Spotki.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wigkszoscig glosow, o ile przepisy Kodeksu Spotek
Handlowych lub Statutu nie przewiduja wymogoéw surowszych.

Akcjonariusz moze gtosowa¢ odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Pelnomocnik moze reprezentowaé wiecej
niz jednego akcjonariusza Spotki i glosowaé odmiennie z Akcji kazdego akcjonariusza Spoiki.

Akcjonariusz Spotki nie moze ani osobiscie, ani przez pelnomocnika, ani jako pelnomocnik, glosowaé przy
powzieciu uchwat dotyczacych jego odpowiedzialnosci wobec Spoiki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia
absolutorium, zwolnienia z zobowiazania wobec Spotki oraz sporu pomigdzy nim a Spotka. Ograniczenie
powyzsze nie dotyczy glosowania przez akcjonariusza Spétki jako pelnomocnika innego akcjonariusza przy
powzigciu uchwat dotyczacych swojej osoby, o ktorych mowa powyzej.

Statut nie przewiduje mozliwosci odbywania Walnych Zgromadzen przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w toku
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad, ani wykonywania przez
akcjonariusza osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej). Dokumenty
korporacyjne nie przewiduja takze mozliwosci oddania przez akcjonariusza Spotki glosu na Walnym
Zgromadzeniu drogg korespondencyjna.
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Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16 dni przed data
Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela
Spotki powinni zazada¢ od podmiotu prowadzacego ich rachunek papieréw warto§ciowych wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy przedstawi¢ nie
wczesniej niz po ogloszeniu o zwotlaniu Walnego Zgromadzenia i nie podzniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnieni z akcji imiennych i §wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym przyshuguje
prawo glosu, majg prawo udzialu w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksi¢gi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

List¢ uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotka
ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartoSciowych
zgodnie z ustawa o obrocie instrumentami finansowymi w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajace akcje imienne ustala si¢
wedlug stanu ujawnionego w ksiedze akcyjnej Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,
natomiast osobami uprawnionymi do udzialu w Walnym Zgromadzeniu posiadajacymi akcje na okaziciela w
formie dokumentow sa osoby, ktore zloza dokumenty akcji w Spoélce w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu. Powyzsza lista jest wylozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie poprzedzajace dzien
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spotki moze
zada¢ przestania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udziatlu w Walnym Zgromadzeniu nieodptatnie poczta
elektroniczna, podajac wlasny adres e-mail, na ktory lista powinna by¢ wystana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu uwaza si¢ dokument o odpowiedniej tresci wystawiony przez posiadacza takiego rachunku. Jezeli
rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spotke, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papierow wartosciowych), posiadacz takiego rachunku powinien
zosta¢ wskazany KDPW (albo spoélce, ktorej KDPW przekazal wykonywanie czynnosci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartoSciowych) przez podmiot prowadzacy dla niego rachunek zbiorczy przed pierwszym
wystawieniem takiego dokumentu.

Na podstawie dokumentdéw, o ktéorych mowa powyzej posiadacz rachunku zbiorczego sporzadza wykaz
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie
jest uczestnikiem KDPW (albo spétki, ktorej KDPW przekazal wykonywanie czynnoS$ci z zakresu prowadzenia
depozytu papierow wartosciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest
przekazywany za posrednictwem uczestnika KDPW (albo spoéiki, ktorej KDPW przekazal wykonywanie
czynnosci z zakresu prowadzenia depozytu papieréw wartosciowych).

Akcjonariusz Spotki moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu a dniem zakonczenia Walnego Zgromadzenia (z uwzglednieniem ograniczen, o ktéorych mowa w
pkt.V1.)

2. Prawo zwolania walnego zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwola go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za
wskazane. Prawo zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje réwniez akcjonariuszom
Spotki, reprezentujacym co najmniej potowe kapitalu zaktadowego Spoétki lub co najmniej polowe ogdtu glosoéw
W Spoétce. W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczaja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spotki moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwolania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni
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od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad
rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
wystepujacych z zadaniem. Sad wyznacza Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spoiki reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego
Spotki moga zada¢ umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie pozniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwlocznie,
jednak nie pozniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany
w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy Spotki. Ogloszenie nastgpuje w sposob wiasciwy dla
zwotania Walnego Zgromadzenia.

4, Prawo zglaszania Spolce projektéw uchwat

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga
przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spédlce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkoéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwal dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie oglasza
projekty uchwat na swojej stronie internetowe;.

5. Prawo zadania sprawdzenia listy obecno$ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwlocznie po wyborze Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sporzadza si¢ listg obecnosci zawierajaca
spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktore kazdy z nich posiada oraz
przystugujacych im gloséw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia i wylozona podczas obrad Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajacych jedna
dziesigta kapitatu zakltadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisj¢, ztoZzong co najmniej z trzech osdb. Wnioskodawcy maja prawo
wyboru jednego cztonka komisji

6. Sposéb zwolania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 dni
przed terminem walnego zgromadzenia i zawiera¢ w szczegolnosci:

e datg, godzing i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegdtowy porzadek obrad,

e precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
glosu,

e  dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e informacjg, ze prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bgdace
akcjonariuszami Spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

e wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
uzyska¢ pelny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty
uchwat lub, jezeli nie przewiduje si¢ podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia,

e wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczgce Walnego
Zgromadzenia.

Spotka zobowiazana jest do przekazania w formie raportu biezacego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego
Zgromadzenia wraz z jego szczegotowym porzadkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
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ogloszeniu w formie raportu biezacego podlegaja dotychczas obowigzujace jego postanowienia, tresé
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwiazku ze
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spoétka podejmuje decyzje o sporzadzeniu nowego teksu jednolitego,
tres¢ nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowien. Ogloszeniu w formie
raportu biezacego podlega takze tres¢ projektow uchwal oraz zalacznikéw do projektow, ktéore maja byc
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwat.

7. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Spotki oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej
Spotki za ubiegly rok obrotowy,

e podejmowanie uchwat o podziale zysku albo o pokryciu straty,

e ustalanie liczby czlonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym zakresie w toku
kadencji Rady Nadzorczej,

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem ponizszych postanowien § 20
Statutu dotyczacych kooptacji, jak rowniez zatwierdzanie kooptacji cztonkéw Rady Nadzorczej na zasadach
opisanych w § 20 ust. 3 Statutu,

e ustalanie i zmiana zasad wynagradzania oraz ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia czlonkow Rady
Nadzorczej,

e udzielanie cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

e podejmowanie uchwat obejmujacych postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ich zmian i
uzupelnien,

e podejmowanie uchwal o zbyciu lub wydzierzawieniu przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej
czesci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e podejmowanie uchwal o zbyciu nieruchomos$ci, prawa uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci Spoiki,

e podejmowanie uchwal o zmianie Statutu, w tym o zmianie przedmiotu dziatalno$ci Spoétki oraz
podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwal w sprawie umorzenia akcji i warunkéw tego umorzenia,

e podejmowanie uchwat o emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz
warrantow subskrypcyjnych, o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych, a takze o
uruchomieniu programu emisji obligacji innych, niz wskazane powyzej,

e tworzenie oraz likwidacja funduszy specjalnych Spotki,

e  polaczenie, podzial lub przeksztatcenie Spotki,

e rozwigzanie Spoiki i otwarcie jej likwidacji,

e nabycie wlasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu spoétek handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu spotek handlowych,

e zawarcie przez Spotke umowy ze Spotka Zalezna, przewidujacej zarzadzanie Spotkg Zalezng lub
przekazywanie zysku przez Spotke Zalezna,

e rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wiasciwosci Walnego Zgromadzenia zgodnie przepisami prawa
lub postanowieniami Statutu, badz spraw oraz wnioskoéw wniesionych przez Zarzad lub Rad¢ Nadzorcza.

Szczegdtowy opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia okre§la Regulamin Walnego Zgromadzenia
dostepny na stronie internetowej Spotki www.skarbiecholding.pl

8. Inne prawa akcjonariuszy
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Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu akcjonariuszom Spotki
przyshuguja inne prawa uregulowane szczegotowo przede wszystkim w Kodeksie spotek handlowych, Ustawie o
Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie, w tym;

e prawo do rozporzadzania Akcjami (ograniczenia w rozporzadzaniu akcjami opisane zostaly w pkt.VI),

e prawo do udziatu w zysku, ktory zostanie wykazany w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez bieglego rewidenta, przeznaczonym uchwata Walnego Zgromadzenia do wyplaty na rzecz
akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy).

Dzien dywidendy i termin wyptaty dywidendy okresla Walne Zgromadzenie. Dzien dywidendy moze by¢
wyznaczony na dzien powzigcia uchwaly albo w okresie kolejnych trzech miesigcy, liczac od tego dnia. Jezeli
uchwata Walnego Zgromadzenia nie okresla terminu wyptaty dywidendy, dywidenda jest wyptacana w dniu
okreslonym przez Rad¢ Nadzorcza.

Kwota przeznaczona do podziatu migdzy akcjonariuszy Spotki nie moze przekroczy¢ zysku za ostatni rok
obrotowy, powigkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieglych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych
z zysku kapitatdéw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote t¢
nalezy pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wilasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem spotek
handlowych lub Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub
rezerwowy.

Zarzad moze wyplaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku
obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady
Nadzorczej. Spotka moze wyplaci¢ zaliczke, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnigtego od konca poprzedniego
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieglego rewidenta,
powickszonego o kapitaly rezerwowe utworzone z zysku, ktérymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowac
Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje whasne.

e prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)

Akcjonariusze Spotki maja prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spotki w stosunku do liczby
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow wartosciowych
zamiennych na akcje Spotki Iub inkorporujacych prawo zapisu na akcje Spoétki. Uchwata o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego Spoétki powinna wskazywaé dzien, wedlug ktoérego okresla si¢ akcjonariuszy Spotki,
ktorym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru). Dzien prawa poboru nie moze by¢
ustalony p6zniej niz z uptywem szeSciu miesi¢cy, liczac od dnia powzigcia uchwaty. Porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, na ktérym ma by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki, powinien
okresla¢ proponowany dzien prawa poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastapi¢ wylacznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostalo ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajacg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cen¢ emisyjng nowych akcji Spotki badz sposob jej ustalenia. Do podjecia uchwaly w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wickszo$¢ co najmniej czterech pigtych glosow,
z wylaczeniem sytuacji, w ktorych nowe akcje Spotki majg by¢ objete w calosci przez instytucje finansowa
(subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom Spotki celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale lub w ktérych nowe akcje Spotki maja byé
objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spoétki, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci
lub wszystkich oferowanych im akcji.

e prawo do udzialu w majatku Spotki w przypadku jej likwidacji, ktore moze zosta¢ wykonane po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki

e prawo do uzyskania informacji
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Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarzad jest zobowiazany do udzielenia akcjonariuszowi Spoétki, na jego
zadanie, informacji dotyczacych Spokki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz
w terminie dwoch tygodni od dnia zgloszenia przez akcjonariusza Spotki zadania podczas Walnego
Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spotce, spotce ze Spotka powiazanej
albo spolce lub spotdzielni zaleznej Spoiki, w szczegdélnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych,
handlowych lub organizacyjnych przedsi¢biorstwa. Czlonek Zarzadu moze odmoéwié udzielenia informacii,
jezeli udzielenie informacji mogloby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz
administracyjnej.

Spotka ma obowiazek przekazania do publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego informacji
przekazanych akcjonariuszowi.

Akcjonariusz, ktéoremu odmdéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktory
zglosit sprzeciw do protokotu, moze zlozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia
informacji. Wniosek taki nalezy ztozy¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktérym
odmowiono udzielenia informacji. Akcjonariusz moze rowniez ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego
0 zobowigzanie Spo6lki do ogloszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym
Zgromadzeniem. W takim przypadku Spoétka rowniez jest zobowigzana przekaza¢ w formie raportu biezacego
informacje udzielone akcjonariuszowi.

e prawo zadania wydania odpisow rocznego sprawozdania finansowego

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zada¢ wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta
najpdzniej na pigtnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo zadania wydania odpiséw wnioskow

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zadania wydania mu odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé do Zarzadu. Wydanie odpisow
wnioskéw powinno nastapi¢ nie pézniej niz w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

e prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitalu zaktadowego Spotki, wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewiduja inny sposob powotania Rady Nadzorczej. W
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spolki nie znajduje zastosowania, a akcjonariusze stosuja
procedure przewidziang w Kodeksie spotek handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nastepujacy: catkowita
liczba akcji Spotki jest dzielona przez liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej wybierang w drodze glosowania
oddzielnymi grupami, ktorg ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, ktorzy reprezentuja taka liczbe akcji
moga utworzy¢ oddzielng grupe celem wyboru jednego czlonka Rady Nadzorczej i nie moga glosowaé przy
wyborze innych czlonkow. Jezeli po glosowaniu w trybie glosowania oddzielnymi grupami w Radzie
Nadzorczej pozostang nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, ktorzy nie uczestniczyli w utworzeniu zadnej grupy
beda uprawnieni do wyboru pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej zwykta wigkszoscig glosow.

e prawo do zaskarzania uchwal Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powddztwa o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem badz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spoiki
lub majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spotce powddztwa o uchylenie uchwaty.
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Powoddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie miesigca od dnia
otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w terminie trzech miesiecy od dnia powzigcia
uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powoddztwa wytoczonego
przeciwko Spolce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Powddztwo o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty Walnego Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie
30 dni od dnia jej ogloszenia, nie p6zniej jednak niz w terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty lub powodztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty
Walnego Zgromadzenia przystuguje:

o Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdlnym cztonkom tych organow,

o akcjonariuszowi Spotki, ktory glosowat przeciwko uchwale, a po jej powzigciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu,

o akcjonariuszowi Spotki bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

o akcjonariuszom Spotki, ktorzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wadliwego
zwolania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaly w sprawie nieobjetej porzadkiem
obrad.

e prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegélnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spotki, posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby glosow,
Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalge w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spoiki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spoitki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze c¢i mogg w tym celu
zada¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie nalezy ztozy¢ na pismie do Zarzadu najpdzniej na
miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze, po
wezwaniu Zarzadu do zlozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwotania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy
Spotki wystepujacych z zadaniem.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych powinna okresla¢
W szczegoblnoscei:
o oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktorego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;
o przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na pismie
zgode na ich zmiang;
o rodzaje dokumentow, ktore Spotka powinna udostepnic¢ bieglemu;

o termin rozpoczgcia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaly zgodnej z trescig wniosku albo podejmie takg uchwatg
z naruszeniem art. 84 ust. 4 ustawy o ofercie publicznej, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od dnia
podj¢cia uchwaty, wystapi¢ do sadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw
szczegolnych.

Rewident do spraw szczegolnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikow badania. Sprawozdanie nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych tajemnice
techniczng, handlowg lub organizacyjng Spoéiki, chyba ze jest to niezbedne do uzasadnienia stanowiska
zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad jest obowigzany przekazaé sprawozdanie w trybie raportu biezacego.

Zarzad zobowigzany jest zlozy¢ sprawozdanie ze sposobu uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym
Walnym Zgromadzeniu.
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e umorzenie akcji

Akcje moga podlega¢ umorzeniu dobrowolnemu. Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane cze¢éciej niz
raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego. Uchwata Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okresla sposéb umorzenia i szczegodtowe
warunki umorzenia akcji, w tym okre$la podstawe prawna umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia
przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych, badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz
sposob obnizenia kapitalu zakltadowego. Podjecie uchwaly o umorzeniu akcji powinno by¢ poprzedzone
podjeciem przez Walne Zgromadzenie uchwaty o wyrazeniu zgody na nabycie przez Spoétke akcji wlasnych
celem umorzenia, w ktorej zostang okreslone warunki nabycia tych akcji.

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wigkszoscia trzech czwartych
glosow oraz wpisu do rejestru przedsigbiorcow KRS.

X. Organy zarzadzajace i nadzorujace — sklad, zmiany w roku obrotowym, opis dzialania

1. Sklad organow Spdéiki:

Zarzqd:

1. Prezes Zarzadu: Anna Milewska,
2. Czlonek Zarzadu: Marek Wedrychowski.

Na dzien 1.07.2019 w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:

1. Prezes Zarzadu: Anna Milewska,

2. Czlonek Zarzadu: Pawet Tokarski.

W dniu 19.07.2019 r. Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymal informacje od spétki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., ze w dniu 19.07.2019r. Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A.
odwolata ze sktadu Zarzadu Skarbiec TFI S.A. Pana Krzysztofa Stupnickiego jednoczes$nie powotujac do sktadu
Zarzadu Pana Grzegorza Zatryba.

W dniu 27.05.2020 r. Zarzad Skarbiec Holding S.A. otrzymal informacj¢ od spotki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., Zze w dniu 27.05.2020r. Rada Nadzorcza Skarbiec TFI S.A.
odwolata ze sktadu Zarzadu Skarbiec TFI S.A. Pana Andrzeja Sotdka.

W dniu 08.01.2020 Pan Pawet Tokarski ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu Spotki. W dniu 17.01.2020
r. Rada Nadzorcza Spotki powotata Pana Marka Wedrychowskiego do petienia funkcji cztonka Zarzadu Spoiki.

Wobec powyzszego na dzien 30.06.2020 r. w sktad Zarzadu Spotki wechodzili:
1. Prezes Zarzadu: Anna Milewska,

2. Czlonek Zarzadu: Marek Wedrychowski.

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Skwarek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

agrwnhE

Na dzien 1.07.2019 w sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzili:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Christopher F. Biedermann: Czlonek Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorczej.

agrwbdE
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W dniu 31.03.2020 Pan Christopher F. Biedermann zlozyt rezygnacj¢ z peinienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej. W zwiazku z powyzszym w okresie od 01.04.2020 do 28.04.2020 sktad Rady Nadzorczej
przedstawiat si¢ nastepujaco:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

4. Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorcze;j,

wn e

W dniu 28.04.2020 na podstawie § 20 Statutu Spétki Rada Nadzorcza postanowila uzupetni¢ sktad Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji i powotata do sktadu Rady Nadzorczej Pana Pawla Skwarka. W zwigzku z
powyzszym w okresie od 28.04.2020 do 30.06.2020 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nastepujaco:

Stanistaw Kluza: Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Bogustaw Rajca: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Raimondo Eggink: Cztonek Rady Nadzorczej,

Alicja Kornowicz: Cztonek Rady Nadzorczej,

Pawet Skwarek - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

akrwbdPE

W dniu 31.08.2020 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdzito kooptacj¢ Pana Pawta Skwarka do
sktadu Rady Nadzorczej Spokki.

2. Opis dzialania Zarzadu

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spdtki moze liczy¢é od dwoch do siedmiu czionkéw. Czlonkowie Zarzadu
powotywani sa na okres wspolnej kadencji, trwajacej trzy lata.

Opis sposobu powotywania Zarzadu oraz jego uprawnien zawarty jest w pkt. VIL.

Zarzad dziala na podstawie Statutu i Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza w dniu 14
maja 2014 roku.

Do sktadania o$§wiadczen woli w imieniu Spotki upowaznieni sg dwaj czlonkowie Zarzadu lub jeden cztonek
Zarzadu dzialajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaty podejmowane sg przez Zarzad bezwzgledng wigkszoscig gloséw, w przypadku rownosci glosow,
zgodnie ze Statutem decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu s3 protokotowane a protokoty wraz z uchwatami przechowywane sg w siedzibie Spotki.
Zarzad moze podejmowaé uchwaty réwniez poza posiedzeniami, w trybie pisemnym lub za posrednictwem
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢. W roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2019 do 30
czerwca 2020 Zarzad Spoétki podjat 21 uchwat, w tym 3 na posiedzeniu i 18 w trybie obiegowym.

3. Opis dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Kadencja Rady Nadzorczej jest wspolna i wynosi trzy lata.

W dniu 10.10.2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ustalito liczbe cztonkoéw Rady Nadzorczej
trwajacej kadencji na pi¢é osob.

Rada Nadzorcza, w ktorej liczba cztonkow, w wyniku wygasnigcia mandatow niektoérych czlonkéw Rady
Nadzorczej, spadnie ponizej liczby ustalonej na podstawie Statutu, moze podja¢ uchwate w sprawie uzupetnienia
swojego sktadu do ustalonej na podstawie Statutu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze kooptacji.
Dokonanie kooptacji jest w kazdym przypadku przedstawiane na najblizszym Walnym Zgromadzeniu, ktore
zatwierdza czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej powolanych w drodze kooptacji. Kadencja i mandat
dokooptowanego w tym trybie cztonka Rady Nadzorczej konczy
si¢ wraz koncem kadencji i mandatow pozostatych jej cztonkow. W  skladzie Rady Nadzorczej moze
réwnoczesnie zasiada¢ nie wigcej niz dwoch dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej, ktorych kooptacja
nie zostala zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie.
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Zgodnie z § 21 Statutu w sktad Rady Nadzorczej powinno wchodzi¢ co najmniej dwdch cztonkow spetniajacych
kryteria niezalezno$ci zgodne z Zatacznikiem II do Zalecenia KE z uwzglednieniem dodatkowych wymogow
wynikajacych z Dobrych Praktyk Spéltek Notowanych na GPW. Utrata przez niezaleznego cztonka Rady
Nadzorczej przymiotu niezalezno$ci w trakcie petnienia przez niego funkcji czlonka Rady Nadzorczej nie ma
wplywu na wazno$¢ lub wygasniecie jego mandatu, a takze nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do
wykonywania kompetencji przewidzianych w KSH i Statucie. Kazdy Akcjonariusz moze zglasza¢ na pismie
Zarzadowi Spoélki kandydatow na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej, nie pdzniej niz na siedem dni
roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, ktore ma dokona¢ wyboru takiego cztonka. Zgloszenie
zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i do§wiadczenia
zawodowego kandydata. Do zgloszenia zalgcza si¢ pisemne o$§wiadczenie zainteresowanej osoby wyrazajace
zgode¢ na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzajace spetnianie przez nig kryteriow niezaleznosci, jak
réwniez zawierajace zobowiazanie do dokonania pisemnego powiadomienia Zarzadu Spotki w trakcie trwania
kadencji o zaprzestaniu spetniania tych kryteriow, niezwlocznie, nie pézniej niz w terminie trzech dni od zajscia
zdarzenia powodujacego takie zaprzestanie lub powzigcia o tym informacji.

W roku obrotowym trwajacym od dnia 1 lipca 2019 roku do dnia 30 czerwca 2020 roku czlonkami Rady
Nadzorczej, ktorzy spetniali kryteria niezaleznosci w rozumieniu Zatacznika Il do Zalecenia KE byli: P.
Stanistaw Kluza, Pan Boguslaw Rajca, Pan Christopher F. Biedermann, Pan Raimondo Eggink, Pani Alicja
Kornowicz, Pan Pawel Skwarek.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania niezaleznymi czionkami Rady Nadzorczej s3: Przewodniczacy Rady
Nadzorczej Pan Stanistaw Kluza, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Pan Bogustaw Rajca oraz Cztonkwie
Rady Nadzorczej: Pan Raimondo Eggink, Pani Alicja Kornowicz Pan Pawet Skwarek.

Oprocz innych spraw zastrzezonych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu, do obowigzkow Rady
Nadzorczej nalezy w szczegolnoscei:

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego Spoéiki oraz zmian i uzupetnien tych
regulaminow,

e zatwierdzanie rocznego planu dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej Spotki, rocznego budzetu Spotki i
Grupy Kapitalowej Spotki oraz plandow strategicznych Spotki i Grupy Kapitatowej Spoiki, a takze wszelkich
zmian i uzupetien w tych dokumentach,

e ustalanie liczby cztonkow Zarzadu danej kadencji i wprowadzanie zmian w tym zakresie w toku kadencji
Zarzadu,

e powotywanie, odwolywanie i zawieszanie z waznych powoddéw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu, jak réwniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce,
do czasowego wykonywania czynnoéci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
z innych przyczyn nie moga wykonywac swoich czynnosci,

e ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokoS§ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, a takze warunkow
umow, na podstawie ktorych cztonkowie Zarzadu sprawuja swoje funkcje,

e wybor oraz zmiana firmy audytorskiej, ktora bedzie przeprowadzata badanie sprawozdania finansowego
Spotki 1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Spolki, jak rowniez
zatwierdzanie warunkéw umowy z taka firma audytorska oraz wyrazanie zgody na dokonanie zmiany lub
rozwigzanie takiej umowy,

e ocena sprawozdan, o ktorych mowa w art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wnioskdw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikow tej oceny,
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wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spotce programow motywacyjnych, w szczegolnosci na przyznanie
przez Spotke prawa do objgcia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz zatwierdzanie
regulaminow dotyczacych takich programow i opcji,

wyrazanie zgody na dang emisj¢ obligacji w ramach uruchomionego za zgoda Walnego Zgromadzenia
programu emisji obligacji, co nie dotyczy obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa glosu poprzez glosowanie ,,za” przy podejmowaniu
uchwat wspolnikow, uchwat zgromadzenia wspolnikéw lub uchwat walnego zgromadzenia innych spétek
handlowych, w ktérych Spoétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza, w nastepujacych
sprawach: (a) udzielanie cztonkom organéw spoéiki, ktérzy w danym roku obrotowym petnili lub petnig w
momencie podejmowania uchwaty jakiekolwick funkcje w organach Spoélki, absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow, (b) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie liczby
cztonkow Rady Nadzorczej, (c) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia
cztonkow organow spotki,

rozpatrywanie innych spraw nalezacych do wlasciwosci Rady Nadzorczej zgodnie przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu, badz spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majacych by¢
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,

wyrazanie zgody na:

. nabycie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynnoSci prawnej, materialnych lub
niematerialnych sktadnikow majgtkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spotki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

) zbycie przez Spotkg, w drodze jakiejkolwiek czynnoéci prawnej (w tym w drodze
przewlaszczenia na zabezpieczenie), stanowigcych jej wilasno$¢ Ilub (tam, gdzie ma to
zastosowanie) oddanych Spotce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub niematerialnych
sktadnikéw majatkowych o wartosci netto przekraczajacej Prog Istotnosci, chyba ze dana
czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

. obciagzenie przez Spotke, w drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, stanowigcych jej wlasnosé
lub (tam, gdzie ma to zastosowanie) oddanych Spotce w uzytkowanie wieczyste materialnych lub
niematerialnych sktadnikéw majatkowych o warto$ci netto przekraczajgcej Prog Istotnosci, chyba
ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spétki lub budzecie Spotki,
zatwierdzonym przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na potrzeby niniejszego
punktu przez ,,obcigzenie” rozumie si¢ zard6wno ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego
na danym sktadniku majatkowym, jak i oddanie do korzystania lub do korzystania i pobierania
pozytkow danego sktadnika majatkowego, w tym oddanie w tego sktadnika majatkowego w
dzierzawe, najem, uzyczenie lub bezczynszowe uzytkowanie,

. zbycie (w tym w drodze przewlaszczenia na zabezpieczenie) lub obcigzenie przez Spotke, w
drodze jakiejkolwiek czynno$ci prawnej, praw wlasno$ci intelektualnej, w szczegoélnosci praw
autorskich, patentow i znakow towarowych przystugujacych Spolce, bez wzgledu na warto$¢ tych
praw, chyba ze dana czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalno$ci Spoétki lub
budzecie Spoiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu; na
potrzeby niniejszego punktu przez ,,0bcigzenie” rozumie si¢ zarOwno ustanowienie na tych
prawach ograniczonego prawa rzeczowego, jak i oddanie tych praw do korzystania lub do
korzystania i pobierania pozytkéw na podstawie licencji wytacznej,

. przystapienie przez Spotke do innych spolek, stowarzyszen lub innych podmiotow prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza lub innego rodzaju dziatalnos¢, w tym na objecie lub nabycie, w drodze
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jakiejkolwiek czynnos$ci prawnej, udziatdéw lub akcji w spotkach kapitalowych, jak rowniez na
zalozenie i wyposazenie fundacji lub innych podmiotéw typu zakladowego, chyba ze dana
czynno$¢ jest przewidziana w rocznym planie dziatalnosci Spotki lub budzecie Spoiki,
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu,

. zacigganie przez SpoOlke zobowigzan o wartoéci netto przekraczajacej Prog Istotnosci,
nieprzewidzianych w rocznym planie dzialalnosci Spotki lub budzecie Spotki, zatwierdzonym
przez Rad¢ Nadzorcza zgodnie z § 23 ust. 2 pkt 2 Statutu i niebedacych wynikiem zwyklej
dziatalnosci operacyjnej Spotki,

. zawarcie umowy pomiedzy Spotka a Spotka Zalezng, Podmiotem Powigzanym, ktorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki, ktorymkolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, ktorymkolwiek z
cztonkow Zarzadu Spotki Zaleznej lub ktorymkolwiek z czlonkow Rady Nadzorczej Spotki
Zaleznej, chyba, ze bezwzglgdnie obowigzujacy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody
Walnego Zgromadzenia; wyrazenie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji
zawieranych przez Spotke na warunkach rynkowych ze Spotka Zalezna, w ktorej Spotka posiada
bezposrednio lub posrednio wiekszosciowy udziat kapitalowy, jak roéwniez w przypadku
udzielenia przez Spotke zabezpieczen (w tym porgczen, poreczen wekslowych i gwarancji) za
Spotke Zalezna lub spotke, w ktorej Spotka posiada, bezposrednio lub posrednio, co najmniej 20%
(dwadziesécia procent) udziatow lub akcji, o ile warto$¢ netto czynnos$ci nie przekracza Progu
Istotnosci,

. wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke doradcOw i innych osdb zewnetrznych w stosunku do
Spotki w charakterze konsultantow, prawnikow lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w
rocznym planie dziatalnoséci Spotki lub budzecie Spoiki, zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza, koszty
netto zaangazowania takich osob poniesione przez Spotke mialyby przekroczy¢ Prog Istotnosci, przy
czym czynno$ci, uznaje si¢ za przekraczajace Prog Istotnosci, jezeli: ich jednostkowa warto$¢ netto
(rozumiana w szczegodlnosci jako warto$¢ netto skladnika majatkowego, ktorego ma dotyczy¢ dana
czynnos$¢ lub warto$¢ netto $wiadczen, do ktorych zobowiazana ma by¢é Spotka w zwiazku z dang
czynnoscig lub w wykonaniu danej czynnosci) przekracza 750.000,00 zt (siedemset pigédziesiat tysiecy
ztotych) lub rownowartos¢ tej kwoty w walucie obcej, przeliczona wedtug ostatniego, poprzedzajacego
dokonanie czynnosci prawnej Sredniego kursu ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w
przypadku $wiadczen okresowych lub o charakterze ciaglym decydujaca jest estymowana wartos¢
$wiadczenia za okres 12 (dwunastu) pierwszych miesigcy, lub skumulowana warto$¢ netto czynnosci w
ramach danej kategorii, do ktdrej odnosi si¢ Prog Istotnosci przekracza w danym roku obrotowym
1.500.000,00 zt (jeden milion pigCset tysigcy ztotych) lub rownowarto$¢ tej kwoty w walucie obcej,
przeliczona wedlug ostatniego, poprzedzajacego dokonanie czynnosci prawnej S$redniego kursu
ogloszonego przez Narodowy Bank Polski, przy czym w przypadku $wiadczen okresowych lub o
charakterze ciagltym decydujaca jest estymowana warto$¢ $wiadczenia za okres 12 (dwunastu)
pierwszych miesigcy.

Organizacje oraz szczegdlowy sposob dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2014 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz cztery razy w roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy z wlasnej inicjatywy lub na
wniosek Zarzadu lub czionka Rady Nadzorczej. Posiedzenie winno by¢ zwotane w ciggu dwoch tygodni od
ztozenia wniosku.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak oddelegowa¢ swoich cztonkéw do
samodzielnego pelienia okreslonych czynnosci nadzorczych.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscia glosow, a w przypadku rownej liczby glosow
rozstrzyga glos Przewodniczacego. Dla waznosci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie
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wszystkich cztonkéw Rady oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej potowy jej cztonkow, w tym
Przewodniczacego badz Wiceprzewodniczacego, przynajmniej na tydzien przed wyznaczonym terminem
posiedzenia.

Zgodnie ze Statutem, z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze
podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢
na odlegtos¢. Uchwata podjeta w powyzszym trybie jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ tez udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swoj glos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej, lecz oddanie gltosu we wspomniany sposob nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

Uchwaty podjete w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ oraz uchwaly, w ktorych cztonek Rady Nadzorczej oddal swoj glos na piSmie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej, nie moga dotyczy¢ wyboréw Przewodniczacego Rady Nadzorczej i
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotania czionka Zarzadu oraz odwotania i zawieszenia w
czynnosciach tych osob.

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spéiki odbyla 9 posiedzen, na ktorych podjeta 48 uchwat. Rada Nadzorcza
Spotki podjeta rowniez 15 uchwal w trybie obiegowym lub za posrednictwem srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonujg Komitety ustanowione w dniu 17 grudnia 2014 roku — Komitet
Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet Budzetu i Finansow oraz Komitet Audytu ustanowiony w dniu 18
grudnia 2015 roku). Dziatanie Komitetow ma znaczenie wspomagajace dla Rady Nadzorczej. Komitety dzialaja
na podstawie przyjetych przez Rad¢ Nadzorcza Regulaminéw. Uchwaty Komitetow nie sa wigzace dla Rady
Nadzorczej.

Komitet Wynagrodzen i Nominacji

Sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji:
W dniu 1 lipca 2019 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:

1. Bogustaw Rajca - Przewodniczacy Komitetu,
2. Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu,
3. Stanistaw Kluza — Cztonek Komitetu.

W dniu 28.04.2020 w zwigzku z powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej P. Pawta Skwarka oraz powotaniem do
sktadu Komitetu Wynagrodzen i Nominacji P. Pawta Skwarka i P. Alicji Kornowicz i powierzeniem jej
penienia funkcji Przewodniczacej, w okresie 28.04.2020-16.06.2020 w sktad Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji wchodzili:

1. Alicja Kornowicz—Przewodniczaca Komitetu,
2. Raimondo Eggink— Cztonek Komitetu,

3. Bogustaw Rajca—Cztonek Komitetu,

4. Pawet Skwarek - Cztonek Komitetu.

W dniu 16.06.2020 Rada Nadzorcza postanowita o zmianie Przewodniczacego Komitetu Wynagrodzen i
Nominacji i powierzyla petnienie tej funkcji P. Pawlowi Skwarkowi. Wobec powyzszego w okresie 16.06.2020-
30.06.2020 w sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzili:

1. Pawet Skwarek - Przewodniczgcy Komitetu,
2. Raimondo Eggink— Cztonek Komitetu,

3. Bogustaw Rajca—Czlonek Komitetu,

4. Alicja Kornowicz - Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczego6lnosci:
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e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjgcia uchwal w sprawie ilosci cztonkow Zarzadu Spotki i spotek
zaleznych,

e opiniowanie kandydatow do pelnienia funkcji w zarzadzie Spoiki i spotek od niej zaleznych oraz
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie oraz opiniowanie cztonkéw zarzadu
do zwolnienia z funkcji w zarzadzie Spétki i spotkach od niej zaleznych oraz rekomendowanie Radzie
Nadzorczej podjecia uchwal w tym zakresie,

e opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania czltonkow
Zarzadu Spotki oraz warunkéw sprawowania funkcji przez poszczegdlnych cztonkoéw Zarzadu, jak réwniez
dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

e przygotowywanie pod opini¢ Rady Nadzorczej opinii i rekomendacji dotyczacych zasad wynagradzania
cztonkow wyzszej kadry kierowniczej oraz osob sprawujacych funkcje zwigzane z kontrolg wewnetrzna,
oraz dokonywanie okresowych przegladow tych zasad,

e opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki oraz warunkow sprawowania funkcji przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu spotek zaleznych od Spotki,

e opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programéw motywacyjnych, (w tym
zasad przydzialu opcji na akcje), planowanych do wprowadzenia W Spodice i proponowanie zmian w
dotychczas obowigzujacych programach oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj¢cia uchwat w tym
zakresie,

e ustalenie kandydatow do uzupelnienia wakatow pojawiajacych si¢ w sktadzie Zarzadu,

e opiniowanie planowanych do zawarcia umoéw dotyczacych zatrudnienia doradcow i innych o0séb
zewngetrznych w stosunku do Spoétki lub spotek od niej zaleznych w charakterze konsultantow, prawnikow
lub agentow, jezeli taczne roczne, nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osob
poniesione przez Spotke lub spotke od niej zalezng mialyby przekroczyé kwote 500.000,- (pieéset tysiecy)
ztotych w jednym roku obrotowym rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj¢cia uchwat w tym zakresie,

e ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spotce.

Komitet Budzetu i Finansow

Sktad Komitetu Budzetu i Finansow:
W dniu 1 lipca 2019 w sktad Komitetu Budzetu i Finanséw wchodzili:

1. Christopher F. Biedermann - Przewodniczacy Komitetu,

2. Raimondo Eggink — Cztonek Komitetu,

3. Bogustaw Rajca — Cztonek Komitetu.
W zwiazku ze zlozong na dzien 31.03.2020 rezygnacja z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej przez Pana
Christophera F. Biedermann w dniu 28.04.2020 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Budzetu i
Finansow powierzajac pelnienie funkcji Przewodniczacego, Pana Pawta Skwarka.

Wobec powyzszego w dniach 28.04.2020 - 30.06.2020 w sktad Komitetu Budzetu i Finansow wchodzili:

1. Pawet Skwarek—Przewodniczacy Komitetu,
2. Raimondo Eggink— Czlonek Komitetu,
3. Bogustaw Rajca —Cztonek Komitetu.

Do kompetencji Komitetu Budzetu i Finanséw nalezy monitorowanie, opiniowanie i rekomendowanie Radzie
Nadzorczej, oraz przeprowadzanie szczegétowych analiz w nastgpujacych kluczowych dla dziatalnos$ci Spotki
sprawach:

e zatwierdzenia rocznego budzetu Spotki oraz jej grupy kapitalowej oraz zmian w budzecie,
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e zatwierdzenia dziatalno$ci nieujgtej w rocznym budzecie Spotki i jej grupy kapitatowe;,
e opracowania planow strategicznych Spotki oraz jej grupy kapitatowe;,
e monitorowania wykonania budzetu rocznego,

e monitorowania realizacji planéw sprzedazy, planow produktowych i innych stanowiacych czgsci sktadowe
budzetu i planéw strategicznych,

e wyrazania zgody na zbycie, nabycie lub objgcie przez Spotke lub spotke od niej zalezng udziatéw lub akceji
lub wszelkich innych form uczestnictwa w innych spétkach handlowych oraz na przystapienie Spotki lub
spotki od niej zaleznej do innych podmiotéw gospodarczych,

e wyrazania zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spolki lub spolki od niej zaleznej, ktorych wartos§é
przekracza 15% (pigtnascie procent) wartosci ksieggowej netto odpowiednio Spoétki lub spotki zaleznej od
Spotki ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego,

e wyrazania zgody na zbycie lub przekazanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spétki praw autorskich lub
innej wlasnos$ci intelektualnej, w szczegolnoscei praw do patentéw i technologii oraz znakéw towarowych.

Komitet Audytu
W roku obrotowym trwajacym od 1.07.2019 do 30.06.2020 w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

1. Pan Bogustaw Rajca — Przewodniczacy

2. Pan Stanistaw Kluza - Czlonek Komitetu

3. Pani Alicja Kornowicz - Cztonek Komitetu
Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci, dwoch cztonkow Komitetu
Audytu w osobach P. Bogustawa Rajcy oraz P. Stanistawa Kluzy posiada wiedze¢ i umiej¢tnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz w zakresie branzy, w ktorej dziala emitent z racji
posiadanego wyksztatcenia lub do§wiadczenia zawodowego, w szczegolnoscei:

Pan Bogustaw Rajca — absolwent Szkoty Glownej Handlowej. W 2006 r. ukonczyt kurs Association of Chartered
Certified Accountants, w 2014 r. ukonczyt kurs CIA, Institute of Internal Auditors. W latach 1997-2001
zatrudniony w Towarzystwie Ubezpieczen na Zycie Nationale Nederlanden jako Manager w Departamencie
Informacji Zarzadczej i Controllingu, a takze jako Supervisor w Departamencie Wsparcia i Rozwoju Biznesu. W
latach 2002-2010 zatrudniony w Nordea Polska jako Manager Biura Kontroli Wewnetrznej i Zgodnosci. W 2011
r. zatrudniony jako Manager ds. Kontroli Wewnetrznej i Zgodno$ci w Money Makers. W larach 2012-2013
Compliance Officer w WARTA TUIR. W 2013 r. audytor wewngtrzny w TUW Pocztowe w 2014 r. audytor
wewnetrzny w Open Life Towarzystwo Ubezpieczen na Zycie. Od 2014 r. prowadzi wlasng dzialalnoéé
gospodarcza w zakresie ustug doradczych i projektowych. Od 2015 r. Regionalny Kontroler Wewnetrzny
(Europa Srodkowa) w AXA Assistance.

Pan Stanistaw Kluza — absolwent Szkoty Gltéwnej Handlowej. W 2001 r. uzyskal tytut doktora nauk
ekonomicznych. Stypendysta Fundacji Dekaban-Liddle na University of Glasgow, a takze Fundacji Fulbrighta
na Washington University of St. Louis. Od 1994 r. zwigzany z Instytutem Statystyki i Demografii Szkoty
Glownej Handlowej, jako pracownik dydaktyczno-naukowy. W latach 1994-1998 zatrudniony w Unilverer jako
analityk i kontroler finansowy. W latach 1998-1999 zatrudniony w McKinsey jako reasercher. Od wrzeénia 2006
r. do pazdziernika 2011 r. petnit funkcj¢ Przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego. Od maja 2006 r. do
wrzesnia 2006 r. petnit funkcje Ministra i Wiceministra Finanséw. Od marca 2016 r. do czerwca 2017 r. Prezes
Banku Ochrony Srodowiska S.A. W latach 1998-1999 cztonek Rady Nadzorczej spotki Siersza S.A. W 2006 r.
zasiadal w Radzie Nadzorczej spotki Sygnity S.A. oraz Siarkopol S.A., W latach 2012 -2016 r. cztonek Rafy
Nadzorczej spotki JSW S.A., w latach 2013 -2016 cztonek Rady Nadzorczej MCI S.A., a w latach 2012-2013
cztonek Rady Nadzorczej spotki PEM S.A.

Pani Alicja Kornowicz - absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego. W latach 1989-1991 studiowata w New School
for Social Research w Nowym Jorku. Odbyta staz w amerykanskich instytucjach finansowych: American Funds
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oraz w Komisji Papierow Warto$ciowych i Obrotu Gietldowego (Securities and Exchange Commision). W latach
1995 — 1997 odbywata aplikacj¢ prokuratorska Prokuratury Okregowej w Gdansku. W 1999 r. ukonczyla
aplikacje radcowska przy Okregowej Izbie Radcéw Prawnych w Gdansku. Od 1999 r. jest radca prawnym.
Posiada wieloletnie do$wiadczenie w §wiadczeniu ustug prawnych dla podmiotow gospodarczych zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych, w szczeg6lno$ci w zakresie: sporzadzania projektow umdéw oraz innych
dokumentéw zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem podmiotow gospodarczych i ich dziatalnosScia
inwestycyjna, w tym przygotowywanie i negocjacje umoéw inwestycyjnych, obstugi prawnej spotek
portfelowych grup kapitatlowych, obshugi organow spoétek, udzialu w negocjacjach i ksztaltowaniu warunkow
formalno-prawnych umoéw, opiniowaniu zgodnoséci dziatalno$ci z prawem i dostosowywaniu dziatalnoéci do
nowych regulacji, a takze udzialu w tworzeniu procedur i regulamindw wewnetrznych i1 wdrazaniu nowych
regulacji.

Do zadan Komitet Audytu nalezy wspieranie Rady Nadzorczej w jej zadaniach w zakresie:

1. funkcjonowania procesow sprawozdawczosci w Spotce i jej grupie kapitalowej, w szczegdlnosci
poprzez:

i) monitorowanie i analizowanie przedstawianych przez Zarzad informacji dotyczacych istotnych
zmian w rachunkowos$ci lub sprawozdawczosci finansowej oraz szacunkowych danych i ocen,
ktére moga mie¢ istotne znaczenie dla sprawozdawczo$ci finansowej Spoiki,

ii) analizowanie wspélnie z Zarzadem i audytorami zewnetrznymi sprawozdan finansowych Spotki
oraz wynikéw badania tych sprawozdan,

iii) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania wraz z wyjasnieniem w jaki sposob badanie
przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczos$ci finansowej w Spolce oraz jaka byt rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

iv) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego sprawozdania
finansowego Spotki,

v) przedktadanie Spotce zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej;

2. funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spotce, w szczegdlnosci poprzez:

i) badanie adekwatno$ci istniejacych w Spotce systemoéw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

i) monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej w celu zapewnienia zgodno$ci z przepisami i
wewngtrznymi regulacjami,

iii) monitorowanie efektywno$ci audytu wewnetrznego;
3. funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, w szczegdlnosci poprzez:
i) opiniowanie akceptowalnych poziomow ryzyka w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki,

i) opiniowanie zasad szacowania kapitalu wewnetrznego, zarzadzania kapitalem i planowania
kapitatu,

iii) ocena przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,
iv) ocena dostosowania Spotki do decyzji organdéw nadzorujgcych jej dziatalnose,

V) oOpiniowanie projektow istotnych regulacji i zmian w Spoétce dot. zgodnosci, w tym polityki w
zakresie ryzyka braku zgodnosci,

Vi) ocena realizacji polityki informowania o nieprawidtowosciach w Spotce;
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4. zapewnienia niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow, w szczegdlnosci poprzez:
i) opracowywanie polityki wyboru bieglego rewidenta oraz procedury wyboru biegtego rewidenta,

i) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru i wynagrodzenia biegtego
rewidenta,

iii) kontrolowanie, monitorowanie oraz dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta,
iv) przedstawianie Zarzadowi rekomendacji dotyczacych wyboru audytora wewngtrznego,

v) dokonywanie przegladu efektywno$ci audytu wewnetrznego i reakcji Zarzadu na rekomendacje
tego audytu,

Vi) opracowywanie polityki §wiadczenia przez bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie, przez
podmioty z nim powiazane oraz przez czlonka jego sieci, dozwolonych ustug niebedacych
badaniem,

Vii) wyrazanie zgody na $wiadczenie przez biegltego rewidenta na rzecz Spotki dozwolonych ustug
niebedacych badaniem;

5. monitorowania relacji z podmiotami powigzanymi, w szczegolnosci poprzez:

i) przedstawianie rekomendacji dotyczacych decyzji o zawarciu istotnej umowy z podmiotem
powiazanym,

monitorowanie wykonania umow, o ktorych mowa w pkt. i) oraz innych uméw zawieranych przez
Spotke z podmiotami powigzanymi.

W okresie 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2020 r. Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen i podjat 10 uchwat, w tym 7
uchwat w trybie obiegowym.

W dniu 19 pazdziernika 2017 Komitet Audytu dziatajac na podstawie art. 130 ust.1 pkt 5)-7) ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym uchwalit Polityk¢ wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badan i przegladow rocznych i okresowychokresowychokresowych jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitalowej, w ktorej Spotka jest spotka
dominujgca, Procedur¢ wyboru firmy audytorskiej oraz Polityke $wiadczenia przez firme¢ audytorska
przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z tg firmg audytorskg oraz przez czlonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem.

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badan i przegladow rocznych i okresowych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki oraz grupy kapitalowej okresla kryteria
brane pod uwage przy wyborze firmy audytorskie;j:

e podejscie do prowadzonej dziatalnosci, do badania i strategia komunikacji,

e reputacje,

e posiadanie systemu zapewniania (kontroli) jakosci badania

e posiadanie protokotow kontroli czynno$ci rewizji finansowe;j

e mozliwo$é odbycia spotkania z kluczowym biegtym rewidentem

o kwalifikacje, szkolenia, doswiadczenia, dostepnos¢ personelu przeprowadzajacego badanie
e ubezpieczenie firmy audytorskiej,

e oplacalnao$¢ oferty oraz zasady ich doboru.
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Do badania sprawozdan finansowych moze zosta¢ wybrana wyltacznie firma audytorska, w ktorej czynnosci
rewizji finansowej wykonuja biegli rewidenci, wpisana na list¢ firm audytorskich uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych. Wybrana firma audytorska powinna posiada¢ wazng umowg ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej ztytulu wykonywania czynno$ci rewizji finansowej a dowdd jej zawarcia
przedstawi¢ do weryfikacji. Zaproszenie do ztozenia oferty dotychczasowej firmy audytorskiej uzaleznione
jest od tego czy wybor wynika z obowigzkowej rotacji firmy audytorskiej lub obowiazkowej rezygnacji
ztozonej przez firme audytorska, wobec zaistnienia nowych okolicznosci mogacych zagraza¢ jej niezaleznosci.
W przypadku brania pod uwage przy wyborze dotychczasowej firmy audytorskiej, nalezy dotozy¢ wszelkich
staran w celu zapewnienia wszystkim firmom audytorskim do ktoérych skierowane jest zaproszenie jednakowych
szans. Negocjacje nalezy prowadzi¢ z udziatem co najmniej dwojki kandydatow Przy wyborze nalezy stosowac
podejscie przewidujace, ze firmy
audytorskie biorace udzial w procesie wyboru otrzymaty takie same informacje, ktore powinny doktadnie
opisywac potrzeby Spotki w zakresie ofertowanych ustug oraz wyraznie wskazywac zakres i rodzaj informacji,
ktére powinny by¢ zawarte w odpowiedzi na oferte. Zmiana firmy audytorskiej powinna by¢ zaplanowana
odpowiednio wczesniej. Spotka dokonuje wyboru firmy audytorskiej na okres nie krotszy niz dwa lata
obrotowe i nie diuzszy niz trzy lata obrotowe, z mozliwos$cia przedtuzenia na kolejny dwuletni okres. Firma
audytorska powinna zapewni¢ odpowiedni mechanizm stopniowej rotacji w odniesieniu do najwyzszego ranga
personelu bioragcego udzial w badaniu ustawowym, obejmujacy przynajmniej osoby wpisane do rejestru biegtych
rewidentow. Spotka moze skroci¢ okres wykonywania ustugi przez firme audytorska, za zgoda Rady Nadzorcze;j
i po uzyskaniu pozytywnej opinii Komitetu Audytu, w szczegoélnosci w nastgpujacych przypadkach:

e naruszenia przez firmg¢ audytorska zasad wynikajacych z ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym;
e naruszenia przez firm¢ audytorskg zapisow umowy pomiedzy Spotka a firmg audytorska;

e wydania prawomocnego wyroku w sprawie negatywnej dziatalnosci firmy audytorskiej w zakresie rewizji
finansowej, nieuprawnionych zachowan, naruszenia zasad wynikajacych z Ustawy o biegltych rewidentach
firmach audytorskich i nadzorze publicznym

e przeksztalcenia, zmian wlascicielskich lub zmian organizacyjnych, uzasadniajacych zmiang firmy
audytorskiej lub nie przeprowadzenie badania.

Zgodnie z Polityka §wiadczenia przez firme¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powigzane z
ta firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych uslug niebedacych badaniem
Spotka powinna zapewni¢, aby firma audytorska ani zaden z cztonkéw sieci, nie §wiadczyta bezposrednio ani
posrednio na rzecz Spoiki, jej jednostki dominujagcej ani jednostek przez nig kontrolowanych zadnych ustug
zabronionych niebedacych badaniem sprawozdan finansowych, tj:

e ushug podatkowych,

o ushug obejmujacych udziat w zarzadzaniu lub w procesie decyzyjnym,

e ustug prowadzenia ksiggowos$ci oraz sporzadzania dokumentacji ksiggowej i sprawozdan finansowych;
e ushug w zakresie wynagrodzen,

e opracowywania i wdrazania procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem,

e ushug w zakresie wyceny,

e ustug prawnych,

e ushlug zwigzanych z funkcja audytu wewnetrznego,

e ushlug zwigzanych z finansowaniem, strukturg kapitatowa i alokacja kapitatu oraz strategia inwestycyjna
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e ustug promocyjnych i prowadzenia obrotu akcjami Spotki na rachunek wiasny lub gwarantowania emisji
akcji Spotki;

e ustug w zakresie zasobow ludzkich

e inne ushugi niebedace czynno$ciami rewizji finansowej.

Przed powierzeniem firmie audytorskiej uslug innych niz ustawowe badanie Komitet Audytu dokonuje oceny
zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci, o ktorej mowa w art. 69—73 Ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym a wnioski z oceny powinny zosta¢ przekazane Radzie Nadzorczej i
Zarzadowi jednoczesnie z informacja o wyrazeniu zgody lub odmowie wyrazenia zgody na $wiadczenie przez
firme¢ audytorska ushug innych niz ustawowe badanie.

Uchwata nr 1/25.02.2019 z dnia 25.02.2019 Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru firmy audytorskiej PKF
Consult sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Orzycka 6 lok. 1B, 02-695 Warszawa, jest firmg audytorska
wpisang na liste firm audytorskich pod numerem 477 jako podmiot uprawniony do badania i przegladow
rocznych i1 okresowych sprawozdan finansowych Spoétki oraz rocznych i okresowych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grupy kapitatowej, w ktoérej Spotka jest spotka dominujaca za dwa kolejne lata
obrotowe poczawszy od 1.07.2018, o czym Spoélka poinformowata Raportem biezacym 9/2019 z dnia
25.02.2019. Wybor nie dotyczyl przedhuzenia umowy z firmg audytorska i dokonany zostal na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu sporzadzonej w nast¢pstwie zorganizowanej przez Spotke procedury wyboru
uwzgledniajacej kryteria wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 16 kwietnia
2014 w sprawie szczegotowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek
interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE.

W roku obrotowym trwajagcym od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2020 wybrana firma audytorska $wiadczyta na
rzecz Spotki dozwolone ustugi nie bedace badaniem tj. przeglad poétrocznych sprawozdan finansowych
sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2019, badanie sprawozdania finnasowego spotki zaleznej Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2019 oraz 31 grudnia 2019
oraz badanie systemu zarzadzania ryzykiem za rok 2019. Komitet Audytu po dokonaniu oceny zagrozen i
zabezpieczeniu niezaleznosci, o ktérej mowa w ustawie z dnia 11 maja 2017 o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich i nadzorze publicznym wyrazit zgode na swiadczenie przez wybrang firme audytorska powyzszych
ustug.

W dniu 2 lipca 2020 r. Rada Nadzorcza Skarbiec Holding S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej Grant
Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.K. z siedzibg w Poznaniu, wpisanej do ewidencji
firm audytorskich prowadzonej przez Polskg Izbe Biegtych Rewidentow pod numerem 4055, jako podmiotu
uprawnionego do badania i przegladu sprawozdania finansowego Skarbiec Holding S.A. za 2 kolejne lata
obrotowe poczawszy od 1.07.2020 r. o czym Spotka informaowala raportem biezgcym nr 15/2020 z dnia
02.07.2020.

XI. Polityka réznorodnosci
Spotka nie opracowata i nie realizuje sformalizowanej polityki réznorodnosci. Spotka prowadzi polityke,

zgodnie z ktorg do sprawowaniu funkcji zarzadu i nadzoru oraz zajmowania kluczowych stanowisk w Spotce sa
powotywane oraz zatrudniane osoby posiadajace odpowiednie kompetencje, w tym w szczegdlnosci
kwalifikacje i do§wiadczenie.

Spotka zamieszcza informacje dotyczace stosowania polityki réznorodnos$ci na swojej stronie internetowej
www. skarbiecholding.pl.

Warszawa, dnia 29 wrzesnia 2020 roku
Anna Milewska Marek Wedrychowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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GRUPA KAPITALOWA SKARBIEC HOLDING SPOLKA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ SKARBIEC HOLDING S.A.
za okres 12 miesiecy od dnia 1 lipca 2019 do dnia 30 czerwca 2020 roku
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Oswiadczenie Rady Nadzorczej Spotki Skarbiec Holding S.A.

w trybie § 70 ust. 1 pkt 8) oraz § 71 ust.1 pkt 8) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia
29 marca 2018 w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim

Rada Nadzorcza Skarbiec Holding Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dzialajac na
podstawie § 70 ust.1 pkt 8) oraz § 71 ust.1 pkt 8) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim, w dniu
02.10.2020 r. Uchwala Rady Nadzorczej nr 5/02.10.2020 o$wiadczyta, iz:

1/ w Spolce sa przestrzegane przepisy dotyczace powotlania, sktadu i funkcjonowania
komitetu audytu, w tym dotyczace spelienia przez jego cztonké6w kryterium niezalezno$ci
oraz wymagan odno$nie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Spotka, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, zgodnie
z ustawg o biegtych rewidentach, firmach audytorskich i nadzorze publicznym

2/ w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca 2019 do 30 czerwca 2020 Komitet Audytu
wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.



Ocena Rady Nadzorczej Spotki Skarbiec Holding S.A.

dotyczgca skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki oraz sprawozdania Zarzqdu
z dzialalnosci grupy kapitatowej Spotki za rok obrotowy trwajgcy od dnia 1.07.2019 do dnia
30.06.2020

Rada Nadzorcza Spotki Skarbiec Holding S.A. dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych, § 23 ust. 2 pkt. 7) Statutu Spotki oraz § 71 ust.1 pkt 12) Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
robwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim, w dniu 02.10.2020 r. Uchwala Rady Nadzorczej nr 3/02/10.09.2020 dokonata
pozytywnej oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowej Spoiki
za rok obrotowy trwajacy od dnia 1.07.2019 do dnia 30.06.2020 sporzadzonego zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Uni¢ Europejska, oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitatowej Spotki za rok
obrotowy trwajacy od dnia 1.07.2019 do dnia 30.06.2020 roku w zakresie ich zgodnos$ci
z ksiggami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie
Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitalowej Spotki sg zgodne z ksiggami i dokumentami, jak
réwniez ze stanem faktycznym. W ocenie Rady Nadzorczej przygotowane przez Zarzad
dokumenty nie budza zastrzezen zaré6wno co do formy, jak i treSci w nich zawartych.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci grupy kapitalowej Spotki zawiera wszystkie istotne
informacje dotyczace dziatalnos$ci grupy kapitatowej Spotki w okresie sprawozdawczym oraz
planowane kierunki dalszej dziatalnosci.
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