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List Prezesa Zarz du Skarbiec Holding S.A.

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy, 

Zapraszam do zapoznania si  z raportem rocznym Skarbiec Holding S.A. za rok obrotowy 2015/2016, tj. za 
okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

Skarbiec Holding S.A. jest w a cicielem Skarbiec TFI, który zarz dza aktywami o warto ci ponad 15,6 mld 
PLN, co czyni go jednym z najwi kszych, niezale nych Towarzystw Funduszy Inwestycyjnych na polskim 
rynku. Pod wzgl dem wielko ci aktywów pod zarz dzaniem Skarbiec TFI zajmuje obecnie pi te miejsce w ród 
wszystkich TFI w Polsce i drugie miejsce w ród niezale nych TFI, od wielu lat utrzymuj c si  w cis ej 
czo ówce w ród wiod cych TFI w naszym kraju. Na koniec czerwca b.r. Skarbiec TFI S.A. zarz dza  42 
funduszami i subfunduszami skierowanymi do szerokiego grona inwestorów oraz 17 funduszami 
dedykowanymi. 

Mijaj cy rok obrotowy 2015/2016 by  pod wieloma wzgl dami pe en wyzwa . Trudna sytuacja utrzymuj ca si  
zarówno na krajowym, jak i mi dzynarodowym rynku w istotny sposób wp yn a na dzia alno  Skarbiec 
Holding. Nie ulega w tpliwo ci, e podwy szone ryzyko inwestycyjne zwi zane z niepewn  sytuacj  
geopolityczn  w bezpo redni sposób prze o y o si  na sentyment inwestorów. Mimo to, wypracowane przez nas 
w ubieg ym roku obrotowym wyniki, zarówno w przypadku poszczególnych funduszy jak i wyników 
finansowych Skarbiec Holding, utrzymuj  si  na zadowalaj cym poziomie i powinny by  satysfakcjonuj ce tak 
dla Akcjonariuszy, jak i Inwestorów.

Na koniec drugiego kwarta u 2016 roku (czyli czwartego kwarta u roku obrotowego 2015/2016) aktywa
funduszy akcyjnych, mieszanych i alternatywnych zarz dzanych przez Skarbiec TFI wynios y 1,3 mld PLN, 
natomiast aktywa funduszy pieni nych, obligacji i aktywów niefinansowych – 1,6 mld PLN. Niewielki spadek 
aktywów pod zarz dzaniem Skarbiec TFI widoczny w ostatnim kwartale roku obrotowego 2015/2016 by  
spowodowany przede wszystkim odp ywami w kategorii funduszy akcyjnych inwestuj cych w Polsce i na 
rynkach zagranicznych, co by o zwi zane przede wszystkim z referendum w Wielkiej Brytanii i jak si  okaza o 
uzasadnion  obaw  o Brexit.  

W kontek cie niesprzyjaj cej sytuacji makroekonomicznej, du ym zainteresowaniem Klientów, zarówno w 
drugim kwartale 2016 roku, jak i ca ym roku obrotowym 2015/2016 cieszy y si  fundusze alternatywne i 
absolute return. Dzi ki rozbudowanej w ostatnich kilku kwarta ach ofercie produktowej Skarbiec TFI by  
równie  pozytywnym beneficjentem tej sytuacji. Na koniec minionego roku obrotowego w funduszach 
inwestycyjnych z grupy absolute return i alternatywnych zarz dzanych przez Skarbiec TFI znajdowa o si  blisko 
500 mln PLN.  Oznacza to wzrost o 222 mln PLN w trakcie roku obrotowego i wzrost udzia u w ca kowitym 
AuM funduszy grupy absolute return i alternatywnych na rynku polskim o 9 p.p. do 17%. Na uwag  zas uguje 
znacz cy wzrost nap ywów netto do poszczególnych funduszy akcyjnych, mieszanych i alternatywnych –
Skarbiec Magna FIZ (+58 mln PLN), Skarbiec Rynków Surowcowych (+32 mln PLN), Skarbiec Market Neutral 
(+32 mln PLN), a tak e funduszy pieni nych, obligacji i aktywów niefinansowych –  Skarbiec Dochodowych 
Nieruchomo ci FIZAN (+52 mln PLN), Skarbiec Globalnych Obligacji (+44 mln PLN), Skarbiec na 5 FIZAN i 
Skarbiec na 5 BIS FIZAN ( cznie +60 mln PLN) oraz Skarbiec Absolute Return Globalnych Obligacji (+20 mln 
PLN).  

Perspektywy kolejnych kwarta ów s  w naszej opinii obiecuj ce. W kolejnych miesi cach spodziewamy si  
wzrostu warto ci aktywów w funduszach zarz dzanych przez Skarbiec TFI. Przyczyni  si  do tego powinno 
rozszerzenie oferty produktowej Skarbiec TFI o nowe, interesuj ce rozwi zania inwestycyjne. Bez w tpienia 
pozytywny wp yw na dalszy rozwój naszej oferty produktowej b dzie mia o czekaj ce nas na jesieni 
wzmocnienie zespo u Skarbiec TFI. Pocz wszy od wrze nia b.r. do zespo u Skarbiec TFI do czy dwóch 
do wiadczonych specjalistów – Tomasz Stadnik i ukasz Stelmasiak. Wzmocnienie zespo u przez osoby 
posiadaj ce wieloletnie do wiadczenie na rynku kapita owym, jest istotnym elementem realizowanej przez nas 
strategii rozwoju w tych obszarach, które w rednim i d ugim terminie b d  najbardziej atrakcyjne dla naszych 
Klientów, Inwestorów, a tak e Akcjonariuszy. Chcemy wykorzysta  fakt, e Skarbiec TFI posiada silne 
kompetencje w zakresie rozwi za  d u nych, akcyjnych oraz alternatywnych, a fundusze absolute return, w 
szczególno ci oparte o rozwi zania d u ne, ciesz  si  nies abn cym zainteresowaniem naszych Klientów.

Dodatkowo w czerwcu b.r. wspólnie z naszym partnerem JP Morgan Asset Management rozszerzyli my ofert  
funduszu Skarbiec JP Morgan Asset Management Funds Polska SFIO o cztery nowe subfundusze: JPMorgan –
Global Macro Opportunities Fund Polska, JPMorgan – Global Income Fund Polska, JPMorgan – Global 
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WYBRANE DANE FINANSOWE 
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia  30 czerwca 2016 roku 

w tysi cach PLN w tysi cach EUR
za okres za okres  

01.07.2015 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014-
30.06.2015 

Przychody ze sprzeda y us ug 16 280 25 200 3 779 6 042 
Koszty operacyjne (7 789) (13 926) (1808) (3 339) 
Zysk brutto ze sprzeda y 8 491 11 274 1 971 2 703 
Zysk z dzia alno ci operacyjnej 8 487 9 730 1 970 2 333 
Zysk brutto 22 814 23 399 5 296 5 610 
Zysk netto 21 032 21 340 4 882 5 116 

Zysk netto na jedn  akcj  zwyk  
( rednia wa ona) – w PLN/EUR 

3,08 3,23 0,72 0,77 

Przep ywy pieni ne netto z 
dzia alno ci operacyjnej

7 382 8 688 1 714 2 083 

Przep ywy pieni ne netto z 
dzia alno ci inwestycyjnej

7 400 20 634 1 718 4 947 

Przep ywy pieni ne netto z 
dzia alno ci finansowej (21 190) (18 909) (4 919) (4 534) 

w tysi cach PLN w tysi cach EUR
30 czerwca 

2016 
30 czerwca  

2015 
30 czerwca 

2016 
30 czerwca  

2015 

Aktywa razem 113 659 115 038 25 683 27 427 
Zobowi zania krótkoterminowe 816 1 820 184 434 
Kapita y w asne 112 810 113 039 25 491 26 950 
Liczba akcji – w szt. 6 821 677 6 821 677 6 821 677 6 821 677 
Warto  ksi gowa na jedn  akcj  – w 
PLN/EUR 

16,54 16,57 3,74 3,95 

Poszczególne pozycje wybranych danych finansowych przeliczone zosta y na EUR przy zastosowaniu 
nast puj cych kursów:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

Dla pozycji sprawozdania z ca kowitych dochodów i sprawozdania z 
przep ywów pieni nych:
(kurs redni NBP, liczony jako rednia arytmetyczna kursów 
obowi zuj cych na ostatni dzie  ka dego miesi ca w danym okresie)

4,3080 4,1709 

Dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej 
(kurs redni NBP obowi zuj cy na dzie  bilansowy) 

4,4255 4,1944 
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SPRAWOZDANIE Z CA KOWITYCH DOCHODÓW
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia  30 czerwca 2016 roku 

Nota

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Dzia alno  kontynuowana

Przychody ze sprzeda y us ug 11.1 16 280 25 200 

Przychody ze sprzeda y 16 280 25 200 

Amortyzacja 16,17 (225) (381) 
Koszty dystrybucji (1 282) (703) 
Koszty wiadcze  pracowniczych 11.6 (3 421) (7 606) 
Pozosta e koszty dzia alno ci operacyjnej 11.7 (2 861) (5 236) 

Koszty operacyjne (7 789) (13 926)

Zysk brutto ze sprzeda y 8 491 11 274 

Pozosta e przychody operacyjne 11.2 54 9
Pozosta e koszty operacyjne 11.3 (58) (1 553) 

Zysk z dzia alno ci operacyjnej 8 487 9 730 

Przychody finansowe 11.4 14 420 13 818 
Koszty finansowe  11.5 (93) (149) 

Zysk brutto 22 814 23 399

Podatek dochodowy 12 (1 782) (2 059) 

Zysk netto z dzia alno ci kontynuowanej 21 032 21 340

Dzia alno  zaniechana
Zysk netto z dzia alno ci zaniechanej 0,00 0,00 

Zysk netto  21 032 21 340
Inne ca kowite dochody
Pozycje podlegaj ce przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w 
kolejnych okresach sprawozdawczych: 
Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y (0) (0) 
Inne ca kowite dochody netto podlegaj ce 
przeklasyfikowaniu do zysku/ (straty) w kolejnych 
okresach sprawozdawczych (0) (0) 
Inne ca kowite dochody netto (0) (0) 

CA KOWITY DOCHÓD 21 032 21 340 
Zysk na jedn  akcj :
– podstawowy z zysku  
– podstawowy z zysku z dzia alno ci kontynuowanej 14 

3,08 
3,08 

3,23 
3,23
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SPRAWOZDANIE Z  SYTUACJI FINANSOWEJ 
na dzie  30 czerwca 2016 roku 

Nota 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 
AKTYWA 
Aktywa trwa e
Rzeczowe aktywa trwa e 16 607 692 
Warto ci niematerialne 17 248 105 
Inwestycje w jednostkach zale nych 19 89 500 88 392 
Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y 20 599 598 

Aktywa z tytu u podatku odroczonego 12.3 71 92 
91 025 89 879

Aktywa obrotowe 
Nale no ci z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e nale no ci

24 1 592 2 056 
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy 21 9 554 5 357 

rodki pieni ne i ich ekwiwalenty 25 11 338 17 746 
22 484 25 159

Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y 22 150 0
SUMA AKTYWÓW 113 659 115 038

KAPITA Y W ASNE I ZOBOWI ZANIA
Kapita  w asny
Kapita  podstawowy 26.1 5 457 5 457 
Pozosta e kapita y 26.2 86 324 85 545 
Akcje w asne 26.1 (3) 0
Kapita  z aktualizacji wyceny aktywów finansowych 
dost pnych do sprzeda y 0 0
Zyski zatrzymane 21 032 22 037 

Kapita  w asny ogó em 112 810 113 039
Zobowi zania d ugoterminowe
Rezerwy 27 15 50 
Zobowi zania z tytu u leasingu finansowego 18.3 18 129 

33 179 
Zobowi zania krótkoterminowe
Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e 
zobowi zania 28.1 310 398 
Zobowi zania z tytu u podatku dochodowego

159 127 
Zobowi zania z tytu u leasingu finansowego 18.3 39 87 
Pozosta e zobowi zania finansowe 0 750 
Rozliczenia mi dzyokresowe 28.2 308 458 

816 1 820
Zobowi zania razem 849 1 999
SUMA KAPITA ÓW W ASNYCH I ZOBOWI ZA

113 659 115 038
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SPRAWOZDANIE Z  PRZEP YWÓW PIENI NYCH 
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia  30 czerwca 2016 roku 

Nota 01.07.2015-
30.06.2016 

01.01.2014-
30.06.2015 

Przep ywy rodków pieni nych z dzia alno ci 
operacyjnej 
Zysk brutto 22 813 23 399 

Korekty o pozycje: 
Amortyzacja 16,17 225 381 
(Zysk)/strata na dzia alno ci inwestycyjnej (14 237) (13 606) 
(Zwi kszenie)/zmniejszenie stanu nale no ci 464 (177) 
Zwi kszenie/(zmniejszenie) stanu zobowi za  z 
wyj tkiem kredytów i po yczek

(88) 10 

Koszty leasingu 5 34 
Zmiana stanu rozlicze  mi dzyokresowych (150) 75 
Zmiana stanu rezerw  (35) 18 
Koszty programu motywacyjnego 23.1 26 568 
Inne korekty 87 0
Podatek dochodowy zap acony (1 728) (2 014) 

rodki pieni ne netto z dzia alno ci operacyjnej 7 382 8 688 

Przep ywy rodków pieni nych z dzia alno ci 
inwestycyjnej 
Sprzeda  rzeczowych aktywów trwa ych i warto ci 
niematerialnych 277 64 
Nabycie rzeczowych aktywów trwa ych i warto ci 
niematerialnych 16,17 (686) (502) 
Sprzeda  inwestycji w jednostkach zale nych 134 0
Nabycie inwestycji w jednostkach zale nych (2 000) 0
Sprzeda  pozosta ych aktywów finansowych 7 500 21 223 
Nabycie pozosta ych aktywów finansowych (11 799) (13 565) 
Dywidendy otrzymane 13 974 13 414 

rodki pieni ne netto z dzia alno ci inwestycyjnej 7 400 20 634

Przep ywy rodków pieni nych z dzia alno ci 
finansowej 
Emisja akcji 0 292 
Sp ata zobowi za  z tytu u leasingu finansowego (75) (167) 
Dywidendy wyp acone akcjonariuszom 15 (21 284) (19 034) 
Akcje w asne (3) 0
Sprzeda  zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa 172 0

rodki pieni ne netto z dzia alno ci finansowej (21 190) (18 909)

Zwi kszenie/(zmniejszenie) netto stanu rodków 
pieni nych i ich ekwiwalentów 

(6 408) 
10 413 

rodki pieni ne na pocz tek okresu 17 746 7 333 
rodki pieni ne na koniec okresu 25 11 338 17 746 

w tym o ograniczonej mo liwo ci dysponowania 0 0
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ZASADY (POLITYKI) RACHUNKOWO CI ORAZ DODATKOWE 
NOTY OBJA NIAJ CE

1. Informacje ogólne

SKARBIEC Holding Spó ka Akcyjna (SKARBIEC Holding Sp. z o.o. do dnia 24 marca 2014 roku, poprzednio: 
Grupa FINANZA Sp. z o.o. do dnia 15 maja 2012 roku) („Spó ka” „jednostka”) zosta a utworzona Aktem 
Notarialnym z dnia 26 lutego 2008 roku. Siedziba Spó ki mie ci si  w Warszawie przy ulicy Nowogrodzkiej 
47A. 
W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj o uchwa  (Akt Notarialny 
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem S awomirem Strojnym) w przedmiocie przekszta cenia Spó ki 
w spó k  akcyjn .
Przekszta cona Skarbiec Holding S.A. w dniu 25 marca 2014 roku zosta a wpisana do rejestru przedsi biorców 
Krajowego Rejestru S dowego prowadzonego przez S d Rejonowy, XII Wydzia  Gospodarczy Krajowego 
Rejestru S dowego, pod numerem KRS 0000503222 (poprzednio jako spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  
pod numerem KRS 0000302456).  
Spó ce nadano numer statystyczny REGON 141318276.

Czas trwania Spó ki jest nieoznaczony.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspólników Spó ki 18 listopada 2013 roku podj o Uchwa  o zmianie roku 
obrotowego, zgodnie z któr  rok obrotowy Spó ki nie pokrywa si  z rokiem kalendarzowym i trwa od 1 lipca do 
30 czerwca nast pnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok obrotowy rozpocz  si  1 stycznia 2014 
roku i zako czy  si  30 czerwca 2015 roku. 
W zwi zku z powy szym na dzie  30 czerwca 2016 roku Spó ka sporz dzi a Roczne Sprawozdanie Finansowe, 
które  obejmuje sprawozdanie z ca kowitych dochodów za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia  
30 czerwca 2016 roku, sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzie  30 czerwca 2016 roku,   sprawozdanie z 
przep ywów pieni nych za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia  30 czerwca 2016 roku 
sprawozdanie ze zmian w kapitale w asnym za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 
2016 roku oraz zawiera odpowiednio dane porównawcze za okres 18 miesi cy od dnia 1 stycznia 2014 roku do 
dnia 30 czerwca 2015 roku, co oznacza e prezentowane w niniejszym sprawozdaniu  dane nie s  
porównywalne.
Uchwa  z dnia 6 czerwca 2016 r. Zarz d Spó ki Skarbiec Holding S.A. („Spó ka”), w zwi zku z wnioskami 
akcjonariuszy posiadaj cych cznie 101 833 akcji imiennych Spó ki serii B transzy B 2 o numerach od B2 000 
109 627 do B2 000 109 955,od B2 000 109 956 do B2 000 111 600,od B2 000 111 601 do B2 000 112 587,od 
B2 000 112 588 do B2 000 132 122,od B2 000 132 123 do B2 000 145 995,od B2 000 145 996 do B2 000 148 
752,od B2 000 148 753 do B2 000 172 314,od B2 000 172 315 do B2 000 173 959,od B2 000 174 947 do B2 
000 176 591,od B2 000 178 237 do B2 000 182 703,od B2 000 182 704 do B2 000 212 446,od B2 000 217 608 
do B2 000 219 252 oraz w zwi zku z wnioskiem akcjonariusza posiadaj cego 1.645 akcji serii B transzy B1 o 
numerach B1 000 065 321 do B1 000 066 965 o zamian  w/w akcji imiennych na akcje na okaziciela, dzia aj c 
na podstawie art.334 § 2 Kodeksu spó ek handlowych,§ 8 ust.2 Statutu Spó ki oraz w wykonaniu § 1 ust.6 
Uchwa y nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24.06.2014 w sprawie dokonania podwy szenia 
kapita u zak adowego o kwot  nie wy sz  ni  292.341,60(dwie cie dziewi dziesi t dwa tysi ce trzysta 
czterdzie ci jeden z otych 60/100) w drodze emisji w trybie oferty prywatnej nowych akcji zwyk ych imiennych 
serii B z wy czeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany statutu Spó ki w zwi zku z 
podwy szeniem kapita u zak adowego, dematerializacji akcji serii B oraz ubiegania si  o dopuszczenie tych 
akcji do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, postanowi  zamieni  103.478 
w/w akcji imiennych zwyk ych na akcje na okaziciela     
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Akcje obj te wnioskami nie by y przed zamian  uprzywilejowane i po zamianie nie b d  uprzywilejowane i 
stanowi y przed zamian  i stanowi  po zamianie 1,52% kapita u zak adowego Spó ki i 1,52% ogólnej liczby 
g osów na walnym zgromadzeniu. 
Akcje podlegaj ce zamianie obj te zosta y przez akcjonariuszy w ramach realizacji programu motywacyjnego 
wprowadzonego Uchwa  nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2014r. w sprawie 
przeprowadzenia programu motywacyjnego w Spó ce. Zamiana akcji nast pi a w zwi zku z up ywem okresu 
zakazu zbywania akcji serii B1 i B2 w celu ich dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku 
regulowanym. 
Zarz d Gie dy Papierów Warto ciowych w Warszawie S.A. uchwa  z dnia 21 lipca 2016 r. nr 749/2016 
postanowi    dopu ci  do obrotu gie dowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gie dy na rynku równoleg ym 
103.478 (s ownie: sto trzy czterysta siedemdziesi t osiem) akcji zwyk ych na okaziciela serii B Spó ki, o 
warto ci nominalnej 0,80 z ka da, oraz wprowadzi  z dniem 27 lipca 2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 
Regulaminu Gie dy w/w akcje w trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na rynku równoleg ym, pod warunkiem 
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierów Warto ciowych S.A. w dniu 27 lipca 2016 r. rejestracji tych akcji i 
oznaczenia ich kodem "PLSKRBH00014". 
W dniu  22 lipca 2016 r. Zarz d spó ki SKARBIEC HOLDING S.A otrzyma  komunikat Krajowego Depozytu 
Papierów Warto ciowych S.A o rejestracji 103.478 akcji zwyk ych na okaziciela serii B Spó ki z dniem 27 lipca 
2016 r. W/w papierom warto ciowym zosta  nadany kod ISIN „PLSKRBH00014”.

Podstawowym przedmiotem dzia alno ci Spó ki jest:
• Dzia alno  zwi zana z zarz dzaniem holdingami,
• Us ugowe prowadzenie ksi g rachunkowych,
• Dzia alno  pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, 
• Pozosta e po rednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane.
Podmiotem bezpo rednio dominuj cym Spó ki jest SKARBIEC Holding Limited z siedzib  na Cyprze. 
Podmiotem dominuj cym najwy szego szczebla dla Spó ki jest Polish Enterprise Fund V, L.P z siedzib  w 
USA. 
W dniu 14 marca 2016 r. Zarz d Spó ki otrzyma  zawiadomienie sporz dzone na podstawie art. 160 ust. 1 
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2014r., poz. 94), od Pana Marka 
Winicjusza Rybca pe ni cego funkcj  Prezesa Zarz du Spó ki, o nabyciu w okresie od dnia 4 marca 2016 r. do 
dnia 9 marca 2016 r. cznie 3 036 akcji Spó ki.
Spó ka sporz dzi a Roczne Sprawozdanie Finansowe za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 
czerwca 2016 roku, które zosta o zatwierdzone do publikacji w dniu 26 sierpnia 2016 roku. 

2. Sk ad Zarz du Spó ki

Na dzie  sporz dzenia niniejszego Rocznego sprawozdania finansowego w sk ad Zarz du Spó ki na dzie  30 
czerwca 2016 roku wchodzili  

Marek Rybiec – Prezes Zarz du,
Piotr Kuba – Cz onek Zarz du,
Bartosz Józefiak – Cz onek Zarz du

ukasz K dzior – Cz onek Zarz du

W dniu 17 czerwca 2016 roku cz onek Zarz du Spó ki pan Piotr Kuba z o y  rezygnacj  bez podania przyczyny 
z pe nienia przez niego funkcji cz onka Zarz du Spó ki z dniem 31 sierpnia 2016 roku.
Jednocze nie, Zarz d Skarbiec Holding S.A. informuje, e otrzyma  informacj  od spó ki zale nej Skarbiec 
Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A., e w dniu 17 czerwca 2016 roku pan Piotr Kuba z o y  równie  
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rezygnacj  z pe nienia przez niego funkcji Wiceprezesa Zarz du Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 sierpnia 2016 
roku. 
Rada Nadzorcza spó ki zale nej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. na posiedzeniu w dniu 
17 czerwca 2016 roku podj a uchwa  w sprawie powo ania Pana Tomasz Stadnika do sk adu Zarz du Skarbiec 
TFI S.A. i powierzy a mu funkcj  Wiceprezesa Zarz du Skarbiec TFI S.A. z dniem 1 wrze nia 2016 roku, na 
okres do zako czenia wspólnej trzyletniej kadencji Zarz du, ko cz cy si  z chwil  zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego Skarbiec TFI S.A. za rok obrotowy 2017. 
Rada Nadzorcza Spó ki na posiedzeniu w dniu 27 czerwca 2016 roku podj a uchwa  w sprawie powo ania 
Pana Tomasz Stadnika do sk adu Zarz du Spó ki z dniem 1 wrze nia 2016 roku, na okres do zako czenia 
wspólnej trzyletniej kadencji Zarz du, ko cz cy si  z chwil  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spó ki za 
rok obrotowy ko cz cy si  30 czerwca 2017. 
W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do dnia publikacji niniejszego skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego nie mia y miejsca inne zmiany w sk adzie Zarz du Spó ki.

3. Inwestycje Spó ki

Spó ka posiada inwestycje w nast puj cych jednostkach zale nych:

Jednostka Siedziba Podstawowy przedmiot 
dzia alno ci

Procentowy udzia  Spó ki w kapitale zak adowym
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

SKARBIEC Towarzystwo 
Funduszy
Inwestycyjnych S.A.  

Warszawa Zarz dzanie funduszami 
inwestycyjnymi

100% 100 % 

Tresor S.A. w likwidacji 
(poprzednio: Tresor 
Towarzystwo Funduszy 
Inwestycyjnych S.A.)* 

Warszawa Spó ka nie podj a 
dzia alno ci

0% 100 % 

W dniu 5 lutego 2016 r. Zarz d Spó ki otrzyma  postanowienie S du Rejonowego dla m.st. Warszawy w 
Warszawie, XII Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego w sprawie wykre lenia spó ki zale nej 
Tresor S.A. w likwidacji z Krajowego Rejestru S dowego w zwi zku z zako czeniem likwidacji.  Spó ka Tresor 
S.A. nie prowadzi a dzia alno ci gospodarczej.   
Dnia 27 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó ki Skarbiec TFI S.A. podj o uchwa  o 
podwy szeniu kapita u zak adowego Spó ki w drodze emisji akcji imiennych zwyk ych serii D. Kapita  zosta  
podwy szony o kwot  2 000 000,00 z . (s ownie: dwa miliony z otych) poprzez zwi kszenie dotychczasowej 
wysoko ci kapita u zak adowego do kwoty 6 050 505,00 z . (s ownie: sze  milionów pi dziesi t tysi cy 
pi set pi  z otych). Wszystkie akcje obj te zosta y przez dotychczasowego akcjonariusza Spó k  Skarbiec 
Holding S.A. 
Po za zmianami opisanymi powy ej, w okresie obj tym sprawozdaniem sk ad Grupy Skarbiec Holding S.A. nie 
uleg  zmianie.

4. Istotne warto ci oparte na profesjonalnym os dzie i szacunkach

4.1 Profesjonalny os d
Sporz dzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarz du os dów, szacunków oraz za o e , które maj  
wp yw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowi zania i powi zane z nimi noty oraz ujawnienia 
dotycz ce zobowi za  warunkowych. Niepewno  co do tych za o e  i szacunków mo e spowodowa  istotne 
korekty warto ci bilansowych aktywów i zobowi za  w przysz o ci.
W procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowo ci Zarz d dokona  nast puj cych os dów, które maj  
najwi kszy wp yw na przedstawiane warto ci bilansowe aktywów i zobowi za .
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Klasyfikacja umów leasingowych 

Spó ka dokonuje klasyfikacji leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocen , w jakim zakresie 
ryzyko i po ytki z tytu u posiadania przedmiotu leasingu przypadaj  w udziale leasingodawcy, a w jakim 
leasingobiorcy. Ocena ta opiera si  na tre ci ekonomicznej ka dej transakcji.  

Klasyfikacja inwestycji w fundusze  

Spó ka dokonuje klasyfikacji inwestycji w jednostki uczestnictwa i certyfikaty inwestycyjne funduszy 
inwestycyjnych zarz dzanych przez Skarbiec TFI S.A. jako:

jednostki zale ne, w przypadku posiadania 50% i wi cej aktywów tych funduszy oraz sprawowaniu 
kontroli nad funduszem, 
jednostki stowarzyszone, w przypadku posiadania 20 % - 50 % aktywów funduszy oraz wywieraniu 
istotnego wp ywu na dzia alno  funduszu,
aktywa finansowe, w przypadku posiadania mniej ni  20 % aktywów funduszu oraz niewywieraniu 
istotnego wp ywu na dzia alno  funduszu.
aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y, o ile spe niaj  kryteria klasyfikacji zgodnie z MSSF 5

Aktywa trwa e (lub grup  do zbycia) ujmowane s  jako przeznaczone do sprzeda y gdy cznie zostan    
spe nione nast puj ce warunki:
- gdy sk adnik aktywów (lub grupa do zbycia) jest dost pny do natychmiastowej sprzeda y w jego bie cym 
stanie z uwzgl dnieniem jedynie normalnych i zwyczajowo przyj tych warunków dla sprzeda y tego typu 
aktywów lub grup do zbycia, tzn. gdy jednostka mo e zrealizowa  sprzeda  bez realizacji dodatkowych 
warunków 
- gdy jego sprzeda  jest wysoce prawdopodobna.
Sprzeda  jest wysoce prawdopodobna je eli przedstawiciele odpowiedniego poziomu kierownictwa s  
zdecydowani wype ni  plan sprzeda y sk adnika aktywów (lub grupy do zbycia), wszcz to aktywny program 
znalezienia nabywcy i zako czenia planu sprzeda y, sk adnik aktywów (lub grupa do zbycia) jest aktywnie 
oferowany na sprzeda  po cenie, która jest racjonalna w odniesieniu do jego bie cej warto ci godziwej, 
sprzeda  zostanie uj ta jako sprzeda  zako czona w czasie jednego roku od dnia klasyfikacji, a dzia ania 
potrzebne do zako czenia planu wskazuj , e jest ma o prawdopodobne, i  zostan  poczynione znacz ce zmiany 
w planie albo e plan zostanie niezrealizowany.
• aktywa finansowe, w przypadku posiadania mniej ni  20 % aktywów funduszu oraz niewywieraniu 
istotnego wp ywu na dzia alno  funduszu.
Ocena ta opiera si  na tre ci ekonomicznej ka dej transakcji.

4.2. Niepewno  szacunków i za o e
Poni ej omówiono podstawowe za o enia dotycz ce przysz o ci i inne kluczowe ród a niepewno ci 
wyst puj ce na dzie  bilansowy, z którymi zwi zane jest istotne ryzyko znacz cej korekty warto ci bilansowych 
aktywów i zobowi za . Spó ka przyj a za o enia i szacunki na temat przysz o ci na podstawie wiedzy 
posiadanej podczas sporz dzania sprawozdania finansowego. Wyst puj ce za o enia i szacunki mog  ulec 
zmianie na skutek wydarze  w przysz o ci wynikaj cych ze zmian rynkowych lub zmian nie b d cych pod 
kontrol  Spó ki. Takie zmiany s  odzwierciedlane w szacunkach lub za o eniach w chwili wyst pienia. W 
procesie stosowania zasad (polityki) rachunkowo ci Zarz d dokona  nast puj cych os dów, które maj  
najwi kszy wp yw na przedstawiane warto ci bilansowe aktywów i zobowi za .

Program motywacyjny
Spó ka szacuje koszt programu p atno ci w formie akcji rozliczanego w instrumentach kapita owych (tzw. 
equity-settled) w oparciu o warto  godziw  instrumentów kapita owych na moment przyznania praw. Szacunek 
warto ci godziwej programu p atno ci w formie akcji wymaga zastosowania odpowiedniego modelu wyceny 
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uwzgl dniaj cego warunki przyznania praw. Szacunek warto ci godziwej programu p atno ci w formie akcji 
wymaga równie  przyj cia odpowiednich za o e  do modelu wyceny.

Utrata warto ci inwestycji w spó ki zale ne

Istotnymi dla Spó ki obszarami takich szacunków maj cych wp yw na warto  aktywów i zobowi za  jest 
warto  udzia ów w spó kach zale nych stanowi cych o rodki wypracowuj ce rodki pieni ne, monitorowane 
dla celów sprawozdawczo ci zarz dczej. Warto  inwestycji w spó ki zale ne testowana jest na ewentualn  
utrat  warto ci na ka dy dzie  bilansowy, zgodnie z zasadami przedstawionymi w nocie 20. 

Wycena rezerw 

Rezerwy z tytu u wiadcze  pracowniczych zosta y oszacowane za pomoc  metod aktuarialnych. Przyj te w tym 
celu za o enia zosta y przedstawione w nocie 27. Pozosta e rezerwy zosta y oszacowane na podstawie najlepszej 
wiedzy i do wiadczenia Zarz du, przy zachowaniu zasad profesjonalnego os du.

Sk adnik aktywów z tytu u podatku odroczonego

Spó ka rozpoznaje sk adnik aktywów z tytu u podatku odroczonego bazuj c na za o eniu, e w przysz o ci 
zostanie osi gni ty zysk podatkowy pozwalaj cy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wyników 
podatkowych w przysz o ci mog oby spowodowa , e za o enie to sta oby si  nieuzasadnione.

Warto  godziwa instrumentów finansowych

Warto  godziw  instrumentów finansowych, dla których nie istnieje aktywny rynek ustala si  wykorzystuj c 
odpowiednie techniki wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i za o e  Spó ka kieruje si  profesjonalnym 
os dem. Ustalenia dotycz ce warto ci godziwej poszczególnych instrumentów finansowych zosta y 
przedstawiony w nocie 9.1. 

Stawki amortyzacyjne 

Wysoko  stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej 
u yteczno ci sk adników rzeczowego maj tku trwa ego oraz warto ci niematerialnych. Spó ka corocznie 
dokonuje weryfikacji przyj tych okresów ekonomicznej u yteczno ci na podstawie bie cych szacunków.

Odpisy na nale no ci

Odpis na nale no ci oszacowywany jest wtedy, gdy ci gni cie pe nej kwoty nale no ci przesta o by  
prawdopodobne. 
 
 

Utrata warto ci aktywów finansowych

Na ka dy dzie  bilansowy Spó ka ocenia, czy istniej  obiektywne przes anki utraty warto ci danego sk adnika 
aktywów finansowych lub grupy aktywów finansowych. W przypadku instrumentów kapita owych 
klasyfikowanych jako aktywa finansowe dost pne do sprzeda y, przy ocenie, czy nast pi a utrata warto ci, 
brany jest pod uwag  m.in. znaczny lub d ugotrwa y spadek warto ci godziwej warto ciowego aktywa 
finansowego poni ej jego ceny nabycia. Spó ka przyj a generaln  zasad , e spadek warto ci godziwej o 20% 
lub w okresie d u szym ni  sze  miesi cy jest wystarczaj c  przes ank  do rozpoznania utraty warto ci 
aktywów finansowych.

5. Podstawa sporz dzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta o sporz dzone zgodnie z zasad  kosztu historycznego, z wyj tkiem 
aktywów finansowych dost pnych do sprzeda y oraz aktywów finansowych wycenianych w warto ci godziwej 
przez wynik finansowy, które s  wyceniane wed ug warto ci godziwej. 
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Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w z otych („PLN”), a wszystkie warto ci, o ile nie 
wskazano inaczej, podane s  w tysi cach PLN. 
Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta o sporz dzone przy za o eniu kontynuowania dzia alno ci gospodarczej 
przez Spó k  w daj cej si  przewidzie  przysz o ci, tj. przez okres co najmniej 12 miesi cy od daty bilansowej.
Na dzie  zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza si  istnienia okoliczno ci 
wskazuj cych na zagro enie kontynuowania dzia alno ci przez Spó k .

5.1 O wiadczenie o zgodno ci
Niniejsze sprawozdanie finansowe zosta o sporz dzone zgodnie z Mi dzynarodowymi Standardami 
Sprawozdawczo ci Finansowej („MSSF”) zatwierdzonymi przez UE („MSSF UE”). Na dzie  zatwierdzenia 
niniejszego sprawozdania do publikacji, bior c pod uwag  tocz cy si  w UE proces wprowadzania standardów 
MSSF oraz prowadzon  przez Spó k  dzia alno , w zakresie stosowanych przez Spó k  zasad rachunkowo ci. 
MSSF ró ni  si  od MSSF UE, Spó ka skorzysta a z mo liwo ci, wyst puj cej w przypadku stosowania 
Mi dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo ci Finansowej zatwierdzonych przez UE, zastosowania MSSF 
10, MSSF 11, MSSF 12, zmienionego MSR 27 oraz MSR 28 dopiero od okresów rocznych rozpoczynaj cych 
si  1 stycznia 2014 roku.
MSSF UE obejmuj  standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rad  Mi dzynarodowych Standardów 
Rachunkowo ci („RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Mi dzynarodowej Sprawozdawczo ci Finansowej 
(„KIMSF”).
Walut  funkcjonaln  Spó ki i walut  sprawozdawcz  niniejszego sprawozdania finansowego jest z oty polski.

6. Zmiany stosowanych zasad rachunkowo ci

Zasady (polityki) rachunkowo ci zastosowane do sporz dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego s  spójne z tymi, które zastosowano przy sporz dzaniu skonsolidowanego sprawozdania 
finansowego Spó ki za okres 18 miesi cy zako czony 30 czerwca 2015 roku , z wyj tkiem zastosowania 
nast puj cych zmian do standardów oraz nowych interpretacji obowi zuj cych dla okresów rocznych 
rozpoczynaj cych si  w dniu 1 lipca  2015 roku: 

Zmiany wynikaj ce z przegl du MSSF 2011-2013 obejmuj ce:
Zmiany do MSSF 3 Po czenia przedsi wzi

Zmiany wyja niaj , e nie tylko wspólne przedsi wzi cia, ale równie  wspólne ustalenia umowne pozostaj  
poza zakresem MSSF 3. Wyj tek ten stosuje si  jedynie do sporz dzania sprawozdania finansowego 
wspólnego ustalenia umownego. Zmiana ta stosowana jest prospektywnie.
Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani na wyniki dzia alno ci Spó ki.

Zmiany do MSSF 13 Wycena wed ug warto ci godziwej
Zmiany wyja niaj , e wyj tek dotycz cy portfela inwestycyjnego ma zastosowanie nie tylko do aktywów 
finansowych i zobowi za  finansowych, ale tak e do innych umów obj tych MSR 39. Zmiany stosuje si  
prospektywnie. 
Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani na wyniki dzia alno ci Spó ki.

Zmiany do MSR 40 Nieruchomo ci inwestycyjne
Opis dodatkowych us ug opisany w MSR 40 rozró nia nieruchomo ci inwestycyjne od nieruchomo ci 
zajmowanych przez w a ciciela (to jest od rzeczowych aktywów trwa ych). Zmiana stosowana jest 
prospektywnie i  wyja nia, e to MSSF 3, a nie definicja dodatkowych us ug zawarta w MSR 40, u ywany 
jest do okre lenia czy transakcja jest nabyciem aktywa czy te  przedsi wzi cia. 
Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani na wyniki dzia alno ci Spó ki.

KIMSF 21 Op aty publiczne   
Interpretacja wyja nia, e jednostka ujmuje zobowi zanie z tytu u op aty publicznej w momencie, gdy 
nast pi zdarzenie obliguj ce, czyli dzia anie, które wywo uje konieczno  uiszczenia op aty zgodnie z 
przepisami. W przypadku op at nale nych po przekroczeniu minimalnego progu, jednostka nie rozpoznaje 
zobowi zania do momentu, gdy zostanie osi gni ty ten próg. KIMSF 21 stosowany jest retrospektywnie. 
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Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow , wyniki dzia alno ci Spó ki, ani te  na 
zakres informacji prezentowanych w sprawozdaniu finansowym Spó ki.

Zmiany wynikaj ce z przegl du MSSF 2010-2012 obejmuj ce:
Zmiany do MSSF 2 P atno ci w formie akcji

Zmiany te maj  zastosowanie prospektywne i doprecyzowuj  definicj  warunku rynkowego oraz warunku 
dotycz cego nabywania uprawnie , a tak e wprowadzaj  definicj  warunku wiadczenia us ug i warunku 
zwi zanego z dokonaniami (wynikami), które s  warunkami nabycia uprawnie . 
Wyja nienia te s  zgodne z tym, jak Grupa identyfikowa a dokonania (wyniki) oraz warunek zwi zany ze 
wiadczeniem us ug, które s  warunkami nabycia uprawnie  w poprzednich okresach. Zastosowanie tych 

zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani wyniki dzia alno ci Grupy .
Zmiany do MSSF 3 Po czenie przedsi wzi

Zmiany maj  zastosowanie prospektywne i wyja niaj , e zap ata warunkowa, która nie jest klasyfikowana 
jako element kapita ów jest wyceniana w warto ci godziwej przez zysk lub strat  bez wzgl du na to czy jest 
obj ta zakresem MSR 39.
Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani wyniki dzia alno ci Grupy .

Zmiany do MSSF 8 Segmenty operacyjne
Zmiany stosowane s  retrospektywnie i wyja niaj , e:
o Jednostka powinna ujawni  os d Zarz du w procesie stosowania kryteriów czenia segmentów 

operacyjnych opisanych w paragrafie 12 MSSF 8, w czaj c krótki opis segmentów, które zosta y 
po czone oraz opis cech ekonomicznych segmentów wykorzystanych podczas analizy podobie stwa 
segmentów,

o Uzgodnienie aktywów segmentu z ca kowitymi aktywami jednostki wymagane tylko wtedy, gdy dane 
te s  przedstawiane g ównemu organowi odpowiedzialnemu za podejmowanie decyzji  operacyjnych.
Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwa e oraz MSR 38 Aktywa niematerialne

Zmiany maj  zastosowanie retrospektywne i wyja niaj , e sk adnik aktywów mo e zosta  przeszacowany 
na podstawie pozyskanych danych obserwowalnych poprzez skorygowanie warto ci bilansowej brutto 
sk adnika aktywów do warto ci rynkowej lub przez okre lenie warto ci bilansowej brutto proporcjonalnie 
tak, e uzyskana warto  bilansowa odpowiada warto ci rynkowej. Dodatkowo, umorzenie stanowi ró nic  
mi dzy warto ci  brutto a warto ci  bilansow  aktywa.
Zmiana dotyczy wyceny rzeczowych aktywów trwa ych i aktywów niematerialnych zgodnie z modelem 
warto ci przeszacowanej. Grupa nie stosuje tego modelu wyceny. 

Zmiany do MSSF 13 Wycena do warto ci godziwej
Zmiany doprecyzowuj , e usuni cie paragrafu B5.4.12 z MSSF 9 Instrumenty finansowe: ujmowanie i 
wycena nie mia o na celu zmiany wymaga  dotycz cych wyceny krótkoterminowych nale no ci i 
zobowi za . W zwi zku z powy szym, jednostki w dalszym ci gu posiadaj  mo liwo  wyceny 
krótkoterminowych nieoprocentowanych zobowi za  i nale no ci w warto ci nominalnej, je eli efekt 
dyskonta nie mia by istotnego wp ywu na prezentowane dane finansowe.
Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani wyniki dzia alno ci Grupy .

Zmiany do MSR 24 Ujawnienie informacji o podmiotach powi zanych
Zmiany maj  zastosowanie retrospektywne i wyja niaj , e jednostka zarz dzaj ca ( wiadcz ca us ugi 
kluczowego personelu kierowniczego) jest traktowana jako jednostka powi zana na potrzeb ujawnie  
dotycz cych jednostek powi zanych. Dodatkowo jednostka, która korzysta z us ug wiadczonych przez 
jednostk  zarz dzaj c  jest zobowi zana do ujawnienia kosztów poniesionych z tego tytu u. 
Wyja nienia te s  zgodne z ze sposobem klasyfikowania jednostki zarz dzaj cej jako podmiotu 
powi zanego i z zakresem ujawnie  dotycz cym tej jednostki zarz dzaj cej. 

Zmiany do MSR 19 wiadczenia pracownicze
Zmiana dotyczy szacowania stopy dyskonta 
Zastosowanie tych zmian nie mia o wp ywu na sytuacj  finansow  ani wyniki dzia alno ci Spó ki .

Spó ka nie zdecydowa a si  na wcze niejsze zastosowanie adnego innego standardu, interpretacji lub zmiany, 
która zosta a opublikowana, lecz nie wesz a dotychczas w ycie w wietle przepisów Unii Europejskiej.
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7. Nowe standardy i interpretacje, które zosta y opublikowane, a nie 
wesz y jeszcze w ycie

Nast puj ce standardy i interpretacje zosta y wydane przez Rad  Mi dzynarodowych Standardów 
Rachunkowo ci lub Komitet ds. Interpretacji Mi dzynarodowej Sprawozdawczo ci Finansowej, a nie wesz y 
jeszcze w ycie:

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwa e oraz MSR 38 Aktywa niematerialne: Wyja nienia na temat 
akceptowalnych metod amortyzacyjnych zosta y opublikowane przez RMSR w dniu 12 maja 2014 roku, 
obowi zuj  dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016 roku lub pó niej - do dnia 
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE, 
MSSF 9 Instrumenty Finansowe (opublikowano dnia 24 lipca 2014) maj cy zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2018 roku lub pó niej –  do dnia zatwierdzenia niniejszego 
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE, 
MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia mi dzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014) – maj cy 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016  roku lub pó niej – nie 
podj to decyzji odno nie terminu, w którym EFRAG przeprowadzi poszczególne etapy prac prowadz cych 
do zatwierdzenia niniejszego standardu - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego 
niezatwierdzony przez UE,
Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia udzia u we wspólnej dzia alno ci (opublikowano dnia 6 maja 2014) 
- maj ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016 roku lub pó niej -
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,
MSSF 15 Przychody z tytu u umów z klientami (opublikowano dnia 28 maja 2014), obejmuj cy zmiany do 
MSSF 15 Data wej cia w ycie MSSF 15 (opublikowano dnia 11 wrze nia 2015) – do dnia zatwierdzenia 
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE – maj cy zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2018 roku lub pó niej, 
Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: ro liny produkcyjne (opublikowano dnia 30 czerwca 2014) –
maj ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016  roku lub pó niej–
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE, 
Zmiany do MSR 27 Metoda praw w asno ci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym  (opublikowano 
dnia 12 sierpnia 2014) – maj ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 
2016 roku lub pó niej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez 
UE,
Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzeda y lub wniesienia aktywów pomi dzy inwestorem a  jego 
jednostk  stowarzyszon  lub wspólnym przedsi wzi ciem (opublikowano dnia 11 wrze nia 2014 roku) –prace 
prowadz ce do zatwierdzenia niniejszych zmian zosta y przez UE od o one bezterminowo - termin wej cia 
w ycie zosta  odroczony przez RMSR na czas nieokre lony,
Zmiany wynikaj ce z przegl du MSSF 2012-2014  (opublikowano dnia 25 wrze nia 2014) - maj ce 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016 roku lub pó niej– do dnia 
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE, 
Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyj tku dotycz cego 
konsolidacji (opublikowano dnia 18 grudnia 2014 ) - maj ce zastosowanie dla okresów rocznych 
rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016 roku lub pó niej– do dnia zatwierdzenia niniejszego 
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE, 
Zmiany do MSR 1 Ujawnienia (opublikowano dnia 18 grudnia 2014) - maj ce zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2016 roku lub pó niej– do dnia zatwierdzenia niniejszego 
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE, 
MSSF 16 Leasing (opublikowano dnia 13 stycznia 2016 roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego 
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - maj cy zastosowanie dla okresów rocznych 
rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2019 roku lub pó niej, 
Zmiany do MSR 12 Ujmowanie aktywów z tytu u odroczonego podatku dochodowego wynikaj cych z  
nierozliczonych strat podatkowych (opublikowano dnia 19 stycznia 2016 roku) – do dnia zatwierdzenia 
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niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE – maj ce zastosowanie dla okresów 
rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2017 roku lub pó niej,
Zmiany do MSR 7 Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji (opublikowano dnia 29 stycznia 2016 roku) 
– do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE – maj ce 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2017 roku lub pó niej,
Wyja nienia do MSSF 15 Przychody z tytu u umów z klientami (opublikowano dnia 12 kwietnia 2016 roku) 
– do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE – maj ce 
zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2018 roku lub pó niej,
Zmiany do MSSF 2 Klasyfikacja i wycena transakcji p atno ci na bazie akcji (opublikowano dnia 20 czerwca 
2016 roku) – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE –
maj ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj cych si  dnia 1 stycznia 2018 roku lub pó niej.

Na dzie  zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Zarz d nie przewiduje, aby 
wprowadzenie powy szych standardów oraz interpretacji mia o istotny wp yw na stosowane przez Spó k  
zasady (polityk ) rachunkowo ci

8. Istotne zasady rachunkowo ci

8.1 Wycena do warto ci godziwej 
Spó ka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy oraz instrumenty dost pne do sprzeda y w warto ci godziwej na ka dy dzie  bilansowy..
Warto  godziwa jest rozumiana jako cena, która by aby otrzymana ze sprzeda y sk adnika aktywów, b d  
zap acona w celu przeniesienia zobowi zania w transakcji przeprowadzonej na zwyk ych warunkach zbycia 
sk adnika aktywów mi dzy uczestnikami rynku na dzie  wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Wycena 
warto ci godziwej opiera si  na za o eniu, e transakcja sprzeda y sk adnika aktywów lub przeniesienia 
zobowi zania odbywa si  albo:
- na g ównym rynku dla danego sk adnika aktywów b d  zobowi zania,
- w przypadku braku g ównego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sk adnika aktywów lub 

zobowi zania.
Zarówno g ówny jak i najbardziej korzystny rynek musz  by  dost pne dla Spó ki.
Warto  godziwa sk adnika aktywów lub zobowi zania jest mierzona przy za o eniu, e uczestnicy rynku przy 
ustalaniu ceny sk adnika aktywów lub zobowi zania dzia aj  w swoim najlepszym interesie gospodarczym.
Wycena warto ci godziwej sk adnika aktywów niefinansowych uwzgl dnia zdolno  uczestnika rynku do 
wytworzenia korzy ci ekonomicznych poprzez jak najwi ksze i najlepsze wykorzystanie sk adnika aktywów lub 
jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, który zapewni by jak najwi ksze i jak najlepsze wykorzystanie tego 
sk adnika aktywów.
Spó ka stosuje techniki wyceny, które s  odpowiednie do okoliczno ci i w przypadku których s  dost pne
dostateczne dane do wyceny warto ci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich 
obserwowalnych danych wej ciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wej ciowych.
Wszystkie aktywa oraz zobowi zania, które s  wyceniane do warto ci godziwej lub ich warto  godziwa jest 
ujawniana w sprawozdaniu finansowym s  klasyfikowane w hierarchii warto ci godziwej w sposób opisany 
poni ej na podstawie najni szego poziomu danych wej ciowych który jest istotny dla wyceny do warto ci 
godziwej traktowanej jako ca o :
- Poziom 1 – Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywów lub 

zobowi za ,
- Poziom 2 – Techniki wyceny dla których najni szy poziom danych wej ciowych, który jest istotny dla 

wyceny do warto ci godziwej jako ca o ci jest bezpo rednio b d  po rednio obserwowalny,
- Poziom 3 - Techniki wyceny dla których najni szy poziom danych wej ciowych, który jest istotny dla 

wyceny do warto ci godziwej jako ca o ci jest nieobserwowalny.
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Na potrzeby ujawnienia wyników wyceny do warto ci godziwej Spó ka ustali a klasy aktywów i zobowi za  na 
podstawie rodzaju, cech i ryzyka zwi zanego z poszczególnymi sk adnikami aktywów i zobowi za  oraz 
poziom w hierarchii warto ci godziwej, jak opisano powy ej. Na ka d  dat  bilansow  warto  godziwa 
jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych jest ustalana w oparciu o publikowane notowania 
cen z aktywnego rynku. Punktem wyj cia do wyceny certyfikatów inwestycyjnych zamkni tych funduszy 
inwestycyjnych jest warto  netto aktywów funduszu.

8.2. Przeliczanie pozycji wyra onych w walucie obcej
Transakcje wyra one w walutach innych ni  polski z oty s  przeliczane na z ote polskie przy zastosowaniu kursu 
obowi zuj cego w dniu zawarcia transakcji.
Na dzie  bilansowy aktywa i zobowi zania pieni ne wyra one w walutach innych ni  polski z oty s  
przeliczane na z ote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowi zuj cego na koniec okresu 
sprawozdawczego redniego kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powsta e 
z przeliczenia ró nice kursowe ujmowane s  odpowiednio w pozycji przychodów (kosztów) finansowych lub, 
w przypadkach okre lonych zasadami (polityk ) rachunkowo ci, kapitalizowane w warto ci aktywów. Aktywa 
i zobowi zania niepieni ne ujmowane wed ug kosztu historycznego wyra onego w walucie obcej s  
wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji. Aktywa i zobowi zania niepieni ne ujmowane wed ug 
warto ci godziwej wyra onej w walucie obcej s  przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do warto ci 
godziwej. Zyski lub straty wynikaj ce z przeliczenia aktywów i zobowi za  niepieni nych ujmowanych w 
warto ci godziwej s  ujmowane zgodnie z uj ciem zysku lub straty z tytu u zmiany warto ci godziwej (czyli 
odpowiednio w pozosta ych ca kowitych dochodach lub w zysku lub stracie w zale no ci od tego gdzie 
ujmowana jest zmiana warto ci godziwej).
Nast puj ce kursy zosta y przyj te dla potrzeb wyceny bilansowej:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015  
USD 3,9803 3,7645 
EUR 4,4255 4,1944 

8.3. Rzeczowe aktywa trwa e
Rzeczowe aktywa trwa e wykazywane s  wed ug ceny nabycia/ kosztu wytworzenia pomniejszonych 
o umorzenie oraz odpisy aktualizuj ce z tytu u utraty warto ci. Warto  pocz tkowa rodków trwa ych obejmuje 
ich cen  nabycia powi kszon  o wszystkie koszty bezpo rednio zwi zane z zakupem i przystosowaniem 
sk adnika maj tku do stanu zdatnego do u ywania. W sk ad kosztu wchodzi równie  koszt wymiany cz ci 
sk adowych maszyn i urz dze  w momencie poniesienia, je li spe nione s  kryteria rozpoznania. Koszty 
poniesione po dacie oddania rodka trwa ego do u ywania, takie jak koszty konserwacji i napraw, obci aj  zysk 
lub strat  w momencie ich poniesienia.  

rodki trwa e w momencie ich nabycia zostaj  podzielone na cz ci sk adowe b d ce pozycjami o istotnej 
warto ci, dla których mo na przyporz dkowa  odr bny okres ekonomicznej u yteczno ci. Cz ci  sk adow  s  
równie  koszty generalnych remontów. 
Amortyzacja jest naliczana metod  liniow  przez szacowany okres u ytkowania danego sk adnika aktywów, 
wynosz cy:
Typ Okres 
Budynki i budowle 10 lat
Maszyny i urz dzenia techniczne 8-17 lat
Urz dzenia biurowe 5-7 lat

rodki transportu 5 lat
Komputery 3 lata
Inwestycje w obcych rodkach trwa ych 10-40 lat lub okres 

umowy najmu 
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Warto  ko cow , okres u ytkowania oraz metod  amortyzacji sk adników aktywów weryfikuje si  corocznie, 
i w razie konieczno ci – koryguje z efektem od dnia bilansowego. 
Dana pozycja rzeczowych aktywów trwa ych mo e zosta  usuni ta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub 
w przypadku, gdy nie s  spodziewane adne ekonomiczne korzy ci wynikaj ce z dalszego u ytkowania takiego 
sk adnika aktywów. Wszelkie zyski lub straty wynikaj ce z usuni cia danego sk adnika aktywów z bilansu 
(obliczone jako ró nica pomi dzy ewentualnymi wp ywami ze sprzeda y netto a warto ci bilansow  danej 
pozycji) s  ujmowane w zysku lub stracie okresu, w którym dokonano takiego usuni cia. 
Inwestycje rozpocz te dotycz  rodków trwa ych b d cych w toku budowy lub monta u i s  wykazywane 
wed ug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytu u utraty warto ci. 

rodki trwa e w budowie nie podlegaj  amortyzacji do czasu zako czenia budowy i przekazania rodka trwa ego 
do u ywania.  

8.4. Warto ci niematerialne
Warto ci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (je eli spe niaj  rozpoznania dla kosztów 
prac rozwojowych) wycenia si  przy pocz tkowym uj ciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie 
wytworzenia. Cena nabycia warto ci niematerialnych nabytych w transakcji po czenia jednostek jest równa ich 
warto ci godziwej na dzie  po czenia. Po uj ciu pocz tkowym, warto ci niematerialne s  wykazywane w cenie 
nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizuj ce z tytu u utraty warto ci. 
Nak ady poniesione na warto ci niematerialne wytworzone we w asnym zakresie, z wyj tkiem aktywowanych 
nak adów poniesionych na prace rozwojowe, nie s  aktywowane i s  ujmowane w kosztach okresu, w którym 
zosta y poniesione. 
Spó ka ustala, czy okres u ytkowania warto ci niematerialnych jest okre lony czy nieokre lony. 
Warto ci niematerialne o okre lonym okresie u ytkowania s  amortyzowane przez okres u ytkowania oraz 
poddawane testom na utrat  warto ci ka dorazowo, gdy istniej  przes anki wskazuj ce na utrat  ich warto ci. 
Okres i metoda amortyzacji warto ci niematerialnych o ograniczonym okresie u ytkowania s  weryfikowane 
przynajmniej na koniec ka dego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie u ytkowania lub 
oczekiwanym sposobie konsumowania korzy ci ekonomicznych pochodz cych z danego sk adnika aktywów s  
ujmowane poprzez zmian  odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany warto ci 
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sk adników warto ci niematerialnych o okre lonym okresie u ytkowania 
ujmuje si  w zysku lub stracie w ci ar tej kategorii, która odpowiada funkcji danego sk adnika warto ci 
niematerialnych. 
Warto ci niematerialne o nieokre lonym okresie u ytkowania oraz te, które nie s  u ytkowane, s  corocznie 
poddawane testowi na utrat  warto ci, w odniesieniu do poszczególnych aktywów lub na poziomie o rodka 
wypracowuj cego rodki pieni ne. 
Okresy u ytkowania s  poddawane corocznej weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane z efektem od dnia 
bilansowego.
Zyski lub straty wynikaj ce z usuni cia warto ci niematerialnych z bilansu s  wyceniane wed ug ró nicy 
pomi dzy wp ywami ze sprzeda y netto a warto ci  bilansow  danego sk adnika aktywów i s  ujmowane 
w zysku lub stracie w momencie ich usuni cia z bilansu.

8.5. Leasing  
Spó ka jako leasingobiorca
Umowy leasingu finansowego, które przenosz  na Spó k  zasadniczo ca e ryzyko i korzy ci wynikaj ce 
z posiadania przedmiotu leasingu, s  ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzie  rozpocz cia 
leasingu wed ug ni szej z nast puj cych dwóch warto ci: warto ci godziwej rodka trwa ego stanowi cego 
przedmiot leasingu lub warto ci bie cej minimalnych op at leasingowych. Op aty leasingowe s  rozdzielane 
pomi dzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowi zania z tytu u leasingu, w sposób umo liwiaj cy 
uzyskanie sta ej stopy odsetek od pozosta ego do sp aty zobowi zania. Koszty finansowe s  ujmowane w zysku 
lub stracie, chyba e spe nione s  wymogi kapitalizacji.

rodki trwa e u ytkowane na mocy umów leasingu finansowego s  amortyzowane przez krótszy z dwóch 
okresów: szacowany okres u ytkowania rodka trwa ego lub okres leasingu.
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Umowy leasingowe, zgodnie, z którymi leasingodawca zachowuje zasadniczo ca e ryzyko i wszystkie po ytki 
wynikaj ce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane s  do umów leasingu operacyjnego. Op aty leasingowe 
z tytu u leasingu operacyjnego oraz pó niejsze raty leasingowe ujmowane s  jako koszty operacyjne w zysku lub 
stracie metod  liniow  przez okres trwania leasingu.
Warunkowe op aty leasingowe s  ujmowane jako koszt w okresie, w którym staja si  nale ne.

8.6. Utrata warto ci niefinansowych aktywów trwa ych 
Na ka dy dzie  bilansowy Spó ka ocenia, czy istniej  jakiekolwiek przes anki wskazuj ce na to, e mog a 
nast pi  utrata warto ci którego  ze sk adników niefinansowych aktywów trwa ych. W razie stwierdzenia, e 
przes anki takie zachodz , lub w razie konieczno ci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzaj cego, czy 
nast pi a utrata warto ci, Spó ka dokonuje oszacowania warto ci odzyskiwalnej danego sk adnika aktywów lub 
o rodka wypracowuj cego rodki pieni ne, do którego dany sk adnik aktywów nale y. 
Warto  odzyskiwalna sk adnika aktywów lub o rodka wypracowuj cego rodki pieni ne odpowiada warto ci 
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzeda y tego sk adnika aktywów lub odpowiednio
o rodka wypracowuj cego rodki pieni ne, lub jego warto ci u ytkowej, zale nie od tego, która z nich jest 
wy sza. Warto  odzyskiwaln  ustala si  dla poszczególnych aktywów, chyba e dany sk adnik aktywów nie 
generuje samodzielnie wp ywów pieni nych, które s  w wi kszo ci niezale ne generowanych przez inne 
aktywa lub grupy aktywów. Je li warto  bilansowa sk adnika aktywów jest wy sza ni  jego warto  
odzyskiwalna, ma miejsce utrata warto ci i dokonuje si  wówczas odpisu do ustalonej warto ci odzyskiwalnej. 
Przy szacowaniu warto ci u ytkowej prognozowane przep ywy pieni ne s  dyskontowane do ich warto ci 
bie cej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzgl dnieniem skutków opodatkowania 
odzwierciedlaj cej bie ce rynkowe oszacowanie warto ci pieni dza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego 
sk adnika aktywów. Odpisy aktualizuj ce z tytu u utraty warto ci sk adników maj tkowych u ywanych w 
dzia alno ci kontynuowanej ujmuje si  w tych kategoriach kosztów, które odpowiadaj  funkcji sk adnika 
aktywów, w przypadku którego stwierdzono utrat  warto ci. 
Na ka dy dzie  bilansowy Spó ka ocenia, czy wyst puj  przes anki wskazuj ce na to, e odpis aktualizuj cy 
z tytu u utraty warto ci, który by  uj ty w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sk adnika aktywów 
jest zb dny, lub czy powinien zosta  zmniejszony. Je eli takie przes anki wyst puj , Spó ka szacuje warto  
odzyskiwaln  tego sk adnika aktywów. Poprzednio uj ty odpis aktualizuj cy z tytu u utraty warto ci ulega 
odwróceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu uj cia ostatniego odpisu aktualizuj cego nast pi a zmiana 
warto ci szacunkowych stosowanych do ustalenia warto ci odzyskiwalnej danego sk adnika aktywów. W takim 
przypadku, podwy sza si  warto  bilansow  sk adnika aktywów do wysoko ci jego warto ci odzyskiwalnej. 
Podwy szona kwota nie mo e przekroczy  warto ci bilansowej sk adnika aktywów, jaka zosta aby ustalona 
(po uwzgl dnieniu umorzenia), gdyby w ubieg ych latach nie uj to odpisu aktualizuj cego z tytu u utraty 
warto ci w odniesieniu do tego sk adnika aktywów. Odwrócenie odpisu aktualizuj cego z tytu u utraty warto ci 
sk adnika aktywów ujmuje si  niezw ocznie jako przychód. Po odwróceniu odpisu aktualizuj cego, w kolejnych 
okresach odpis amortyzacyjny dotycz cy danego sk adnika jest korygowany w sposób, który pozwala w ci gu 
pozosta ego okresu u ytkowania tego sk adnika aktywów dokonywa  systematycznego odpisania jego 
zweryfikowanej warto ci bilansowej pomniejszonej o warto  ko cow .

8.7. Koszty finansowania zewn trznego
Koszty finansowania zewn trznego s  kapitalizowane jako cz  kosztu wytworzenia rodków trwa ych i 
warto ci niematerialnych. Na koszty finansowania zewn trznego sk adaj  si  odsetki wyliczone przy 
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obci enia finansowe z tytu u umów leasingu finansowego 
oraz ró nice kursowe powstaje w zwi zku z finansowaniem zewn trznym do wysoko ci odpowiadaj cej 
korekcie kosztu odsetek.   

8.8. Udzia y i akcje w jednostkach zale nych, stowarzyszonych i wspólnych 
przedsi wzi ciach 

Udzia y i akcje w jednostkach zale nych, stowarzyszonych i wspólnych przedsi wzi ciach wykazywane s  
wed ug kosztu historycznego po uwzgl dnieniu odpisów z tytu u utraty warto ci.
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 8.9. Aktywa finansowe 
Aktywa finansowe dzielone s  na nast puj ce kategorie: 

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno ci,
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy,
Po yczki i nale no ci,
Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno ci s  to notowane na aktywnym rynku aktywa 
finansowe nieb d ce instrumentami pochodnymi, o okre lonych lub mo liwych do okre lenia p atno ciach oraz 
ustalonym terminie wymagalno ci, które Spó ka zamierza i ma mo liwo  utrzyma  w posiadaniu do tego czasu, 
inne ni :

wyznaczone przy pocz tkowym uj ciu jako wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy,
wyznaczone jako dost pne do sprzeda y,
spe niaj ce definicj  po yczek i nale no ci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno ci wyceniane s  wed ug zamortyzowanego kosztu przy 
u yciu metody efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno ci 
kwalifikowane s  jako aktywa d ugoterminowe, je eli ich zapadalno  przekracza 12 miesi cy od dnia 
bilansowego. 
Sk adnikiem aktywów finansowych wycenianych w warto ci godziwej przez wynik finansowy jest sk adnik 
spe niaj cy jeden z poni szych warunków:
a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sk adniki aktywów finansowych kwalifikuje si  jako 

przeznaczone do obrotu, je li s :
nabyte g ównie w celu sprzeda y w krótkim terminie,
cz ci  portfela okre lonych instrumentów finansowych zarz dzanych cznie i co do których istnieje 
prawdopodobie stwo uzyskania zysku w krótkim terminie, 
instrumentami pochodnymi, z wy czeniem instrumentów pochodnych b d cych elementem 
rachunkowo ci zabezpiecze  oraz umów gwarancji finansowych,

b) zosta  zgodnie z MSR 39 wyznaczony do tej kategorii w momencie pocz tkowego uj cia. 
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy s  wyceniane w warto ci godziwej 
uwzgl dniaj c ich warto  rynkow  na dzie  bilansowy bez uwzgl dnienia kosztów transakcji sprzeda y. 
Zmiany warto ci tych instrumentów finansowych ujmowane s  w sprawozdaniu z ca kowitych dochodów jako 
przychody (korzystne zmiany netto warto ci godziwej) lub koszty (niekorzystne zmiany netto warto ci 
godziwej) finansowe. Je eli kontrakt zawiera jeden lub wi cej wbudowanych instrumentów pochodnych, ca y 
kontrakt mo e zosta  zakwalifikowany do kategorii aktywów finansowych wycenianych w warto ci godziwej 
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadków, gdy wbudowany instrument pochodny nie wp ywa istotnie 
na przep ywy pieni ne z kontraktu lub jest rzecz  oczywist  bez przeprowadzania lub po pobie nej analizie, e 
gdyby podobny hybrydowy instrument by by najpierw rozwa any, to oddzielenie wbudowanego instrumentu 
pochodnego by oby zabronione. Aktywa finansowe mog  by  przy pierwotnym uj ciu wyznaczone do kategorii 
wycenianych w warto ci godziwej przez wynik finansowy, je eli poni sze kryteria s  spe nione: (i) taka 
kwalifikacja eliminuje lub znacz co obni a niespójno  w zakresie ujmowania lub wyceny (niedopasowanie 
ksi gowe); lub (ii) aktywa s  cz ci  grupy aktywów finansowych, które s  zarz dzane i oceniane w oparciu o 
warto  godziw , zgodnie z udokumentowan  strategi  zarz dzania ryzykiem; lub (iii) aktywa finansowe 
zawieraj  wbudowane instrumenty pochodne, które powinny by  oddzielnie ujmowane.
Po yczki i nale no ci to niezaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub 
mo liwych do ustalenia p atno ciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si  je do aktywów obrotowych, 
o ile termin ich wymagalno ci nie przekracza 12 miesi cy od dnia bilansowego. Po yczki udzielone i nale no ci 
o terminie wymagalno ci przekraczaj cym 12 miesi cy od dnia bilansowego zalicza si  do aktywów trwa ych.
Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y s  to aktywa finansowe nieb d ce instrumentami pochodnymi, które 
zosta y zaklasyfikowane jako dost pne do sprzeda y lub nienale ce do adnej z wcze niej wymienionych 
trzech kategorii aktywów. Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y s  ujmowane wed ug warto ci godziwej, 
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powi kszonej o koszty transakcji, które mog  by  bezpo rednio przypisane do nabycia lub emisji sk adnika 
aktywów finansowych. W przypadku braku notowa  gie dowych na aktywnym rynku i braku mo liwo ci 
wiarygodnego okre lenia ich warto ci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dost pne do 
sprzeda y wyceniane s  w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytu u utraty warto ci. Dodatni  i ujemn  
ró nic  pomi dzy warto ci  godziw  aktywów dost pnych do sprzeda y (je li istnieje cena rynkowa ustalona na 
aktywnym rynku regulowanym albo których warto  godziwa mo e by  ustalona w inny wiarygodny sposób) a 
ich cen  nabycia, po pomniejszeniu o podatek odroczony ujmuje si  w innych ca kowitych dochodach. Spadek 
warto ci aktywów dost pnych do sprzeda y spowodowany utrat  warto ci ujmuje si  jako koszt finansowy.
Nabycie i sprzeda  aktywów finansowych rozpoznawane s  na dzie  dokonania transakcji. W momencie 
pocz tkowego uj cia sk adnik aktywów finansowych wycenia si  w warto ci godziwej, powi kszonej, 
w przypadku sk adnika aktywów niekwalifikowanego jako wyceniany w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy, o koszty transakcji, które mog  by  bezpo rednio przypisane do nabycia. 
Sk adnik aktywów finansowych zostaje usuni ty z bilansu, gdy Spó ka traci kontrol  nad prawami umownymi 
sk adaj cymi si  na dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to miejsce w przypadku sprzeda y instrumentu 
lub gdy wszystkie przep ywy rodków pieni nych przypisane danemu instrumentowi przechodz  na niezale n  
stron  trzeci .

Klasyfikacja inwestycji w fundusze inwestycyjne zarz dzane przez Spó k zale n  
Skarbiec TFI S.A. 
W odniesieniu do inwestycji w jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych oraz certyfikaty inwestycyjne 
zarz dzane przez Skarbiec TFI, Spó ka dokonuje nast puj cej klasyfikacji tych inwestycji:

jako jednostki zale ne lub stowarzyszone, je eli poprzez te inwestycje Spó ka posiada kontrole lub 
istotny wp yw na dany fundusz inwestycyjny i inwestycje te nie spe niaj  kryteriów klasyfikacji jako 
aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y,
jako aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y, o ile jednostki te spe niaj  kryteria klasyfikacji do tej 
kategorii opisane nocie 8.11, 
jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy, o ile jednostki te spe niaj  kryteria klasyfikacji do tej kategorii,jako aktywa finansowe 
dost pne do sprzeda y – w pozosta ych przypadkach,

wyceniaj c je zgodnie z zasadami obowi zuj cymi dla poszczególnych kategorii aktywów, opisanymi powy ej.
W okresie od 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku oraz od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2015 roku 
Spó ka klasyfikowa a posiadane inwestycje w funduszach inwestycyjnych zarz dzanych przez Skarbiec TFI jako 
aktywa finansowe dost pne do sprzeda y oraz aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy. 

8.10. Utrata warto ci aktywów finansowych
Na ka dy dzie  bilansowy Spó ka ocenia, czy istniej  obiektywne przes anki utraty warto ci sk adnika aktywów 
finansowych lub grupy aktywów finansowych. W przypadku instrumentów kapita owych klasyfikowanych jako 
aktywa finansowe dost pne do sprzeda y, przy ocenie, czy nast pi a utrata warto ci, brany jest pod uwag  m.in. 
znaczny lub d ugotrwa y spadek warto ci godziwej warto ciowego aktywa finansowego poni ej jego ceny 
nabycia. Spó ka przyj a generaln  zasad , e spadek warto ci godziwej o 20% lub w okresie d u szym ni  sze  
miesi cy jest wystarczaj c  przes ank  do rozpoznania utraty warto ci aktywów finansowych. Je eli istniej  tego 
rodzaju przes anki dotycz ce aktywów finansowych dost pnych do sprzeda y, czna strata – ustalona jako 
ró nica pomi dzy kosztem nabycia a bie c  warto ci  godziw , pomniejszona o utrat  warto ci danego 
sk adnika aktywów uprzednio wykazan  w sprawozdaniu z ca kowitych dochodów - zostaje wyksi gowana z 
innych ca kowitych dochodów i uj ta w wyniku finansowym. Odpisy z tytu u utraty warto ci instrumentów 
kapita owych uj te w sprawozdaniu z ca kowitych dochodów nie s  odwracane przez wynik finansowy, lecz 
przez inne ca kowite dochody. Je eli w pó niejszym okresie warto  godziwa instrumentu d u nego 
klasyfikowanego jako dost pny do sprzeda y wzro nie, a wzrost ten b dzie mo na obiektywnie powi za  ze 
zdarzeniem, które nast pi o po uj ciu utraty warto ci w rachunku zysków i strat, wówczas odpis z tytu u utraty 
warto ci jest odwracany w sprawozdaniu z ca kowitych dochodów.
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8.10.1. Aktywa ujmowane wed ug zamortyzowanego kosztu
Je eli istniej  obiektywne przes anki na to, e zosta a poniesiona strata z tytu u utraty warto ci po yczek 
udzielonych i nale no ci wycenianych wed ug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizuj cego 
z tytu u utraty warto ci równa si  ró nicy pomi dzy warto ci  bilansow  sk adnika aktywów finansowych 
a warto ci  bie c  oszacowanych przysz ych przep ywów pieni nych (z wy czeniem przysz ych strat z tytu u 
nie ci gni cia nale no ci, które nie zosta y jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej 
(tj. ustalonej przy pocz tkowym uj ciu) efektywnej stopy procentowej. Warto  bilansow  sk adnika aktywów 
obni a si  poprzez zastosowanie rachunku odpisów aktualizuj cych. Kwot  straty ujmuje si  w zysku lub 
stracie.
Spó ka ocenia najpierw, czy istniej  obiektywne przes anki utraty warto ci poszczególnych aktywów 
finansowych, które indywidualnie s  znacz ce, a tak e przes anki utraty warto ci aktywów finansowych, które 
indywidualnie nie s  znacz ce. Je eli z przeprowadzonej analizy wynika, e nie istniej  obiektywne przes anki 
utraty warto ci indywidualnie ocenianego sk adnika aktywów finansowych, niezale nie od tego, czy jest on 
znacz cy, czy te  nie, to Spó ka w cza ten sk adnik do grupy aktywów finansowych o podobnej charakterystyce 
ryzyka kredytowego i cznie ocenia pod k tem utraty warto ci. Aktywa, które indywidualnie s  oceniane pod 
k tem utraty warto ci i dla których uj to odpis aktualizuj cy z tytu u utraty warto ci lub uznano, e 
dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie s  brane pod uwag  przy cznej ocenie grupy aktywów pod 
k tem utraty warto ci.
Je eli w nast pnym okresie odpis z tytu u utraty warto ci zmniejszy  si , a zmniejszenie to mo na w obiektywny 
sposób powi za  ze zdarzeniem nast puj cym po uj ciu odpisu, to uprzednio uj ty odpis odwraca si . 
Pó niejsze odwrócenie odpisu aktualizuj cego z tytu u utraty warto ci ujmuje si  w zysku lub stracie w zakresie, 
w jakim na dzie  odwrócenia warto  bilansowa sk adnika aktywów nie przewy sza jego zamortyzowanego 
kosztu. 

8.10.2. Aktywa finansowe wykazywane wed ug kosztu 
Je eli wyst puj  obiektywne przes anki, e nast pi a utrata warto ci nienotowanego instrumentu kapita owego, 
który nie jest wykazywany wed ug warto ci godziwej, gdy  jego warto ci godziwej nie mo na wiarygodnie 
ustali , albo instrumentu pochodnego, który jest powi zany i musi zosta  rozliczony poprzez dostaw  takiego 
nienotowanego instrumentu kapita owego, to kwot  odpisu z tytu u utraty warto ci ustala si  jako ró nic  
pomi dzy warto ci  bilansow  sk adnika aktywów finansowych oraz warto ci  bie c  oszacowanych 
przysz ych przep ywów pieni nych zdyskontowanych przy zastosowaniu bie cej rynkowej stopy zwrotu dla 
podobnych aktywów finansowych. 

8.10.3. Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y
Je eli wyst puj  obiektywne przes anki, e nast pi a utrata warto ci sk adnika aktywów finansowych 
dost pnego do sprzeda y, to kwota stanowi ca ró nic  pomi dzy cen  nabycia tego sk adnika aktywów 
(pomniejszona o wszelkie sp aty kapita u i amortyzacj ) i jego bie c  warto ci  godziw , pomniejszon  o 
wszelkie odpisy z tytu u utraty warto ci tego sk adnika uprzednio uj te w zysku lub stracie, zostaje 
wyksi gowana z kapita u w asnego i przekwalifikowana do zysku lub straty. Nie mo na ujmowa  w zysku lub 
stracie odwrócenia odpisu z tytu u utraty warto ci instrumentów kapita owych kwalifikowanych jako dost pne 
do sprzeda y. Je eli w nast pnym okresie warto  godziwa instrumentu d u nego dost pnego do sprzeda y 
wzro nie, a wzrost ten mo e by  obiektywnie czony ze zdarzeniem nast puj cym po uj ciu odpisu z tytu u 
utraty warto ci w zysku lub stracie, to kwot  odwracanego odpisu ujmuje si  w zysku lub stracie. 

8.11. Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y
Spó ka klasyfikuje sk adnik aktywów trwa ych (lub grup  do zbycia) jako przeznaczony do sprzeda y, je eli 
jego warto  bilansowa zostanie odzyskana przede wszystkim w drodze transakcji sprzeda y, a nie poprzez jego 
wykorzystywanie. Sytuacja taka ma miejsce gdy sk adnik aktywów jest dost pny do natychmiastowej sprzeda y 
oraz jego sprzeda  jest wysoce prawdopodobna w okresie 1 roku. 
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Je eli Spó ka nabywa sk adnik aktywów trwa ych wy cznie z zamiarem jego pó niejszego zbycia, to na dzie  
nabycia klasyfikuje taki sk adnik jako przeznaczony do sprzeda y, je eli oczekuje z du ym 
prawdopodobie stwem i  spe niony zostanie roczny okres dokonania sprzeda y.
Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y wyceniane s  w kwocie ni szej z ich warto ci bilansowej i warto ci 
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. 
Spó ka ujmuje odpis aktualizuj cy z tytu u utraty warto ci w momencie pocz tkowego lub pó niejszego 
przeszacowania takiego sk adnika aktywów.

8.12. Nale no ci z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e nale no ci
Nale no ci z tytu u dostaw i us ug s  ujmowane i wykazywane wed ug kwot pierwotnie zafakturowanych, 
z uwzgl dnieniem odpisu na w tpliwe nale no ci. Odpis na nale no ci oszacowywany jest wtedy, gdy 
ci gni cie pe nej kwoty nale no ci przesta o by  prawdopodobne. 

W przypadku, gdy wp yw warto ci pieni dza w czasie jest istotny, warto  nale no ci jest ustalana poprzez 
zdyskontowanie prognozowanych przysz ych przep ywów pieni nych do warto ci bie cej, przy zastosowaniu 
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlaj cej aktualne oceny rynkowe warto ci pieni dza w czasie. Je eli 
zastosowana zosta a metoda polegaj ca na dyskontowaniu, zwi kszenie nale no ci w zwi zku z up ywem czasu 
jest ujmowane jako przychody finansowe. 
Pozosta e nale no ci obejmuj  w szczególno ci zaliczki przekazane z tytu u przysz ych zakupów rzeczowych 
aktywów trwa ych, warto ci niematerialnych oraz zapasów. Zaliczki s  prezentowane zgodnie z charakterem 
aktywów, do jakich si  odnosz  – odpowiednio jako aktywa trwa e lub obrotowe. Jako aktywa niepieni ne 
zaliczki nie podlegaj  dyskontowaniu. 

8.13. rodki pieni ne i ekwiwalenty rodków pieni nych
rodki pieni ne i lokaty krótkoterminowe wykazane w bilansie obejmuj  rodki pieni ne w banku i w kasie 

oraz lokaty krótkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno ci nieprzekraczaj cym trzech miesi cy.
Saldo rodków pieni nych i ich ekwiwalentów wykazane w sprawozdaniu z przep ywów pieni nych sk ada si
z okre lonych powy ej rodków pieni nych i ich ekwiwalentów.

8.14. Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e zobowi zania
Zobowi zania krótkoterminowe z tytu u dostaw i us ug wykazywane s  w kwocie wymagaj cej zap aty.
Zobowi zania finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy obejmuj  zobowi zania 
finansowe przeznaczone do obrotu oraz zobowi zania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii 
wycenianych do warto ci godziwej przez wynik finansowy. Zobowi zania finansowe s  klasyfikowane jako 
przeznaczone do obrotu, je eli zosta y nabyte dla celów sprzeda y w niedalekiej przysz o ci. Instrumenty 
pochodne, w czaj c wydzielone instrumenty wbudowane, s  równie  klasyfikowane jako przeznaczone do 
obrotu, chyba e s  uznane za efektywne instrumenty zabezpieczaj ce. Zobowi zania finansowe mog  by  przy 
pierwotnym uj ciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto ci godziwej przez wynik finansowy, 
je eli poni sze kryteria s  spe nione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znacz co obni a niespójno  
traktowania, gdy zarówno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zysków podlegaj  innym regulacjom; lub 
(ii) zobowi zania s  cz ci  grupy zobowi za  finansowych, które s  zarz dzanie i oceniane w oparciu 
o warto  godziw , zgodnie z udokumentowan  strategi  zarz dzania ryzykiem; lub (iii) zobowi zania 
finansowe zawieraj  wbudowane instrumenty pochodne, które powinny by  oddzielnie ujmowane. Na dzie  30
czerwca 2016 roku adne zobowi zania finansowe nie zosta y zakwalifikowanie do kategorii wycenianych 
w warto ci godziwej przez wynik finansowy (na dzie  30 czerwca 2015 roku: zero). 
Zobowi zania finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy s  wyceniane w warto ci 
godziwej, uwzgl dniaj c ich warto  rynkow  na dzie  bilansowy bez uwzgl dnienia kosztów transakcji 
sprzeda y. Zmiany w warto ci godziwej tych instrumentów s  ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub 
przychody finansowe.  
Zobowi zania finansowe nieb d ce instrumentami finansowymi wycenianymi w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy, s  wyceniane wed ug zamortyzowanego kosztu przy u yciu metody efektywnej stopy procentowej.
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Spó ka wy cza ze swojego bilansu zobowi zanie finansowe, gdy zobowi zanie wygas o – to znaczy, kiedy 
obowi zek okre lony w umowie zosta  wype niony, umorzony lub wygas . Zast pienie dotychczasowego 
instrumentu d u nego przez instrument o zasadniczo ró nych warunkach dokonywane pomi dzy tymi samymi 
podmiotami Spó ka ujmuje jako wyga niecie pierwotnego zobowi zania finansowego i uj cie nowego 
zobowi zania finansowego. Podobnie znacz ce modyfikacje warunków umowy dotycz cej istniej cego 
zobowi zania finansowego Spó ka ujmuje jako wyga niecie pierwotnego i uj cie nowego zobowi zania 
finansowego. Powstaj ca z tytu u zamiany ró nice odno nych warto ci bilansowych wykazuje si  w zysku lub 
stracie. 
Pozosta e zobowi zania niefinansowe ujmowane s  w kwocie wymagaj cej zap aty.

8.15. Rezerwy 
Rezerwy tworzone s  wówczas, gdy na Spó ce ci y istniej cy obowi zek (prawny lub zwyczajowo 
oczekiwany) wynikaj cy ze zdarze  przesz ych, i gdy prawdopodobne jest, e wype nienie tego obowi zku 
spowoduje konieczno  wyp ywu korzy ci ekonomicznych oraz mo na dokona  wiarygodnego oszacowania 
kwoty tego zobowi zania. Je eli Spó ka spodziewa si , e koszty obj te rezerw  zostan  zwrócone, na przyk ad 
na mocy umowy ubezpieczenia, wówczas zwrot ten jest ujmowany jako odr bny sk adnik aktywów, ale tylko 
wtedy, gdy jest rzecz  praktycznie pewn , e zwrot ten rzeczywi cie nast pi. Koszty dotycz ce danej rezerwy s  
wykazane w sprawozdaniu z ca kowitych dochodów po pomniejszeniu o wszelkie zwroty. 
W przypadku, gdy wp yw warto ci pieni dza w czasie jest istotny, wielko  rezerwy jest ustalana poprzez 
zdyskontowanie prognozowanych przysz ych przep ywów pieni nych do warto ci bie cej, przy zastosowaniu 
stopy dyskontowej brutto odzwierciedlaj cej aktualne oceny rynkowe warto ci pieni dza w czasie oraz 
ewentualnego ryzyka zwi zanego z danym zobowi zaniem. Je eli zastosowana zosta a metoda polegaj ca na 
dyskontowaniu, zwi kszenie rezerwy w zwi zku z up ywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

8.16. wiadczenia pracownicze
Zgodnie z zak adowymi systemami wynagradzania pracownicy Spó ki maj  prawo odpraw emerytalnych i 
rentowych. Ponadto,  w razie mierci Pracownika w czasie trwania stosunku pracy lub w czasie pobierania po 
jego rozwi zaniu zasi ku z tytu u niezdolno ci do pracy wskutek choroby, rodzinie przys uguje od Pracodawcy 
odprawa po miertna.
Odprawy te s  wyp acane jednorazowo, w momencie przej cia na emerytur  lub rent  oraz mierci pracownika. 
Wysoko  odpraw zale y od sta u pracy oraz redniego wynagrodzenia pracownika. Spó ka tworzy rezerw  na 
przysz e zobowi zania z wymienionych tytu ów  w celu przyporz dkowania kosztów do okresów, których 
dotycz . Wed ug MSR 19 odprawy  s  programami okre lonych wiadcze  po okresie zatrudnienia. Warto  
bie ca tych zobowi za  na ka dy dzie  bilansowy jest obliczona przez niezale nego aktuariusza. 
Naliczone zobowi zania s  równe zdyskontowanym p atno ciom, które w przysz o ci zostan  dokonane, z 
uwzgl dnieniem rotacji zatrudnienia i dotycz  okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz 
informacje o rotacji zatrudnienia oparte s  o dane historyczne. 
Zyski i straty aktuarialne ujmuje si  zgodnie z MSR 19.
Spó ka rozpoznaje nast puj ce zmiany w zobowi zaniach netto z tytu u okre lonych wiadcze  w ramach 
kosztów sprzeda y na które sk adaj  si :

koszty zatrudnienia (w tym mi dzy innymi koszty bie cego zatrudnienia, kosztów przesz ego zatrudnienia)
odsetki netto od zobowi zania netto z tytu u okre lonych wiadcze .

8.17. Programy motywacyjne 
Spó ka prowadzi w asny program p atno ci w formie akcji rozliczany w formie instrumentów kapita owych, w 
ramach którego pracownicy Spó ki wiadcz  us ugi spó ce dominuj cej oraz jej podmiotom zale nym w zamian 
za instrumenty kapita owe. Spó ka wycenia otrzymane dobra lub us ugi jako transakcje p atno ci w formie akcji 
rozliczan  w instrumentach kapita owych, je eli przyznane gratyfikacje stanowi  jej w asne instrumenty 
kapita owe lub jednostka nie ma obowi zku rozliczenia transakcji p atno ci w formie akcji.  Zgodnie z MSSF 2 
warto  godziwa us ug wiadczonych przez pracowników w zamian za przyznanie instrumentów kapita owych 
jednostki dominuj cej jest ujmowana w sprawozdaniu finansowym jako koszt oraz drugostronnie jako 
zwi kszenie kapita u przez okres, w którym spe niane s  warunki nabycia (okres nabywania uprawnie ). 



SKARBIEC HOLDING SPÓ KA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE SKARBIEC HOLDING S.A. 

sporz dzone wed ug Mi dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo ci Finansowej
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku 

(w tysi cach PLN)
 
 

28 

Warto  godziwa us ug wiadczonych przez pracowników jest okre lana w sposób po redni poprzez odniesienie 
do warto ci godziwej przyznanych instrumentów kapita owych ustalonej w dniu przyznania instrumentów. 
Warunki nabycia uprawnie , inne ni  warunki rynkowe, s  uwzgl dniane poprzez korekt  liczby instrumentów 
kapita owych wykorzystanych w wycenie ca ej transakcji tak, aby ostatecznie warto  kosztu wiadczonych 
us ug opiera a si  na liczbie instrumentów kapita owych, co do których oczekuje si , i  zostan  do nich nabyte 
uprawnienia. 

8.18. Przychody 
Przychody s  ujmowane w takiej wysoko ci, w jakiej jest prawdopodobne, e Spó ka uzyska korzy ci 
ekonomiczne zwi zane z dan  transakcj  oraz gdy kwot  przychodów mo na wyceni  w wiarygodny sposób. 
Przychody s  rozpoznawane w warto ci godziwej zap aty otrzymanej lub nale nej, po pomniejszeniu o podatek 
od towarów i us ug (VAT) oraz rabaty. Spó ka wiadczy g ównie us ugi na rzecz podmiotów z w asnej grupy w 
zakresie po rednictwa finansowego, ksi gowo ci, kontrolingu, audytu wewn trznego, kadr. Po rednictwo 
finansowe obejmuje w szczególno ci dystrybucj  produktów finansowych oraz organizowanie i zarz dzanie 
sieciami sprzeda y produktów. Przy ujmowaniu przychodów obowi zuj  równie  kryteria przedstawione 
poni ej.

8.18.1 wiadczenie us ug
Przychody z tytu u wiadczenia us ug s  ujmowane na podstawie stopnia zaawansowania ich realizacji.

8.18.2 Odsetki 
Przychody z tytu u odsetek s  ujmowane sukcesywnie w miar  ich naliczania (z uwzgl dnieniem metody 
efektywnej stopy procentowej, stanowi cej stop  dyskontuj c  przysz e wp ywy pieni ne przez szacowany 
okres ycia instrumentów finansowych) w stosunku do warto ci bilansowej netto danego sk adnika aktywów 
finansowych. 

8.18.3 Dywidendy 
Dywidendy s  ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia owców do ich otrzymania.

8.19 Podatki 

 8.19.1. Podatek bie cy
Zobowi zania i nale no ci z tytu u bie cego podatku za okres bie cy i okresy poprzednie wycenia si  
w wysoko ci kwot przewidywanej zap aty na rzecz organów podatkowych (podlegaj cych zwrotowi od organów 
podatkowych) z zastosowaniem stawek podatkowych i przepisów podatkowych, które prawnie lub faktycznie 
ju  obowi zywa y na dzie  bilansowy. 

8.19.2 Podatek odroczony 
Na potrzeby sprawozdawczo ci finansowej, podatek odroczony jest obliczany metod  zobowi za  bilansowych 
w stosunku do ró nic przej ciowych wyst puj cych na dzie  bilansowy mi dzy warto ci  podatkow  aktywów 
i zobowi za  a ich warto ci  bilansow  wykazan  w sprawozdaniu finansowym.
Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich ró nic przej ciowych

z wyj tkiem sytuacji, gdy rezerwa na podatek odroczony powstaje w wyniku pocz tkowego uj cia warto ci 
firmy lub pocz tkowego uj cia sk adnika aktywów b d  zobowi zania przy transakcji nie stanowi cej 
po czenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maj cej wp ywu ani na zysk lub strat  brutto, ani na 
dochód do opodatkowania czy strat  podatkow  oraz 
w przypadku dodatnich ró nic przej ciowych wynikaj cych z inwestycji w jednostkach zale nych lub 
stowarzyszonych i udzia ów we wspólnych przedsi wzi ciach – z wyj tkiem sytuacji, gdy terminy 
odwracania si  ró nic przej ciowych podlegaj  kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, i  w daj cej 
si  przewidzie  przysz o ci ró nice przej ciowe nie ulegn  odwróceniu.
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Aktywa z tytu u podatku odroczonego ujmowane s  w odniesieniu do wszystkich ujemnych ró nic 
przej ciowych, jak równie  niewykorzystanych ulg podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych 
przeniesionych na nast pne lata, w takiej wysoko ci, w jakiej jest prawdopodobne, e zostanie osi gni ty dochód 
do opodatkowania, który pozwoli wykorzysta  ww. ró nice, aktywa i straty 

z wyj tkiem sytuacji, gdy aktywa z tytu u odroczonego podatku dotycz ce ujemnych ró nic przej ciowych 
powstaj  w wyniku pocz tkowego uj cia sk adnika aktywów b d  zobowi zania przy transakcji nie 
stanowi cej po czenia jednostek i w chwili jej zawierania nie maj  wp ywu ani na zysk lub strat  brutto, 
ani na dochód do opodatkowania czy strat  podatkow  oraz 
w przypadku ujemnych ró nic przej ciowych z tytu u inwestycji w jednostkach zale nych lub 
stowarzyszonych oraz udzia ów we wspólnych przedsi wzi ciach, sk adnik aktywów z tytu u odroczonego 
podatku jest ujmowany w bilansie jedynie w takiej wysoko ci, w jakiej jest prawdopodobne, i  w daj cej si  
przewidzie  przysz o ci ww. ró nice przej ciowe ulegn  odwróceniu i osi gni ty zostanie dochód do 
opodatkowania, który pozwoli na potr cenie ujemnych ró nic przej ciowych.

Warto  bilansowa sk adnika aktywów z tytu u odroczonego podatku jest weryfikowana na ka dy dzie  
bilansowy i ulega stosownemu obni eniu o tyle, o ile przesta o by  prawdopodobne osi gni cie dochodu do 
opodatkowania wystarczaj cego do cz ciowego lub ca kowitego zrealizowania sk adnika aktywów z tytu u 
odroczonego podatku dochodowego. Nieuj ty sk adnik aktywów z tytu u odroczonego podatku dochodowego 
podlega ponownej ocenie na ka dy dzie  bilansowy i jest ujmowany do wysoko ci odzwierciedlaj cej 
prawdopodobie stwo osi gni cia w przysz o ci dochodów do opodatkowania, które pozwol  na odzyskanie tego 
sk adnika aktywów.
Aktywa z tytu u odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane s  
z zastosowaniem stawek podatkowych, które wed ug przewidywa  b d  obowi zywa  w okresie, gdy sk adnik 
aktywów zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwi zana, przyjmuj c za podstaw  stawki podatkowe (i przepisy 
podatkowe) obowi zuj ce na dzie  bilansowy lub takie, których obowi zywanie w przysz o ci jest pewne na 
dzie  bilansowy.
Podatek dochodowy dotycz cy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub strat  jest ujmowany poza zyskiem lub 
strat : w innych ca kowitych dochodach dotycz cy pozycji uj tych w innych ca kowitych dochodach lub 
bezpo rednio w kapitale w asnym dotycz cy pozycji uj tych bezpo rednio w kapitale w asnym.
Spó ka kompensuje ze sob  aktywa z tytu u odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytu u 
odroczonego podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mo liwy do wyegzekwowania tytu  
prawny do przeprowadzenia kompensat nale no ci ze zobowi zaniami z tytu u bie cego podatku i odroczony 
podatek dochodowy ma zwi zek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.  

8.19.3 Podatek od towarów i us ug
Przychody, koszty, aktywa i zobowi zania s  ujmowane po pomniejszeniu o warto  podatku od towarów 
i us ug, z wyj tkiem:

gdy podatek od towarów i us ug zap acony przy zakupie aktywów lub us ug nie jest mo liwy do odzyskania 
od organów podatkowych; wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cz  ceny nabycia sk adnika 
aktywów lub jako cz  pozycji kosztowej oraz
nale no ci i zobowi za , które s  wykazywane z uwzgl dnieniem kwoty podatku od towarów i us ug.

Kwota netto podatku od towarów i us ug mo liwa do odzyskania lub nale na do zap aty na rzecz organów 
podatkowych jest uj ta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cz  nale no ci lub zobowi za . 

9. Sezonowo  dzia alno ci

W dzia alno ci Spó ki nie wyst puj  istotne zjawiska podlegaj ce wahaniom sezonowym.
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10. Segmenty operacyjne 

Spó ka w ramach swojej Grupy dzia a w jednym g ównym segmencie sprawozdawczym, jakim jest tworzenie i 
zarz dzanie funduszami inwestycyjnymi. Segment ten stanowi strategiczny przedmiot dzia alno ci, pozosta a 
dzia alno  nie jest znacz ca.
Poni ej przedstawiono udzia  wybranych grup przychodów w przychodach ogó em:

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Przychody za zarz dzanie sieci  dystrybucji 95,28% 86,48% 
Przychody z tytu u prowadzenie ksi g rachunkowych 4,05% 7,82% 
Pozosta e 0,67% 5,70% 
Spó ka w ramach swojej Grupy  prowadzi dzia alno  tylko na terenie Polski. 

11. Przychody i koszty 

11.1. Przychody ze sprzeda y us ug
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Zarz dzanie sieci  dystrybucji 15 511 21 792 
Us ugowe prowadzenie ksi g 660 1 969 
Pozosta e 109 1 439 
Przychody ze sprzeda y us ug ogó em 16 280 25 200 

11.2. Pozosta e przychody operacyjne
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Zysk na sprzeda y rzeczowych aktywów trwa ych 0 7
Inne 54 2
Pozosta e przychody operacyjne ogó em 54 9

11.3. Pozosta e koszty operacyjne
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Koszty IPO* 0 (1 553) 
Strata na sprzeda y rzeczowych aktywów trwa ych (27) 0
Darowizny (10) 0
Aktualizacja odpisu na nale no ci 0 0
Likwidacja rzeczowych aktywów trwa ych 0 0
Inne (21) 0
Pozosta e koszty operacyjne ogó em (58) (1 553) 
*koszty us ug prawnych i doradczych zwi zane z ubieganiem si  spó ki o dopuszczenie do publicznego obrotu. 
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11.4. Przychody finansowe  
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Dywidendy i udzia y w zyskach 13 974 13 414 
Przychody z tytu u odsetek bankowych 88 69 
Przychody z inwestycji 109 300 
Dodatnie ró nice kursowe 0 35 
Inne* 249 0
Przychody finansowe ogó em 14 420 13 818 
* w tym kwota 249 tys. uj ta w styczniu 2016 roku dotycz ca zbycia zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa.
W raporcie bie cym z dnia 22 stycznia 2016 roku Zarz d Spó ki poinformowa , e w zwi zku z uchwa  
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó ki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 r., w przedmiocie wyra enia zgody 
na zbycie przez Spó k  zorganizowanej cz ci Spó ki, na któr  sk ada si  zorganizowany zespó  sk adników 
materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dzia alno ci gospodarczej w zakresie 
prowadzenia ksi g rachunkowych na zlecenie, o której Spó ka informowa a raportem bie cym nr 1/2016 z dnia 
8 stycznia 2016 r., w dniu 21 stycznia 2016 r. Spó ka zawar a z spó k  ProService Agent Transferowy Sp. z o.o. 
z siedzib  w Warszawie umow  przeniesienia zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa Skarbiec Holding S.A. z 
chwil  przej cia zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa Spó ki na rzecz ProService AT, na mocy art. 23 (1) 
Kodeksu Pracy, ProService AT sta  si  jako pracodawca stron  w dotychczasowych stosunkach pracy z 
pracownikami ( wiadcz cych prac  w zakresie prowadzenia ksi g rachunkowych w ramach zorganizowanej 
cz ci przedsi biorstwa). Z dniem przeniesienia zorganizowanej cz  przedsi biorstwa Spó ki na rzecz 
ProService AT, ProService AT przej wszystkie prawa i zobowi zania Spó ki zwi zane z prowadzeniem 
Zorganizowanej Cz ci Przedsi biorstwa SH, w szczególno ci prawa i zobowi zania wynikaj ce z Umów 
Ksi gowych oraz Umów Licencyjnych. Powy ej opisane dzia ania Zarz du Spó ki s  zwi zane z 
wprowadzonymi w ycie dzia aniami, o których Spó ka informowa a raportem bie cym nr 21/2015 z dnia 23 
wrze nia 2015 r., maj cymi na celu znaczne zmniejszenie kosztów funkcjonowania Grupy Skarbiec, poprzez 
bardziej efektywn  organizacj  procesów w obszarze funkcji pomocniczych, oraz koncentracj  na kluczowych 
dla Grupy Skarbiec obszarach biznesowych. 

11.5. Koszty finansowe  
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Koszty finansowe z tytu u umów leasingu finansowego (5) (34) 
Utrata warto ci aktywów finansowych (68) (115) 
Ujemne ró nice kursowe (20) 0
Koszty finansowe ogó em (93) (149) 

11.6. Koszty wiadcze  pracowniczych
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Wynagrodzenia (2 947) (6 092) 
Koszty ubezpiecze  spo ecznych (337) (822) 
Pozosta e koszty wiadcze  pracowniczych (111) (124) 
Koszty programu motywacyjnego (26) (568) 
Koszty wiadcze  pracowniczych ogó em                     (3 421)  (7 606) 

11.7. Pozosta e koszty dzia alno ci operacyjnej
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Zu ycie materia ów i energii (139) (419) 
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Us ugi obce, w tym: (1 844) (2 778) 
Koszty najmu (419) (887) 
Koszty us ug prawnych i doradczych (747) (1 427) 
Koszty us ug telekomunikacyjnych (70) (113) 
Koszty us ug informatycznych (360) (0) 
Koszty utrzymania biura (64) (60) 
Pozosta e us ugi obce (184) (30) 
Podatki i op aty (288) (973) 
Pozosta e koszty rodzajowe w tym: (590) (1 066) 
Koszty konferencji i szkole (364) (681) 
Koszty reklamy i reprezentacji (99) (170) 
Ubezpieczenia maj tkowe (126) (205) 
Pozosta e koszty (1) (10) 
Pozosta e koszty dzia alno ci operacyjnej ogó em (2 861) (5 236) 

12. Podatek dochodowy 

12.1. Obci enie podatkowe
G ówne sk adniki obci enia podatkowego za rok zako czony dnia 30 czerwca 2016 
oraz 30 czerwca 2015 przedstawiaj  si  nast puj co:

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Uj te w zysku lub stracie
Bie cy podatek dochodowy
Bie ce obci enie z tytu u podatku dochodowego (1 761) (2 092) 
Odroczony podatek dochodowy 
Zwi zany z powstaniem i odwróceniem si  ró nic przej ciowych

(21) 33 
Obci enie podatkowe wykazane w zysku lub stracie (1 782) (2 059) 

Sprawozdanie z ca kowitych dochodów
Odroczony podatek dochodowy 
Podatek od niezrealizowanego zysku/(straty) z tytu u aktywów 
finansowych dost pnych do sprzeda y 0,00 0,00 

Korzy  podatkowa/(obci enie podatkowe) uj ta/e w innych 
ca kowitych dochodach 0,00 0,00 

12.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej 
Uzgodnienie podatku dochodowego od zysku(straty) brutto przed opodatkowaniem wed ug ustawowej stawki 
podatkowej, z podatkiem dochodowym liczonym wed ug efektywnej stawki podatkowej Spó ki za rok 
zako czony dnia 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku przedstawia si  nast puj co:

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Zysk brutto przed opodatkowaniem z dzia alno ci kontynuowanej 22 814 23 399 

Zysk brutto przed opodatkowaniem 22 814 23 399 

Podatek wed ug ustawowej stawki podatkowej obowi zuj cej w 
Polsce, wynosz cej 19% (2014: 19%) (4 335) (4 446) 
Koszty trwale niestanowi ce kosztów uzyskania przychodów, inne ni  
koszty programu motywacyjnego (97) (54) 
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Przychody trwale nieb d ce podstaw  do opodatkowania (dot.
dywidendy otrzymanej od Skarbiec TFI S.A.) 2 655 2 549 
Wp yw uj cia kosztów programu motywacyjnego na podatek 
dochodowy (5) (108) 
Podatek wed ug efektywnej stawki podatkowej wynosz cej 7,8%
(2014: 9%) (1 782) (2 059) 

Podatek dochodowy (obci enie) uj ty w zysku lub stracie (1 782) (2 059) 

12.3. Odroczony podatek dochodowy 
Odroczony podatek dochodowy wynika z nast puj cych pozycji:

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Sprawozdanie z ca kowitych dochodów 
za okres 

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015  01.07.2015-
30.06.2016 

01.01.2014-
30.06.2015 

Rezerwa z tytu u podatku odroczonego
Przeszacowanie aktywów finansowych 
dost pnych do sprzeda y do warto ci 
godziwej 0 (22) 22 6
Przeszacowanie aktywów finansowych 
wycenianych w warto ci godziwej 
przez wynik finansowy do warto ci 
godziwej  (10) 0 (10) 0
Pozosta e ró nice przej ciowe (6) (7) 1 (8) 

Rezerwa z tytu u podatku odroczonego (16) (29) 

Aktywa z tytu u podatku odroczonego
Rezerwy z tytu u nagród, premii, 
odpraw emerytalnych i urlopów 53 86 (33) 17 
Rezerwa na koszty do poniesienia 8 11 (3) 1
Pozosta e ró nice przej ciowe 9 7 2 9
Przeszacowanie aktywów finansowych 
wycenianych w warto ci godziwej 
przez wynik finansowy do warto ci 
godziwej 0 0 0 0
Utrata warto ci instrumentów 
finansowych 17 17 0 8

Aktywa z tytu u podatku odroczonego 87 121 

Odroczony podatek dochodowy uj ty 
w sprawozdaniu z ca kowitych 
dochodów (21) 33 
Aktywa netto z tytu u podatku 
odroczonego, w tym: 71 92 
Aktywa z tytu u podatku odroczonego 
– dzia alno  kontynuowana 87 92 
Rezerwa z tytu u podatku odroczonego 
– dzia alno  kontynuowana (16) 0
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13. Maj tek socjalny oraz zobowi zania ZF S 

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zak adowym funduszu wiadcze  socjalnych z pó niejszymi zmianami stanowi, 
e Zak adowy Fundusz wiadcze  Socjalnych tworz  pracodawcy zatrudniaj cy powy ej 20 pracowników na 

pe ne etaty. Spó ka tworzy taki fundusz i dokonuje okresowych odpisów w wysoko ci odpisu podstawowego. 
Celem Funduszu jest finansowanie dzia alno ci socjalnej, po yczek udzielonych jej pracownikom oraz 
pozosta ych kosztów socjalnych. 
Spó ka skompensowa a aktywa Funduszu ze swoimi zobowi zaniami wobec Funduszu poniewa  aktywa te nie 
spe niaj  definicji aktywów Spó ki. W zwi zku z powy szym, saldo netto na dzie  30 czerwca 2016 roku 
wynosi zero PLN (na dzie  30 czerwca 2015 roku - zero PLN). 
Tabela poni ej przedstawia analityk  aktywów, zobowi za  oraz kosztów Funduszu. 

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 
rodki pieni ne 24 34 

Zobowi zania z tytu u Funduszu (24) (34) 

Saldo po skompensowaniu 0 0

14. Zysk przypadaj cy na jedn  akcj

W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj o uchwa  (Akt Notarialny 
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem S awomirem Strojnym) w przedmiocie przekszta cenia Spó ki 
dominuj cej SKARBIEC Holding Sp. z o.o. w spó k  akcyjn . W wyniku konwersji udzia ów na akcje ( 
podzia u w proporcji 1:1,25).Na dzie  przekszta cenia kapita  zak adowy Spó ki przekszta conej wynosi  5 165 
000. PLN i dzieli  si  na 6 456 250 akcji imiennych zwyk ych serii A, o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da 
akcja. 
W dniu 24 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spó ki Skarbiec Holding S.A. 
podj o uchwa  w sprawie podwy szenia kapita u zak adowego Spó ki z kwoty 5 165 000,00 PLN, o kwot  nie 
mniejsz  ni  0,80 PLN i nie wy sz  ni  292 341,60 PLN, do kwoty nie mniejszej ni  5 165 000,80 PLN i nie 
wy szej ni  5 457 341,60 PLN, w drodze emisji nie mniej ni  1 (jednej) i nie wi cej ni  365 427 sztuk akcji 
imiennych zwyk ych serii B, o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da akcja. Akcje zosta y obj te i pokryte w 
ca o ci wk adami pieni nymi, w maksymalnie dopuszczalnej Uchwa  liczbie, tj. 365 427 sztuk. czna kwota 
podwy szenia kapita u wynios a 292 341,60 PLN.
Zysk podstawowy przypadaj cy na jedn  akcj  oblicza si  poprzez podzielenie zysku netto za okres 
przypadaj cego na zwyk ych akcjonariuszy jednostki dominuj cej przez redni  wa on  liczb  wyemitowanych 
akcji zwyk ych wyst puj cych w ci gu okresu.
W Spó ce istniej  potencjalne elementy rozwadniaj ce w formie warrantów (opisanych w nocie 23.1.), lecz ich 
efekt na zysk przypadaj cy na jedn  akcj  jest antyrozwadniaj cy. W zwi zku z powy szym na dzie  bilansowy 
Spó ka nie prezentuje rozwodnionego zysku na akcj .
Poni ej przedstawione zosta y dane dotycz ce zysku oraz akcji z uwzgl dnieniem podzia u opisanego wy ej, 
które pos u y y do wyliczenia podstawowego zysku na jedn  akcj :
 
 

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Zysk netto z dzia alno ci kontynuowanej 21 032 21 340 
Zysk netto 21 032 21 340 
Zysk netto przypadaj cy na zwyk ych akcjonariuszy, zastosowany do 
obliczenia zysku na jedn  akcj 21 032 21 340 

Warto  nominalna akcji 0,80 PLN
rednia wa ona liczba wyemitowanych akcji 6 822 6 608 

Zysk netto przypadaj cy na jedn  akcj  zwyk 3,08 3,23 
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15. Dywidendy wyp acone i zaproponowane do wyp aty

W dniu 9 maja 2014 roku Spó ka wyp aci a dywidend  za 2013 rok. Dywidenda wynios a 19 034 tysi cy PLN. 
Warto  dywidendy na jedn  akcj  wynios a 2,95 PLN.
Spó ka w uchwale Zarz du nr 1/18.06.2014 z dnia 18 czerwca 2014 roku okre li a polityk  dywidendy, zgodnie 
z któr  Zarz d Spó ki dominuj cej zamierza  za lata obrotowe trwaj ce od 1 stycznia 2014 do 30 czerwca 2017 
roku rekomendowa  Walnemu Zgromadzeniu przeznaczanie co najmniej 75% zysku netto Spó ki na wyp at  
dywidendy, d c do wyp aty 100% zysku netto. Rekomendacja co do wyp aty dywidendy b dzie ka dorazowo 
zale a a od wielu czynników dotycz cych Spó ki oraz jej bran y, w tym przede wszystkim od perspektyw 
dalszej dzia alno ci Spó ki, wysoko ci zysków osi ganych w przysz o ci, sytuacji finansowej, poziomu 
wska ników p ynno ci i planów ekspansji, przy uwzgl dnieniu wszelkich ogranicze  w wyp acie dywidendy 
wynikaj cych z wymogów prawa i stanowisk organów pa stwowych, d c do tego, aby wyp acona warto  
dywidendy by a jak najwy sza.
W dniu 24 wrze nia 2015 roku  Zwyczajne Walne Zgromadzenie spó ki Skarbiec Holding S.A. podj o uchwa  
w sprawie podzia u zysku netto za rok obrotowy trwaj cy od 1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2015 roku, w 
wyniku której kwot  21 284 tys. PLN (3,12 PLN na 1 akcj ) przeznaczono na wyp at  dywidendy, a pozosta  
kwot  56 tys. PLN na kapita  zapasowy Spó ki. Dywidenda zosta a wyp acona w dniu 16 pa dziernika 2015 
roku. 
Zgodnie z polityk  dywidendow  Zarz d zamierza rekomendowa  wyp at  do 100%  zysku jednostkowego 
Skarbiec Holding S.A. za okres od dnia  1 lipca 2015 do dnia  30 czerwca 2016 w formie dywidendy. Zarz d 
zwo uj c Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zaproponuje odpowiednie uchwa y w tym zakresie. Ostateczna 
decyzja dotycz ca przeznaczenia zysku  nale e  b dzie zgodnie z przepisami kodeksu spó ek handlowych do 
akcjonariuszy spó ki.
Na dzie  30 czerwca 2016 roku nie istniej  ograniczenia dotycz ce wyp aty dywidendy.

16.  Rzeczowe aktywa trwa e

Rok zako czony dnia 30 czerwca 
2016 roku

Budynki i 
lokale 

Urz dzenia 
techniczne i 

maszyny 

rodki 
transportu 

rodki 
transportu 
w leasingu 

Inne 
aktywa 
trwa e

Ogó em

Warto  brutto na dzie  1 lipca 2015 
roku  

0 436 368 499 217 1 520 

Nabycia 0 413 0 0 51 464 
Sprzeda 0 (27) (421) (52) (40) (540) 
Likwidacja 0 0 0 0 0 0
Inne* 0 0 53 (248) 0 (195) 
Warto  brutto na dzie  30 czerwca 
2016 roku 0 822 0 199 228 1 249 

Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce 
na dzie  1 lipca 2015 roku 

0 419 63 213 133 828 

Odpis amortyzacyjny za okres 0 19 39 67 24 149 
Sprzeda 0 (27) (102) (85) (40) (254) 
Likwidacja 0 0 0 0 0 0
Inne* 0 0 0 (81) 0 (81) 
Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce 
na dzie  30 czerwca 2016 roku

0 411 0 114 117 642 

Warto  netto na dzie  1 lipca 2015 
roku 

0 17 305 286 84 692 

Warto  netto na dzie  30 czerwca 
2016 roku 

0 411 0 85 111 607 
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Rok zako czony dnia 30 czerwca 
2015 roku 

Budynki i 
lokale 

Urz dzenia 
techniczne i 

maszyny 

rodki 
transportu 

rodki 
transportu 
w leasingu 

Inne 
aktywa
trwa e

Ogó em

Warto  brutto na dzie  1 stycznia 
2014 roku  0 426 225 499 139 1 289 
Nabycia 0 15 368 0 78 462 
Sprzeda 0 (2) (225) 0 0 (227) 
Likwidacja 0 (3) 0 0 0 (3) 
Inne* 0 0 0 0 0 0
Warto  brutto na dzie  30 czerwca 
2015 roku 0 436 368 499 217 1 520 

Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce 
na dzie  1 stycznia 2014 roku 0 405 141 63 108 717 
Odpis amortyzacyjny za okres 0 19 91 150 25 285 
Sprzeda 0 (2) (169) 0 0 (171) 
Likwidacja 0 (3) 0 0 0 (3) 
Inne 0 0 0 0 0 0
Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce 
na dzie  30 czerwca 2015 roku 0 419 63 213 133 828 

Warto  netto na dzie  1 stycznia 
2014 roku 0 21 84 436 31 572 
Warto  netto na dzie  30 czerwca 
2015 roku 0 17 305 286 84 692 

* W okresie 12 miesi cy zako czonym 30 czerwca 2016 roku  Spó a wykupi a 1 samochód osobowy po 
zako czonym leasingu finansowym.

17. Warto ci niematerialne

Rok zako czony dnia 30 czerwca 2016 Nabyte koncesje, 
patenty, licencje 

Ogó em

Warto  brutto na dzie  1 lipca 2015 roku 800 800 
Nabycia 221 221 
Sprzeda (130) (130) 

Warto  brutto na dzie  30 czerwca 2016 roku 891 891 

Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce na dzie  1 lipca 2015 roku 695 695 
Odpis amortyzacyjny za okres 75 75 
Sprzeda (127) (127) 

Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce na dzie  30 czerwca 2016 roku 643 643 

Warto  netto na dzie  1 lipca 2015 roku 105 105 

Warto  netto na dzie  30 czerwca 2016 roku 248 248 

Rok zako czony dnia 30 czerwca 2015 Nabyte koncesje, 
patenty, licencje 

Ogó em

Warto  brutto na dzie  1 stycznia 2014 roku 759 759 
Nabycia 41 41 

Warto  brutto na dzie  30 czerwca 2015 roku 800 800 

Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce na dzie  1 stycznia 2014 roku 599 599 
Odpis amortyzacyjny za okres 96 96 
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Amortyzacja i odpisy aktualizuj ce na dzie  30 czerwca 2015 roku 695 695 

Warto  netto na dzie  1 stycznia 2014 roku 160 160 

Warto  netto na dzie  30 czerwca 2015 roku 105 105 

18. Leasing 

18.1. Nale no ci z tytu u leasingu operacyjnego – Spó ka jako leasingodawca
Spó ka u ytkuje pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okre lony do dnia 30 czerwca 2020
roku klasyfikowanej jako leasing operacyjny. Na mocy wy ej wymienionej umowy Spó ka jest uprawniona do 
podnaj cia ca o ci lub cz ci powierzchni wynajmowanej spó kom nale cym do Skarbiec Holding S.A., w 
których Spó ka dysponuje bezpo rednio lub po rednio co najmniej 50% g osów na zgromadzeniu wspólników 
lub walnym zgromadzeniu.  
Na dzie  30 czerwca 2016 roku oraz na dzie  30 czerwca 2015  roku przysz e nale no ci z tytu u minimalnych 
op at leasingowych wynikaj cych z umów nieodwo ywalnego leasingu operacyjnego przedstawiaj  si  
nast puj co:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015  

W okresie 1 roku 603 916 
W okresie od 1 do 5 lat 1 808 3 663 
Powy ej 5 lat 0 0

2 411 4 579 

18.2 Zobowi zania z tytu u leasingu operacyjnego – Spó ka jako leasingobiorca
Spó ka u ytkuje pomieszczenia biurowe na podstawie umowy najmu na czas okre lony do dnia 30 czerwca 2020 
roku bez mo liwo ci wcze niejszego jej rozwi zania oraz u ywa  samochody osobowe na podstawie umowy 
leasingu floty samochodowej. Zarówno umowa najmu jak i umowa leasingowa klasyfikowane s  przez Spó k  
jako leasing operacyjny.  
Na dzie  30 czerwca 2016 roku oraz na dzie  30 czerwca 2015  roku przysz e minimalne op aty z tytu u umów 
nieodwo ywalnego leasingu operacyjnego przedstawiaj  si  nast puj co:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

W okresie 1 roku 360 472 
W okresie od 1 do 5 lat 1 076 1 856 
Powy ej 5 lat 0 0

1 436 2 328 

18.3 Zobowi zania z tytu u umów leasingu finansowego
Spó ka korzysta na zasadach leasingu finansowego z  samochodów osobowych na podstawie umów leasingu 
floty samochodowej. Zabezpieczeniem nale ytego wykonania zawartej w 2011 roku umowy generalnej leasingu 
floty samochodowej s  weksle in blanco - cznie w kwocie nie wy szej ni  204 tys. z otych PLN. 
Dla celów podatkowych Spó ka kwalifikuje umowy jako leasing operacyjny.
Na dzie  30 czerwca 2016 roku oraz na dzie  30 czerwca 2015  roku przysz e minimalne op aty leasingowe z 
tytu u tych umów oraz warto  bie ca minimalnych op at leasingowych netto przedstawiaj  si  nast puj co:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 
Op aty 

minimalne 
Warto bie ca

op at
Op aty 

minimalne 
Warto bie ca

op at
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W okresie 1 roku 45 39 117 87 
W okresie od 1 do 5 lat 19 18 146 129 
Powy ej 5 lat 0 0 0 0

Minimalne op aty leasingowe ogó em 64 263 
Minus koszty finansowe (7) (47) 
Warto  bie ca minimalnych op at 
leasingowych, w tym: 57 216 
Krótkoterminowe 39 87 
D ugoterminowe 18 129 

19. Inwestycje w jednostkach zale nych

W zwi zku z wymogami okre lonymi w MSR 36, Spó ka przeprowadzi a testy na utrat  warto ci posiadanych 
akcji spó ek zale nych. 
W wyniku przeprowadzonego testu nie zidentyfikowano utraty warto ci inwestycji w akcje spó ki zale nej 
Skarbiec TFI S.A. 
Poni ej opisano metodologi  testu na utrat  warto ci spó ki Skarbiec TFI.
Zastosowano uznany w teorii i praktyce model zdyskontowanych przep ywów pieni nych (”DCF”), przy 
zastosowaniu w kalkulacjach FCF modelu dywidendowego. 
W procesie ustalania wysoko ci kwot dyskontowanych uzyskiwanych rocznie w wyniku podstawowej 
dzia alno ci operacyjnej spó ek Grupy uwzgl dniono wyj ciowe dane finansowe za rok sprawozdawczy 2015 i 
prognoz  szczegó ow  na lata kalendarzowe 2016-2020 uznan  przez Zarz d za realistyczn  i odpowiadaj c  
prawdopodobnej sytuacji rynkowej w okresie prognozy. 
Prognozy te bior  pod uwag  wiele czynników, m.in. zak adan zmian  struktury lub wielko ci zarz dzanych 
aktywów, zmian  poziomów uzyskiwanego wynagrodzenia z tytu u zarz dzania aktywami, poziom kosztów 
dystrybucji czy te  bie ce i zak adane stopy procentowe, stopy zwrotu jak równie  szczegó owy poziom 
kszta towania si  kosztów dzia alno ci w okresie prognozy.
Spó ka na potrzeby testu na utrat  warto ci zastosowa a stop  dyskontow  adekwatn  i skalkulowan  zgodnie ze 
standardami, bazuj c  na aktualnej redniej rentowno ci 10-letnich obligacji skarbu pa stwa, powi kszon  o 
uzasadnion  premi  za ryzyko, jak równie  uwzgl dniaj c  wspó czynnik beta adekwatny do rodzaju 
prowadzonej dzia alno ci. 
Warto  rezydualn  poza okresem prognozy szczegó owej wyliczono w oparciu o uznany model finansowy 
kontynuacji dzia alno ci, przy za o eniu poziomu planowanego wzrostu FCF po okresie prognozy.
W rezultacie analizy nie otrzymano wyniku uzasadniaj cego konieczno  dokonania, zgodnie z zasadami 
mi dzynarodowych standardów rachunkowo ci odpisów aktualizacyjnych warto ci bilansowej warto ci firmy. 
Nale y jednak przy tym pami ta , e test ten jest w istotnym stopniu uzale niony od warunków rynkowych. W 
szczególno ci, intensywny spadek przychodów z zarz dzania, zale ny zarówno od aktywów netto w 
zarz dzaniu, poziomu kosztów dystrybucji, sytuacji na rynkach, sald wp at i umorze  do funduszy 
inwestycyjnych w Polsce, regulacji dotycz cych funduszy inwestycyjnych oraz kszta towania si  wielko ci op at 
mo e skutkowa  w kolejnych latach ryzykiem wyst pienia utraty warto ci. Wed ug analizy wra liwo ci to 
ryzyko staje si  umiarkowanie prawdopodobne przy obni eniu za o e  dotycz cych przychodów z zarz dzania 
(i proporcjonalnym obni eniu kosztów zmiennych zale nych od poziomu przychodów)  w okresie prognozy o 
ponad 36,7%. 
Warto  bilansowa inwestycji:

Nazwa podmiotu
Charakter 

powi zania 
kapita owego

Procentowy udzia  
w kapitale zak adowym 

podmiotu 

Warto  bilansowa wed ug ceny nabycia
w tys.PLN 

30 czerwca  30 czerwca  
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2016 2015 

Skarbiec TFI S.A. Jednostka zale na 100% 89 500* 87 500 

Tresor S.A. w likwidacji Jednostka zale na 0% 0 892 
SEZAM XX FIZAN Jednostka zale na 100% 30 0
SEZAM XXI FIZAN Jednostka zale na 100% 30 0
SEZAM XXII FIZAN Jednostka zale na 100% 30 0
SEZAM XXIII FIZAN Jednostka zale na 100% 30 0
SEZAM XXIV FIZAN Jednostka zale na 100% 30 0
* Uchwa  nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spó ki zale nej Skarbiec TFI S.A. podwy szony zosta  
kapita  zak adowy Spó ki Skarbiec TFI S.A. w drodze emisji akcji imiennych zwyk ych serii D o kwot  2 mln z . 
Podwy szenie kapita u mia o min. na celu dostosowanie si  do wymogu art. 50 ust 4a znowelizowanej ustawy o 
funduszach inwestycyjnych i zarz dzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (Dz.U. 2004 Nr 146 
poz.1546 z pó niejszymi zmianami), który wprowadza obowi zek podwy szenia kapita u dla towarzystw 
zarz dzaj cych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi. 

20. Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y 

30 czerwca 
2016 

30 czerwca 
2015  

Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y wed ug warto ci nabycia
Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych, w tym
- SKARBIEC Rynku Nieruchomo ci FIZ w likwidacji 690 

690 
690 
690 

Korekty aktualizuj ce warto  nabycia aktywów finansowych dost pnych do 
sprzeda y odniesione na inne ca kowite dochody

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych 0 0
0 0

Utrata warto ci aktywów finansowych dost pnych do sprzeda y odniesiona na wynik 
finansowy 

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych, w tym:
- SKARBIEC Rynku Nieruchomo ci FIZ w likwidacji (91) 

(91) 
(92) 
(92) 

Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y 599 598 

Punktem wyj cia do wyceny certyfikatów inwestycyjnych zamkni tych funduszy inwestycyjnych jest warto
aktywów netto funduszu.

21. Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy 

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015  
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy wed ug warto ci nabycia

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 9 500 5 041 
Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych

0 201 
9 500 5 242 

Korekty aktualizuj ce warto  nabycia aktywów finansowych 
wycenianych w warto ci godziwej przez wynik finansowy 

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 54 79 
Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych

0 36 
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54 115 

Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik
finansowy 9 554 5 357 

Warto  godziwa jednostek uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych zosta a ustalona w oparciu o 
publikowane notowania cen z aktywnego rynku. Warto  godziwa certyfikatów inwestycyjnych zamkni tych 
funduszy inwestycyjnych zosta a oszacowana na podstawie warto ci netto aktywów funduszy.

22. Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y

30 czerwca 
2016 

30 czerwca 
2015  

Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y wed ug warto ci nabycia
Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych, w tym 
SEZAM XX FIZAN
SEZAM XXI FIZAN 
SEZAM XXII FIZAN 
SEZAM XXIII FIZAN 
SEZAM XXIV FIZAN 

30 
30 
30 
30 
30

0
0
0
0
0

150 0
Korekty aktualizuj ce warto  nabycia aktywów trwa ych przeznaczonych do 
sprzeda y odniesione na inne ca kowite dochody 

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych, w tym 
SEZAM XX FIZAN
SEZAM XXI FIZAN 
SEZAM XXII FIZAN 
SEZAM XXIII FIZAN 
SEZAM XXIV FIZAN

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0 0
Utrata warto ci aktywów trwa ych przeznaczonych do sprzeda y odniesiona na wynik 
finansowy 

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych, w tym:
SEZAM XX FIZAN
SEZAM XXI FIZAN 
SEZAM XXII FIZAN 
SEZAM XXIII FIZAN 
SEZAM XXIV FIZAN 

0
0
0
0
0

0
0
0
0
0

0 0
Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y 150 150 

23. wiadczenia pracownicze

23.1. Program motywacyjny 
W dniu 24 czerwca 2014 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spó ki doceniaj c znaczenie 
motywacyjne mo liwo ci obj cia akcji Spó ki przez kadr  zarz dzaj c  oraz obecny lub przysz y kluczowy 
personel Spó ki lub spó ek z jej grupy kapita owej i maj c na celu wzmo enie wk adu cz onków zespo u 
menad erskiego w rozwój warto ci firmy podj o decyzje o wprowadzeniu modyfikacji programu 
motywacyjnego („Program po Modyfikacji”), w miejsce ustanowionego przez Spó k  dotychczasowego 
programu motywacyjnego („Program sprzed Modyfikacji”). 
Szczegó owy opis programu znajduje si  w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisj  Nadzoru 
Finansowego w dniu 22 pa dziernika 2014 roku oraz w Rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym 
Spó ki za rok zako czony 30 czerwca 2015 r., zatwierdzonym do publikacji w dniu 28 sierpnia 2015 roku.

Program motywacyjny w zwi zku z IPO
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W Spó ce zosta  uruchomiony drugi program motywacyjny maj cy na celu stworzenie w Spó ce oraz w grupie 
kapita owej Spó ki mechanizmów wp ywaj cych na zwi kszenie warto ci Spó ki oraz podmiotów z grupy 
kapita owej Spó ki w okresie pi ciu lat obrotowych Spó ki pocz wszy od roku obrotowego ko cz cego si  w 
dniu 30 czerwca 2015 roku, a  do roku obrotowego ko cz cego si  w dniu 30 czerwca 2019 roku, a tak e w celu 
wynagrodzenia kluczowych mened erów za ich wk ad w osi gni te przez Spó k  oraz spó ki z jej grupy 
kapita owej wyniki finansowe („Program Motywacyjny”). W ramach Programu Motywacyjnego cz onkowie 
Zarz du Spó ki lub spó ek z jej grupy kapita owej oraz inne osoby uznane przez Rad  Nadzorcz  za kluczowe 
dla dzia alno ci Spó ki lub jej grupy kapita owej, uzyskaj  mo liwo  obj cia akcji Spó ki nowej emisji, 
emitowanych w ramach warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego Spó ki. 

Zgodnie z tre ci  uchwa y nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spó ki z dnia 8 stycznia 
2016 roku w sprawie zmiany uchwa y nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spó ki z dnia 
25 wrze nia 2014 roku, w sprawie przeprowadzenia programu motywacyjnego w Spó ce, warunkowego 
podwy szenia kapita u zak adowego Spó ki w zw. z emisj  akcji serii C zwyk ych na okaziciela z wy czeniem w 
ca o ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu Spó ki oraz w sprawie emisji warrantów 
subskrypcyjnych z wy czeniem w ca o ci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie 
ubiegania si  o dopuszczenia akcji serii C do obrotu na rynku regulowanym oraz dematerializacji akcji serii C,
prawa do warrantów nie przyznanych uczestnikom Programu, ze wzgl du na rozwi zanie lub wyga ni cie 
stosunków prawnych cz cych ich ze Spó k , nie wygasaj  lecz powi kszaj  pul  rezerwow , umo liwiaj c 
przyznanie tych praw nowym – nie obj tym dotychczas Programem - uczestnikom. Zapis Regulaminu Programu 
przed wprowadzeniem powy szej zmiany stanowi , e prawa do warrantów nie przyznanych uczestnikom 
Programu, ze wzgl du na rozwi zanie lub wyga ni cie stosunków prawnych cz cych ich ze Spó k , wygasa y, 
co powodowa o brak mo liwo ci obj cia Programem nowych uczestników. Celem wprowadzonej zmiany w 
Regulaminie Programu by o równie  doprecyzowanie, i  prawa do warrantów nie przyznanych do dnia 
zako czenia programu tj. do dnia 30 czerwca 2019 nie wygasn , lecz zostan  rozdysponowane przez Rad  
Nadzorcz  na zasadach przewidzianych w Uchwale oraz w Regulaminie Programu.

Szczegó owy opis programu znajduje si  w Prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisj  Nadzoru 
Finansowego w dniu 22 pa dziernika 2014 roku oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Spó ki za 
rok zako czony 30 czerwca 2015 r., zatwierdzonym do publikacji w dniu 28 sierpnia 2015 roku. 
Rada Nadzorcza Spó ki przeprowadzi a test ziszczenia si  warunków przyznania warrantów za pierwszy rok 
obrotowy trwania programu tj. za okres od dnia 1 stycznia  2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku, w wyniku 
którego stwierdzi a brak spe nienia tych e warunków, jednocze nie przenosz c prawa do przyznania warrantów 
na kolejny rok obrotowy trwaj cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. Do momentu 
zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania przez Zarz d, Rada Nadzorcza nie przeprowadzi a testu ziszczenia si  
warunków przyznania warrantów za pierwszy oraz drugi rok obrotowy trwania programu tj. za okresy 
odpowiednio od dnia 1 stycznia  2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku oraz od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 
30 czerwca 2016 roku. Zgodnie z zapisami Regulaminu Programu, Rada Nadzorcza powinna przeprowadzi  test 
ziszczenia si  warunków przyznania warrantów w ci gu dwóch miesi cy od daty zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego za dany rok obrotowy przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spó ki.

czna warto  drugiego programu motywacyjnego w Spó ce Skarbiec Holding S.A. rozpoznana jako koszt w 
rachunku zysków i strat za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku wynios a 
26 tysi cy PLN, za okres 18 miesi cy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku wynios a 73 
tysi ce PLN.

23.2. wiadczenia emerytalne oraz inne wiadczenia po okresie zatrudnienia
Jednostka wyp aca pracownikom przechodz cym na emerytury kwoty odpraw emerytalnych w wysoko ci 
okre lonej przez Kodeks pracy. W zwi zku z tym Spó ka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonaln  
firm  aktuarialn  tworzy rezerw  na warto  bie c  zobowi zania z tytu u odpraw emerytalnych. 
Podsumowanie wiadcze , kwot  rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiaj ce zmiany stanu w ci gu okresu 
obrotowego przedstawiono w poni szej tabeli:

wiadczenia emerytalne
i rentowe Razem 

Bilans otwarcia na 1 lipca 2015 roku 50 50 
Odpisanie niewykorzystanych kwot (35) (35) 
Bilans zamkni cia na 30 czerwca 2016 roku 15 15 



SKARBIEC HOLDING SPÓ KA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE FINANSOWE SKARBIEC HOLDING S.A. 

sporz dzone wed ug Mi dzynarodowych Standardów Sprawozdawczo ci Finansowej
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku 

(w tysi cach PLN)
 
 

42 

Krótkoterminowe 0 0
D ugoterminowe 15 15 

wiadczenia emerytalne
i rentowe Razem 

Bilans otwarcia na 1 stycznia 2014 roku 32 32 
Koszty przesz ego zatrudnienia 18 18 
Bilans zamkni cia na 30 czerwca 2015 roku 50 50 
Krótkoterminowe 0 0
D ugoterminowe 50 50 

G ówne za o enia przyj te do wyceny wiadcze  pracowniczych na dzie  sprawozdawczy s  nast puj ce:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 
Stopa dyskontowa (%) 3,0% 3,2% 
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodze  (%) 3,5% 3,5% 

24. Nale no ci z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e nale no ci 

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015  

Nale no ci z tytu u dostaw i us ug 1 478 1 907 
Pozosta e nale no ci od osób trzecich 114 149 
Pozosta e nale no ci od podmiotów powi zanych 0 0
Nale no ci ogó em (netto) 1 592 2 056 
Odpis aktualizuj cy nale no ci 38 38 
Nale no ci brutto 1 630 2 094 

Warunki transakcji z podmiotami powi zanymi przedstawione s  w nocie 30.2.
Nale no ci z tytu u dostaw i us ug nie s  oprocentowane i maj  zazwyczaj 14-dniowy termin p atno ci.
Na 30 czerwca 2016 roku poza nale no ciami rozpoznanymi na dzie  30 czerwca 2015 roku jako nie ci galne 
(38 tys. PLN), inne nale no ci z tytu u dostaw i us ug nie zosta y uznane za nie ci galne i w zwi zku z tym nie 
zosta y obj te odpisem .
Zmiany odpisu aktualizuj cego nale no ci przedstawia poni sza tabela.

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Odpis aktualizuj cy na pocz tek okresu 38 38 
Zwi kszenie 0 0

Odpis aktualizuj cy na koniec okresu 38 38 

Poni ej przedstawiono analiz  nale no ci z tytu u dostaw i us ug, które na dzie  30 czerwca 2016 roku i 30 
czerwca 2015 roku by y przeterminowane, ale nie uznano ich za nie ci galne i nie obj to odpisem.

Razem 
Nie- przetermi-

nowane 

Przeterminowane, lecz ci galne

< 30 dni 
30 – 60 

dni 60 – 90 dni >90 dni 

30 czerwca 2016 1 478 1 291 2 0 177 8
30 czerwca 2015 2 056 1 793 42 23 193 5
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25. rodki pieni ne i ich ekwiwalenty

rodki pieni ne w banku s  oprocentowane wed ug zmiennych stóp procentowych, których wysoko  zale y od 
stopy oprocentowania jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krótkoterminowe s  dokonywane na ró ne 
okresy, od jednego dnia do trzech miesi cy, w zale no ci od aktualnego zapotrzebowania Spó ki na rodki 
pieni ne i s  oprocentowane wed ug ustalonych dla nich stóp procentowych. Warto  godziwa rodków 
pieni nych i ich ekwiwalentów na dzie  30 czerwca 2016 roku wynosi 11 338 tys. PLN (30 czerwca 2015 roku: 
17 746 tys. PLN) i jest zgodna z warto ci  bilansow .
Saldo rodków pieni nych i ich ekwiwalentów wykazane w sprawozdaniu z przep ywów pieni nych sk ada o 
si  z nast puj cych pozycji:

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

rodki pieni ne w banku i w kasie 5 003 0
Lokaty krótkoterminowe 6 335 17 746 
Odsetki nale ne od lokat krótkoterminowych 0 0

11 338 17 746 

26. Kapita  podstawowy i kapita y zapasowe/ rezerwowe

26.1. Kapita  podstawowy

Kapita   akcyjny 30 czerwca 2016 
(w szt.) 

30 czerwca 2015 
(w szt.) 

Liczba akcji zwyk ych serii A o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da 6 456 250 6 456 250 
Liczba akcji zwyk ych serii B o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da 365 427 365 427 

6 821 677 6 821 677 

Akcje zwyk e serii A  notowane s  na Gie dzie Papierów Warto ciowych w Warszawie. Akcje  serii B 
wyemitowane zosta y w formie akcji imiennych zwyk ych  w ramach programu motywacyjnego 
wprowadzonego w Grupie i zosta y w ca o ci obj te i op acone przez kadr  zarz dzaj c  i kluczowy personel 
Spó ki. Uchwa  z dnia 10 grudnia 2015 r. Zarz d Spó ki realizuj c uchwa  NWZ z 24 czerwca 2014 roku 
postanowi  zamieni  101 833 w/wymienionych akcji imiennych zwyk ych na akcje na okaziciela. Zamiana 
nast pi a w zwi zku z up ywem 12 miesi cznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich 
dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. Uchwa  nr 199/2016 Zarz d Gie dy 
Papierów Warto ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 r. dopu ci  do obrotu gie dowego zgodnie z 
§19 ust. 1 Regulaminu Gie dy na rynku równoleg ym 101.833 akcji zwyk ych na okaziciela serii B Spó ki, o 
warto ci nominalnej 0,80 z  ka da, oraz o wprowadzi  z dniem 4 marca 2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 
Regulaminu Gie dy w/w akcje w trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na rynku równoleg ym.  

Ilo
Warto

(w tysi cach PLN)
Akcje zwyk e wyemitowane i w pe ni op acone
Na dzie  1 lipca 2015 roku 6 821 677 5 457 
Na dzie  30 czerwca 2016 roku 6 821 677 5 457 

Na dzie  1 stycznia 2014 roku 6 456 250 5 165 
Wyemitowane w okresie 365 427 292 
Na dzie  30 czerwca 2015 roku 6 821 677 5 457 

Ilo
Warto

(w tysi cach PLN)
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Akcje w asne 
Na dzie  1 lipca 2015 roku 0 0
Nabyte w okresie* (3 839) (3) 
Na dzie  30 czerwca 2016 roku (3 839) (3) 

Na dzie  1 stycznia 2014 roku 0 0
Wyemitowane w okresie 0 0
Na dzie  30 czerwca 2015 roku 0 0

* W dniu 18 stycznia 2016 Spó ka Skarbiec Holding S.A. naby a od jednego z akcjonariuszy 3.839 akcji serii B. 
Nabycie akcji nast pi o po ich cenie nominalnej tj. po 0,80 z otych za akcj , za cen  czn  3.071,20 z otych. 
Przyczyn  nabycia akcji by o rozwi zanie umowy o prac  przez akcjonariusza uczestnicz cego w programie 
motywacyjnym w ramach emisji serii B akcji Spó ki a jego celem – realizacja prawa odkupu akcji 
przys uguj cego w takim przypadku Spó ce. Nabyte akcje stanowi  0,056 % kapita u zak adowego i 
przys ugiwa o im 0,056% g osów na walnym zgromadzeniu.

26.1.1. Warto  nominalna akcji
W dniu 11 lutego 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podj o uchwa  (Akt Notarialny 
Repetytorium A nr 2246/2014 przed notariuszem S awomirem Strojnym) w przedmiocie przekszta cenia Spó ki 
SKARBIEC Holding Sp. z o.o. w spó k  akcyjn . Kapita  zak adowy Spó ki przekszta conej wynosi 5 165 
tysi cy PLN i dzieli si  na 6 456 250 akcji imiennych zwyk ych serii A, o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da 
akcja. 

W dniu 24 czerwca 2014 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spó ki Skarbiec Holding S.A. 
podj o uchwa  w sprawie podwy szenia kapita u zak adowego Spó ki z kwoty 5 165 000,00 PLN, o kwot  nie 
mniejsz  ni  0,80 PLN i nie wy sz  ni  292 341,60 PLN, do kwoty nie mniejszej ni  5 165 000,80 PLN i nie 
wy szej ni  5 457 341,60 PLN, w drodze emisji nie mniej ni  1 (jednej) i nie wi cej ni  365 427 sztuk akcji 
imiennych zwyk ych serii B, o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da akcja. Akcje zosta y obj te i pokryte w 
ca o ci wk adami pieni nymi, w maksymalnie dopuszczalnej Uchwa  liczbie, tj. 365 427 sztuk. czna kwota 
podwy szenia kapita u wynios a 292 341,60 PLN. W dniu 25 lipca 2014 roku S d zarejestrowa  podwy szenie 
kapita u.

26.1.2. Prawa akcjonariuszy
Akcje serii A i serii B s  jednakowo uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwrotu z kapita u

26.1.3. Akcjonariusze o znacz cym udziale
W dniu 25 listopada 2014 r. Skarbiec Holding S.A. otrzyma  od NN Otwartego Funduszu Emerytalnego 
zawiadomienie i  w wyniku przydzia u akcji Spó ki w ofercie publicznej sta  si  posiadaczem akcji Skarbiec 
Holding S.A.  powy ej 5% g osów na walnym zgromadzeniu Spó ki.
Zgodnie z otrzymanym zawiadomieniem, przed przydzia em akcji Fundusz nie posiada  akcji Spó ki.
Wed ug stanu na dzie  30 czerwca 2016 roku  akcjonariuszami posiadaj cymi ponad 5% g osów na Walnym 
Zgromadzeniu Akcjonariuszy byli: 

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015  
SKARBIEC Holding Limited 
udzia  w kapitale 74,64 % 74,64 % 
udzia  w g osach 74,64 % 74,64 % 
NN Otwarty Fundusz Emerytalny 
udzia  w kapitale 5,00 % 5,00 % 
udzia  w g osach 5,00 % 5,00 % 
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26.2. Pozosta e kapita y
01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Stan na pocz tek okresu 85 545 85 031 
Pokrycie straty z lat ubieg ych 753 (54) 
Umorzenie akcji 0 0
Program motywacyjny 26 568 
Stan na koniec okresu 86 324 85 545 

27. Rezerwy 

27.1. Zmiany stanu rezerw 
wiadczenia po okresie 

zatrudnienia (nota 25.2) Ogó em

Na dzie  1 lipca  2015 roku 50 50 
Utworzenie w ci gu roku obrotowego 0 0
Odpisanie niewykorzystanych kwot (35) (35) 

Na dzie  30 czerwca 2016 roku 15 15 

Krótkoterminowe na dzie  30 czerwca 2016 roku 0 0
D ugoterminowe na dzie  30 czerwca 2016 roku 15 15 

wiadczenia po okresie 
zatrudnienia (nota 25.2) Ogó em

Na dzie  1 stycznia 2014 roku 32 32 
Utworzenie w ci gu roku obrotowego 18 18 

Na dzie  30 czerwca 2015 roku 50 50 
Krótkoterminowe na dzie  30 czerwca 2015 roku 0 0
D ugoterminowe na dzie  30 czerwca 2015 roku 50 50 

28. Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug, pozosta e zobowi zania 
i rozliczenia mi dzyokresowe

28.1. Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e zobowi zania 
(krótkoterminowe)

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug
Wobec jednostek powi zanych 3 0
Wobec jednostek pozosta ych 252 238 

255 238 
Pozosta e zobowi zania
Zobowi zania z tytu u podatków, ce , ubezpiecze  spo ecznych i 
innych 50 158 
Zobowi zania wobec podmiotów powi zanych 0 0
Inne zobowi zania 5 2

55 160 
Razem 310 398 
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Warunki transakcji z podmiotami powiązanymi przedstawione są w nocie 30.2. 

Zobowiązania z tytułu dostaw i usług są nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach 14-dniowych. 

28.2.  Rozliczenia międzyokresowe 
 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

Rozliczenia międzyokresowe kosztów z tytułu:   
Niewykorzystanych urlopów 147 221 
Premii 119 181 
Inne 42 56 
Razem 308 458 

 - krótkoterminowe 308 458 
 - długoterminowe 0 0 

29. Zobowiązania warunkowe 

29.1.  Rozliczenia podatkowe 

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary działalności podlegające regulacjom (na przykład sprawy celne czy 
dewizowe) mogą być przedmiotem kontroli organów administracyjnych, które uprawnione są do nakładania 
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w Polsce powoduje występowanie 
w obowiązujących przepisach niejasności i niespójności. Często występujące różnice w opiniach, co do 
interpretacji prawnej przepisów podatkowych zarówno wewnątrz organów państwowych, jak i pomiędzy 
organami państwowymi i przedsiębiorstwami, powodują powstawanie obszarów niepewności i konfliktów. 
Zjawiska te powodują, że ryzyko podatkowe w Polsce jest znacząco wyższe niż istniejące zwykle w krajach 
o bardziej rozwiniętym systemie podatkowym. 

Rozliczenia podatkowe mogą być przedmiotem kontroli przez okres pięciu lat, począwszy od końca roku, 
w którym nastąpiła zapłata podatku. W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia 
podatkowe Spółki mogą zostać powiększone o dodatkowe zobowiązania podatkowe. Zdaniem Spółki na dzień 
30 czerwca 2016 roku nie istnieją okoliczności wskazujące na możliwość powstania istotnych zobowiązań w 
tym zakresie.  

30. Informacje o podmiotach powiązanych 

Następująca tabela przedstawia łączne kwoty transakcji zawartych z podmiotami powiązanymi w okresie 12 
miesięcy zakończonym dnia 30 czerwca 2016 roku oraz okresie 18 miesięcy zakończonym dnia 30 czerwca 
2015 roku 

Podmiot powiązany 

Sprzedaż Zakupy 

01.07.2015 
30.06.2016 

01.01.2014 
30.06.2015 

01.07.2015 
30.06.2016 

01.01.2014 
30.06.2015 

- SKARBIEC TFI S.A. 
 

14 934 
 

22 197 
 

0 
 

0 

- SKARBIEC Holding 
Limited 

 
22 

 
41 

 
0 

 
0 

- SEZAM XX FIZAN 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

- SEZAM XXI FIZAN 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

- SEZAM XXII FIZAN 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
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- SEZAM XXIII FIZAN 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

- SEZAM XXIV FIZAN 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

 

Podmiot powiązany 

Należności Zobowiązania 

01.07.2015 
30.06.2016 

01.01.2014 
30.06.2015 

01.07.2015 
30.06.2016 

01.01.2014 
30.06.2015 

-  SKARBIEC TFI S.A. 
 

1 068 1 295 0 0 

- SKARBIEC Holding 
Limited 

 
 

22 41 0 0 

- SEZAM XX FIZAN 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

- SEZAM XXI FIZAN 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

- SEZAM XXII FIZAN 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

- SEZAM XXIII FIZAN 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

- SEZAM XXIV FIZAN 
 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 

 

 

 

Podmiot powiązany 

Dywidendy wypłacone Dywidendy otrzymane 

01.07.2015 
31.06.2016 

01.01.2014 
30.06.2015 

01.07.2015 
31.06.2016 

01.01.2014 
30.06.2015 

- SKARBIEC Holding 
Limited 

 
15 035 

 
19 034 

 
0 

 
0 

- SKARBIEC TFI S.A. 
 

0 
 
0 

 
13 974 

 
13 411 

 
Na dzień 30 czerwca 2016 roku nie występują zobowiązania i należności przeterminowane wobec podmiotów 
powiązanych. 

30.1.  Jednostki powiązane 
W okresie 12 miesięcy zakończonym 30 czerwca 2016  roku jednostkami powiązanymi w stosunku do Spółki 
były: 
 
 
Jednostka Sposób powiązania 

Polish Enterprise Fund V, L.P. z siedzibą w Wilmington, County of 
New Castle, 1209 Orange Street, USA, z biurem  pod adresem 2 500 
Plaza 5 Harborside Financial Center, Jersey City, NJ 07311USA 

Jednostka dominująca najwyższego 
szczebla 
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Skarbiec Holding Limited, z siedzib  w Nikozji, Cypr, 20 Spyrou 
Kyprianou Avenue, Chapo Central, 3 rd floor, P.C.1075

Jednostka dominuj ca wy szego szczebla 
do dnia 19 lipca 2013 roku
Jednostka dominuj ca od dnia 19 lipca 
2013 roku 

SKARBIEC Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. Jednostka zale na

TRESOR S.A. w likwidacji Jednostka zale na*

SEZAM XX FIZAN Jednostka zale na

SEZAM XXI FIZAN Jednostka zale na

SEZAM XXII FIZAN Jednostka zale na

SEZAM XXIII FIZAN Jednostka zale na

SEZAM XXIV FIZAN Jednostka zale na

* W dniu 5 lutego 2016 r. Zarz d Spó ki Skarbiec Holding S.A. otrzyma  postanowienie S du Rejonowego dla 
m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego w sprawie wykre lenia 
spó ki zale nej Tresor S.A. w likwidacji z Krajowego Rejestru S dowego w zwi zku z zako czeniem likwidacji.  
Spó ka Tresor S.A. nie prowadzi a dzia alno ci gospodarczej.    

30.2. Warunki transakcji z podmiotami powi zanymi
Wszystkie transakcje pomi dzy Spó k , a podmiotami powi zanymi by y transakcjami zawartymi na warunkach 
rynkowych, a ich charakter i warunki wynika y z bie cej dzia alno ci operacyjnej. Spó ka dysponuje wymagan  
przez prawo dokumentacj  cen transferowych jednak sporz dzenie wymaganej przepisami prawa dokumentacji 
nie eliminuje ca kowicie ryzyka negatywnych konsekwencji uznania ceny transferowej za nierynkow .

30.3. Po yczki udzielone cz onkom Zarz du
W okresie 12 miesi cy zako czonym 30 czerwca  2016 roku oraz 18 miesi cy zako czonym 30 czerwca 2015 
roku nie udzielono adnych po yczek cz onkom Zarz du.

30.4. Inne transakcje z udzia em cz onków Zarz du
W okresie 12 miesi cy od 1 lipca  2015 roku do  30 czerwca 2016 roku mia y miejsce nabycia akcji Spó ki przez 
Cz onków Zarz du i cz onków Rady Nadzorczej:

Liczba akcji 
posiadanych na 

dzie  1 lipca 2015 

Liczba akcji 
zbytych 

Liczba akcji 
nabytych 

Liczba akcji 
posiadanych na 

dzie  30 czerwca 
2016 roku 

Zarz d SKARBIEC Holding S.A.: 
Marek Winicjusz Rybiec 100 117 0 3 036 103 153 
Piotr Kuba 78 539 0 0 78 539 
Bartosz Józefiak 46 244 0 0 46 244 

ukasz K dzior 9 190 0 0 9 190 

Razem 234 090 0 3 036 237 126 
Rada Nadzorcza SKARBIEC Holding S.A.: 
Bogus aw Grabowski 65 118 0 0 65 118 
Piotr St pniak 17 204 0 0 17 204 
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Razem 82 322 0 0 82 322 

W dniu 14 marca 2016 r. Zarz d Spó ki otrzyma  zawiadomienie sporz dzone na podstawie art. 160 ust. 1 
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2014r., poz. 94), od Pana Marka 
Winicjusza Rybca pe ni cego funkcj  Prezesa Zarz du Spó ki, o nabyciu w okresie od dnia 4 marca 2016 r. do 
dnia 9 marca 2016 r. cznie 3 036 akcji Spó ki.
W okresie 12 miesi cy od 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie 18 miesi cy od dnia 1 
stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku nie wyst pi y adne inne transakcje i dodatkowe wiadczenia 
z udzia em cz onków Zarz du i cz onków Rady Nadzorczej.

30.5. Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spó ki

30.5.1. Wynagrodzenie wyp acone lub nale ne cz onkom Zarz du oraz Rady 
Nadzorczej 

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Zarz d
Krótkoterminowe wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 341 644 
Rada Nadzorcza 
Krótkoterminowe wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia i narzuty) 253 358 
Razem 594 1 002 

Osoby zajmuj ce kluczowe stanowiska w Spó ce s  obj te programem motywacyjnym opisanym w nocie 23.1. 
Koszty programu motywacyjnego przypadaj ce na cz onków Zarz du i cz onków Rady Nadzorczej uj te w 
sprawozdaniu z ca kowitych dochodów wynosi y:

01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Cz onkowie Zarz du 26 553 
Cz onkowie Rady Nadzorczej 0 16 
Razem 26 569 

31. Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania 
sprawozda  finansowych

Poni sza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  finansowych 
wyp acone lub nale ne za lata obrotowe zako czone 30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku w 
podziale na rodzaje us ug*: 

Rodzaj us ugi 01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Badanie  sprawozda  finansowych 31 49 

Pozosta e us ugi po wiadczaj ce oraz atestacyjne** 18 228 
Razem 49 277 

* odnosi si  do Ernst &Young Audyt Polska spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  sp. k. 
** obejmuje przegl d sprawozda  finansowych
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32. Cele i zasady zarz dzania ryzykiem finansowym

Do g ównych instrumentów finansowych, z których korzysta Spó ka, nale  umowy leasingu finansowego, 
rodki pieni ne i lokaty krótkoterminowe. G ównym celem tych instrumentów finansowych jest pozyskanie 
rodków finansowych na dzia alno  Spó ki. Spó ka posiada te  inne instrumenty finansowe, takie jak nale no ci 

i zobowi zania z tytu u dostaw i us ug, które powstaj  bezpo rednio w toku prowadzonej przez ni  dzia alno ci.
G ówne rodzaje ryzyka wynikaj cego z instrumentów finansowych Spó ki obejmuj  ryzyko stopy procentowej, 
ryzyko zwi zane z p ynno ci , ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarz d weryfikuje i uzgadnia zasady 
zarz dzania ka dym z tych rodzajów ryzyka – zasady te zosta y w skrócie omówione poni ej.
Spó ka monitoruje równie  ryzyko cen rynkowych dotycz ce wszystkich posiadanych przez ni  instrumentów 
finansowych. Wielko  ekspozycji na to ryzyko wynika g ownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i 
certyfikatów inwestycyjnych zarz dzanych przez Skarbiec TFI i  zosta a przedstawiona w nocie 35. Spó ka na 
bie co analizuje struktur  aktywów wra liwych na zmiany cen rynkowych, co pozwala na optymalizowanie 
ponoszonego ryzyka. 
W okresie 12 miesi cy zako czonym 30 czerwca 2016 r. nie wyst pi y zmiany ryzyka finansowego w 
dzia alno ci Spó ki. W zwi zku z tym nie zmieniano celów oraz zasad zarz dzania ryzykiem w stosunku do 
okresu obj tego Rocznym sprawozdaniem finansowym za okres 18 miesi cy od 1 stycznia 2014 roku do 30 
czerwca 2015 roku. 

32.1.  Ryzyko stopy procentowej 
Bior c pod uwag  struktur  aktywów Spó ki, w szczególno ci struktur  aktywów finansowych oraz ich 
wra liwo  na zmiany stóp procentowych, uzna  nale y e poziom ryzyka stóp procentowych w tym zakresie 
jest niski. Ponadto, Spó ka na bie co analizuje struktur  aktywów wra liwych na zmiany stóp procentowych, co 
pozwala na optymalizowanie ponoszonego ryzyka. Wielko  ekspozycji na to ryzyko zosta a przedstawiona w 
nocie 33. 

32.2.  Ryzyko walutowe 
Ryzyko walutowe Spó ki wynika z faktu, i  cz  zobowi za  lub nale no ci Spó ki mo e by  wyra ona w 
walutach obcych. Os abienie si  kursu z otego do walut obcych mo e powodowa , i  wynik zwi zany z ich 
realizacj  b dzie ró ni  si  od planowanego, co w efekcie mo e prowadzi  do pogorszenia wyniku finansowego. 
Bior c pod uwag  sporadyczny udzia  pozycji walutowych w ca o ci pozycji w danej grupie uzna  nale y, e 
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie. Wielko  ekspozycji na ryzyko  walutowe dla poszczególnych walut 
w Spó ce  (w tys. PLN) na dzie  30.06.2016 roku wynosi a: GBP 359 tys. PLN (30.06.2015: 393 tys. PLN). 

32.3.  Ryzyko kredytowe 
W odniesieniu do innych aktywów finansowych Spó ki, takich jak rodki pieni ne i ich ekwiwalenty, aktywa 
finansowe dost pne do sprzeda y, ryzyko kredytowe Spó ki powstaje w wyniku niemo no ci dokonania zap aty 
przez drug  stron  umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko równa jest warto ci bilansowej tych 
instrumentów.
W Spó ce nie wyst puj  istotne koncentracje ryzyka kredytowego. Spó ka nie udziela po yczek podmiotom 
zewn trznym, za  ekspozycja kredytowa wynika jedynie z nale no ci od klientów. Ekspozycja ta jest 
monitorowana przez Zarz d.

32.4. Ryzyko zwi zane z p ynno ci
Spó ka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narz dzia okresowego planowania p ynno ci. Narz dzie 
to uwzgl dnia terminy wymagalno ci/ zapadalno ci zarówno inwestycji jak i aktywów finansowych (np. konta 
nale no ci, pozosta ych aktywów finansowych) oraz prognozowane przep ywy pieni ne z dzia alno ci 
operacyjnej. 
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Celem Spó ki jest utrzymanie równowagi pomi dzy ci g o ci  a elastyczno ci  finansowania, poprzez 
korzystanie z rozmaitych róde  finansowania, takich jak kredyty w rachunku bie cym, kredyty bankowe, 
obligacje, akcje uprzywilejowane, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzier awy z opcj  zakupu.
Tabela poni ej przedstawia zobowi zania finansowe Spó ki na dzie  30 czerwca 2016 roku oraz na dzie  30 
czerwca 2015 roku wed ug daty zapadalno ci na podstawie umownych niezdyskontowanych p atno ci.

30 czerwca 2016 roku Na danie
Poni ej 3 
miesi cy

Od 3 do 12 
miesi cy

Od 1 roku 
do 5 lat 

Powy ej 5 
lat Razem 

Zobowi zania finansowe z tytu u 
leasingu 0 12 27 18 0 57 
Zobowi zania z tytu u dostaw i 
us ug oraz pozosta e zobowi zania 0 310 0 0 0 310 

0 322 27 18 0 367 

30 czerwca 2015 roku Na danie
Poni ej 3 
miesi cy

Od 3 do 12 
miesi cy

Od 1 roku 
do 5 lat 

Powy ej 5 
lat Razem 

Zobowi zania finansowe z tytu u 
leasingu 0 34 83 146 0 263 
Zobowi zania z tytu u dostaw i 
us ug oraz pozosta e zobowi zania 0 398 0 0 0 398 

0 432 83 146 0 661 

33. Instrumenty finansowe 

33.1. Warto ci godziwe poszczególnych klas instrumentów finansowych
Poni sza tabela przedstawia porównanie warto ci bilansowych i warto ci godziwych wszystkich instrumentów 
finansowych Spó ki, w podziale na poszczególne klasy i kategorie aktywów i zobowi za .

Warto  bilansowa Warto  godziwa
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 

Aktywa finansowe –
dost pne do sprzeda y
Certyfikaty inwestycyjne 
zamkni tych funduszy 
inwestycyjnych 

599 598 599 598 

Razem 599 598 599 598 

Aktywa finansowe 
wyceniane w warto ci 
godziwej przez wynik 
finansowy 
Jednostki uczestnictwa 
otwartych funduszy 
inwestycyjnych 

9 554 5 120 9 554 5 120 
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Certyfikaty inwestycyjne 
zamkni tych funduszy 
inwestycyjnych 

0 237 0 237 

Razem 9 554 5 357 9 554 5 357 

rodki pieni ne i ich 
ekwiwalenty 11 338 17 746  11 338 17 746 
Wed ug oceny Spó ki warto  godziwa rodków pieni nych, krótkoterminowych lokat, nale no ci handlowych, 
zobowi za  handlowych oraz pozosta ych zobowi za  krótkoterminowe nie odbiega od warto ci bilansowych 
g ównie ze wzgl du na krótki termin zapadalno ci.
W tabelach poni ej przedstawiono hierarchi  warto ci godziwej dla aktywów i zobowi za  finansowych 
wycenianych do warto ci godziwej na potrzeby ujawnie   jak i dla tych aktywów i zobowi za  finansowych, 
które zosta y wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spó ki wed ug warto ci godziwej:

30 czerwca 
2016 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa/zobowi zania finansowe wyceniane do warto ci 
godziwej 
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 9  554 9 554 0 0

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0

Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y, w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych 599 0 599 0

Aktywa/zobowi zania finansowe dla których warto  
godziwa jest ujawniana  

Aktywa finansowe – nale no ci

Nale no ci z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e nale no ci 1 592 0 0 1 592 

rodki pieni ne i ich ekwiwalenty 11 338 0 0 11 338 

D ugoterminowe zobowi zania finansowe –wyceniane wg 
zamortyzowanego kosztu

Zobowi zania z tytu u leasingu finansowego 18 0 0 18 

Krótkoterminowe zobowi zania finansowe –wyceniane wg 
zamortyzowanego kosztu

Zobowi zania z tytu u leasingu finansowego 39 0 0 39 
Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e 
zobowi zania 310 0 0 310 

30 czerwca 
2015 Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3

Aktywa/zobowi zania finansowe wyceniane do warto ci 
godziwej 
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy w tym:

Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 5 120 5 120 0 0

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych 237 0 237 0

Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y, w tym:
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Jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych 0 0 0 0

Certyfikaty inwestycyjne zamkni tych funduszy inwestycyjnych 598 0 598 0

Aktywa/zobowi zania finansowe dla których warto  
godziwa jest ujawniana  

Aktywa finansowe – nale no ci

Nale no ci z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e nale no ci 2 056 0 0 2 056 

rodki pieni ne i ich ekwiwalenty 17 746 0 0 17 746 

D ugoterminowe zobowi zania finansowe –wyceniane wg 
zamortyzowanego kosztu

Zobowi zania z tytu u leasingu finansowego 87 0 0 87 

Krótkoterminowe zobowi zania finansowe –wyceniane wg 
zamortyzowanego kosztu 

Zobowi zania z tytu u leasingu finansowego 129 0 0 129 
Zobowi zania z tytu u dostaw i us ug oraz pozosta e 
zobowi zania 398 0 0 398 

W okresie 12 miesi cy zako czonym dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w okresie 18 miesi cy zako czonym dnia 
30 czerwca 2015 roku, nie mia y miejsca przesuni cia mi dzy poziomem 1 a poziomem 2 hierarchii warto ci 
godziwej, ani te  aden z instrumentów nie zosta  przesuni ty z/do poziomu 3 hierarchii warto ci godziwej. 
Punktem wyj cia do wyceny certyfikatów inwestycyjnych funduszy inwestycyjnych zamkni tych
zaklasyfikowanych do poziomu 2  jest warto netto aktywów funduszu. 
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34. Zarz dzanie kapita em

G ównym celem zarz dzania kapita em Spó ki jest utrzymanie bezpiecznych wska ników kapita owych, które 
wspiera yby dzia alno  operacyjn , zwi ksza yby warto  dla jej akcjonariuszy i jednocze nie pozwala yby 
utrzyma  wymagania kapita owe narzucone przepisami prawa. Minimalny kapita  zak adowy wymagany 
przepisami prawa wynosi 100 tysi cy PLN (2014: 100 tysi cy PLN). Na dzie  30 czerwca 2016 roku oraz 30 
czerwca 2015 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapita owe zosta y dotrzymane.

35. Struktura zatrudnienia 

Przeci tne zatrudnienie w Spó ce w roku zako czonym dnia 30 czerwca 2016  oraz 30 czerwca 2015 
kszta towa o si  nast puj co:

rok zako czony 
30 czerwca 2016 

rok zako czony 
30 czerwca 2015 

Zarz d Spó ki 4 4
Pozostali pracownicy 9 26 
Razem 13 30 

36. Zdarzenia nast puj ce po dniu bilansowym

Zarz d Spó ki realizuj c uchwa  NWZ z 24 czerwca 2014 roku postanowi  zamieni  103 478 akcji imiennych 
zwyk ych serii B na akcje na okaziciela. Zamiana nast pi a w zwi zku z up ywem 18 miesi cznego okresu 
zakazu zbywania akcji serii B w celu ich dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. 
Uchwa  nr 749/2016 Zarz d Gie dy Papierów Warto ciowych w Warszawie S.A. w dniu 21 lipca 2016 r. 
dopu ci  do obrotu gie dowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gie dy na rynku równoleg ym 103 478 akcji 
zwyk ych na okaziciela serii B Spó ki, o warto ci nominalnej 0,80 z  ka da, oraz wprowadzi  z dniem 27 lipca 
2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gie dy w/w akcje w trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na 
rynku równoleg ym. 
Inne istotne zdarzenia po dacie bilansu nie wyst pi y.
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1. Charakterystyka dzia alno ci Skarbiec Holding S.A. 

Spó ka Skarbiec Holding Spó ka Akcyjna („Spó ka”, „Emitent”, „Skarbiec”) z siedzib  w Warszawie przy ulicy 
Nowogrodzkiej 47A jest jednostk  dominuj c  Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. („Grupa”, „Grupa 
Kapita owa”, „Grupa Skarbiec”, „Grupa Kapita owa Skarbiec Holding”).

Spó ka jest wpisana do rejestru przedsi biorców Krajowego Rejestru S dowego prowadzonego przez S d 
Rejonowy, XIX Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego, pod numerem KRS 0000503222 
(poprzednio jako spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  pod numerem KRS 0000302456). Spó ka prowadzi 
dzia alno  pod numerem statystycznym REGON 141318276. Czas trwania Spó ki jest nieoznaczony. 

Wysoko  kapita u zak adowego Spó ki wynosi 5 457 341,60 PLN i dzieli si  na 6 456 250 akcji zwyk ych serii 
A, o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da, 205 311 akcji zwyk ych serii B, o warto ci nominalnej 0,80 PLN 
ka da oraz 160 116 sztuk akcji imiennych zwyk ych serii B o warto ci nominalnej 0,80 PLN ka da akcja. Akcje 
serii A notowane s  na Gie dzie Papierów Warto ciowych w Warszawie. Akcje imienne zwyk e serii B 
wyemitowane zosta y w ramach programu motywacyjnego wprowadzonego w Grupie i w ca o ci obj te i 
op acone przez kadr  zarz dzaj c  i kluczowy personel Spó ki. Uchwa  z dnia 10 grudnia 2015 r. Zarz d Spó ki 
realizuj c uchwa  NWZ z 24 czerwca 2014 roku postanowi  zamieni  101 833 akcji imiennych zwyk ych serii 
B na akcje na okaziciela. Zamiana nast pi a w zwi zku z up ywem 12 miesi cznego okresu zakazu zbywania 
akcji serii B w celu ich dematerializacji i dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. Uchwa  nr 199/2016 
Zarz d Gie dy Papierów Warto ciowych w Warszawie S.A. z dnia 1 marca 2016 r. dopu ci  do obrotu 
gie dowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu Gie dy na rynku równoleg ym 101 833 akcji zwyk ych na 
okaziciela serii B Spó ki, o warto ci nominalnej 0,80 z  ka da, oraz wprowadzi  z dniem 4 marca 2016 r. na 
podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gie dy w/w akcje w trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na rynku 
równoleg ym. Uchwa  z dnia 6 czerwca 2016 r. Zarz d Spó ki realizuj c uchwa  NWZ z 24 czerwca 2014 roku 
postanowi  zamieni  103 478 akcji imiennych zwyk ych serii B na akcje na okaziciela. Zamiana nast pi a w 
zwi zku z up ywem 18 miesi cznego okresu zakazu zbywania akcji serii B w celu ich dematerializacji i 
dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym. Uchwa  nr 749/2016 Zarz d Gie dy Papierów Warto ciowych 
w Warszawie S.A. z dnia 21 lipca 2016 r. dopu ci  do obrotu gie dowego zgodnie z §19 ust. 1 Regulaminu 
Gie dy na rynku równoleg ym 103 478 akcji zwyk ych na okaziciela serii B Spó ki, o warto ci nominalnej 0,80 
z  ka da, oraz wprowadzi  z dniem 27 lipca 2016 r. na podstawie §38 ust.1 i 3 Regulaminu Gie dy w/w akcje w 
trybie zwyk ym do obrotu gie dowego na rynku równoleg ym.

W dniu 28 listopada 2014 roku Spó ka Skarbiec Holding S.A. z o y a do S du Rejonowego dla m.st. Warszawy 
XII Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego wniosek o zarejestrowanie zmiany § 8 statutu Spó ki 
w ten sposób, e do § 8 dodaje si  ust.7 dotycz cy warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego o kwot  
278 896 PLN w drodze emisji 348 620 akcji serii C. Podwy szenie kapita u nast pi o uchwa  nr  1 
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó ki z dnia 25 wrze nia 2014 roku. Kapita  zak adowy zosta  
warunkowo podwy szony w zwi zku z realizacj  programu motywacyjnego skierowanego do kluczowej kadry 
menad erskiej przewidzianego na okres kolejnych 5 lat obrotowych Spó ki, pocz wszy od roku obrotowego 
ko cz cego si  30 czerwca 2015 i do ko ca roku obrotowego ko cz cego si  w dniu 30 czerwca 2019. Program 
motywacyjny zosta  wprowadzony na podstawie uchwa y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó ki z 
dnia 25 wrze nia 2014 roku. S d Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydzia  Gospodarczy Krajowego Rejestru 
S dowego postanowieniem z dnia 8 grudnia 2014 roku zarejestrowa  zmian  § 8 statutu Spó ki (dodanie ust.7 
dotycz cego warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego o kwot  278 896,00 PLN w drodze emisji 348 
620 akcji serii C), oraz wpisa  zmian  kapita u Spó ki w Rubryce 8 Dzia u 1.

Szczegó owy opis programów motywacyjnych znajduje si  w Nocie nr 23.1 do Sprawozdania Finansowego 
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

Emitent prowadzi nadzór nad spó kami z Grupy. Ponadto Emitent wiadczy na rzecz spó ki zale nej Skarbiec 
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. („Skarbiec TFI”) us ugi w zakresie po rednictwa finansowego, 
kontrolingu finansowego, prowadzenia ksi g rachunkowych (do dnia 26 stycznia 2016 roku), obs ugi kadrowej 
oraz na rzecz spó ki zale nej Tresor S.A. w likwidacji i podmiotów zewn trznych us ugi w zakresie prowadzenia 
ksi g rachunkowych (do dnia likwidacji spó ki Tresor S.A. w likwidacji). Po rednictwo finansowe obejmuje 
dystrybucj  produktów finansowych Skarbiec TFI, w tym organizowanie i zarz dzanie sieci  sprzeda y 
produktów Skarbiec TFI.

Podstawowym przedmiotem dzia alno ci Spó ki jest:

• Dzia alno  zwi zana z zarz dzaniem holdingami,
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• Us ugowe prowadzenie ksi g rachunkowych (do dnia 26 stycznia 2016 roku), 

• Dzia alno  pomocnicza finansowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, 

• Pozosta e po rednictwo finansowe, gdzie indziej niesklasyfikowane.

Ze wzgl du na obecnie realizowane w Skarbiec Holding S.A. funkcje us ugowe i wspieraj ce, podstawowe 
produkty oraz obszary dzia alno ci Grupy Kapita owej zosta y opisane w Sprawozdaniu Zarz du z dzia alno ci 
Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 
2016 roku. 

 

2. Strategia Grupy Skarbiec 

Celem strategicznym Emitenta jest wzrost warto ci Spó ki dla akcjonariuszy, realizowany poprzez wzrost 
wyników finansowych Grupy. Przy czym wzrost wyników finansowych spó ki zale nej – Skarbiec TFI musi by  
realizowany przy zapewnieniu nale ytej ochrony interesów uczestników funduszy inwestycyjnych.

Grupa konstruuje sw  strategi  w nast puj cych obszarach:

produktowym; 

dystrybucyjnym; 

inwestycyjnym. 

Obszar produktowy 

Grupa koncentruje si  na tworzeniu i wprowadzaniu szerokiej palety standardowych i innowacyjnych produktów 
inwestycyjnych, oszcz dno ciowo-emerytalnych, zarówno dla klientów indywidualnych, jak i klientów 
instytucjonalnych. Elementem konsekwentnie wdra anej strategii jest, oprócz innowacyjno ci produktów, ich 
szeroka gama pozwalaj ca na wybór odpowiednich strategii inwestycyjnych niezale nie od warunków 
rynkowych, w tym sytuacji na rynkach kapita owych. Szeroka oferta produktowa ma pozwoli  na dotarcie do 
nowych grup klientów i poszerzy  spektrum dost pnych produktów dla istniej cych klientów w celu ich 
lepszego utrzymania.  

Grupa zamierza rozwija  g ówne linie produktowe: 

w ramach funduszy aktywów finansowych i niefinansowych skierowanych do szerokiego grona 
inwestorów planuje si :

tworzy  kolejne fundusze lub zmienia  polityk  inwestycyjn  dotychczasowych funduszy tak 
aby te fundusze mia y mo liwo  inwestowania we wszystkie istotne grupy aktywów,

elastycznie reagowa  na potrzeby klientów i dostosowywa  ofert  produktow  do ich potrzeb,

tworzy  kolejne innowacyjne fundusze aktywów alternatywnych np. fundusze wierzytelno ci 
oraz fundusze nieruchomo ci,

rozwija  wspó prac  strategiczn  z JPMorgan poprzez tworzenie nowych funduszy,

 w ramach funduszy inwestycyjnych dedykowanych – Grupa planuje skoncentrowa  si  na 
uruchamianiu funduszy w segmencie premium, 

w ramach produktów oszcz dno ciowo-emerytalnych – w zwi zku ze zmianami w systemie 
emerytalnym Grupa planuje rozwija  sprzeda  produktów emerytalnych w ramach niezale nej 
dystrybucji internetowej oraz we wspó pracy z wybranymi dystrybutorami. Grupa planuje zosta  
jednym z g ównych dostawców produktów zwi zanych z dobrowolnym oszcz dzaniem na 
emerytur . 

Obszar dystrybucyjny 

Grupa prowadzi dystrybucj  jednostek uczestnictwa i certyfikatów inwestycyjnych swoich funduszy
w oparciu o zewn trzne i wewn trzne kana y dystrybucji. Grupa planuje rozwój sieci sprzeda y zarówno 
zewn trznej jak i wewn trznej, aby budowa  jak najwi ksz  i stabiln  baz  klientów. Grupa Skarbiec zamierza 
rozwija  sieci sprzeda y, poprzez:
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nawi zywanie wspó pracy z nowymi partnerami lub rozszerzanie wspó pracy z obecnymi partnerami, z 
którymi dotychczasowa wspó praca by a ograniczona poprzez:

rozszerzanie wspó pracy w ramach grup kapita owych np. w sytuacji gdy dystrybutorem w ramach 
grupy kapita owej by  tylko dom maklerski podpisanie umowy dystrybucyjnej
z bankiem lub innymi jednostkami tej grupy, 

zaoferowanie szerszej palety produktów dla danego dystrybutora.

rozwój sprzeda y w asnej poprzez: 

rozwój Skarbiec – Excellence,  

rozwój innych w asnych kana ów sprzeda y produktów innowacyjnych, (np. sprzeda  online). 

Obszar inwestycyjny

Proces inwestycyjny jest bardzo istotny w bran y w której Grupa operuje, gdy  efekty takiego procesu maj  
bezpo rednie prze o enie na wyniki osi gane przez fundusze a wyniki osi gane przez fundusz na pozyskiwanie 
nowych klientów i utrzymanie dotychczasowych. Pomimo, i  proces inwestycyjny skonstruowany jest wed ug 
standardów zarz dzania pozytywnie ocenianych przez partnerów w ramach procesów weryfikacyjnych na etapie 
wprowadzania funduszy Skarbiec TFI do ich oferty, Grupa widzi mo liwo  jego udoskonalenia. Efektem
konsekwentnie wdra anej strategii w tym obszarze jest proces inwestycyjny nastawiony na generowanie bardzo 
dobrych i powtarzalnych wyników funduszy przy umiarkowanym poziomie ryzyka.

3. Opis czynników i zdarze  maj cych znacz cy wp yw na dzia alno  
Spó ki i osi gni te wyniki finansowe oraz omówienie perspektyw 
rozwoju rynków dzia alno ci Spó ki w najbli szym roku obrotowym 

Ze wzgl du na fakt, e Skarbiec Holding S.A. realizuje jedynie funkcje us ugowe i wspieraj ce w ramach Grupy 
Kapita owej, pe ny opis czynników i zdarze  maj cych wp yw na dzia alno  Spó ki i osi gni te wyniki 
finansowe znajduje si w Sprawozdaniu Zarz du z dzia alno ci Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. za 
okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.  

Opis zdarze  jakie nast pi y po zako czeniu roku obrotowego, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego 
do publikacji, znajduje si  w Sprawozdaniu Zarz du z dzia alno ci Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. za 
okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz w Nocie nr 26 do sprawozdania 
finansowego Spó ki za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

4. Dzia alno ci Skarbiec Holding S.A. w okresie od dnia 1 lipca 2015 roku 
do dnia 30 czerwca 2016 roku i podstawowe dane finansowe. 

W zwi zku z funkcj  jak  Spó ka pe ni w ramach Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A., interpretacja 
danych finansowych w uj ciu jednostkowym nie daje miarodajnego obrazu sytuacji ekonomicznej i finansowej
ca ej Grupy Kapita owej. Prezentowane sprawozdanie odnosi si  do sytuacji spó ki Skarbiec Holding S.A. i nie 
mo e by  ono jedyn  podstaw  do oceny sytuacji maj tkowej i finansowej Spó ki, b d cej jednostk  dominuj c  
Grupy. Oprócz Sprawozdania Zarz du z dzia alno ci Skarbiec Holding S.A., Spó ka sporz dza równie  jako 
jednostka dominuj ca Sprawozdanie Zarz du z dzia alno ci Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A., które to 
przedstawia dzia alno  operacyjn  Grupy Skarbiec w okresie 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 
czerwca 2016 roku. 

Rok obrotowy Spó ki dominuj cej Skarbiec Holding S.A. nie pokrywa si  z rokiem kalendarzowym i trwa od 1 
lipca do 30 czerwca nast pnego roku kalendarzowego. Pierwszy po zmianie rok obrotowy rozpocz  si  1 
stycznia 2014 roku i zako czy  si  30 czerwca 2015 roku. W zwi zku z powy szym na dzie  30 czerwca 2016
roku Spó ka sporz dzi a jednostkowe Sprawozdanie Finansowe, które obejmuje okres 12 miesi cy od dnia 
1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz zawiera dane porównawcze za okres 18 miesi cy od
dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku oraz na dzie  30 czerwca 2015 roku, co oznacza 
e prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane za okresy sprawozdawcze nie s  porównywalne. 
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Wszelkie porównania zmiany wska ników finansowych przedstawione poni ej dotycz  okresów: 12 
miesi cy zako czonych 30 czerwca 2016 roku (dalej „obecny” lub „bie cy” „rok obrotowy”) oraz 18 
miesi cy zako czonych 30 czerwca 2015 roku (dalej „poprzedni rok obrotowy” lub „okres porównawczy 
poprzedniego roku”).

Przychody ze sprzeda y us ug osi gn y w okresie 12 miesi cy zako czonym dnia 30 czerwca 2016 roku 
warto  16,3 mln PLN, w stosunku do 25,2 mln PLN osi gni tych w okresie 18 miesi cy zako czonym dnia 30 
czerwca 2015 roku. Zysk z dzia alno ci operacyjnej osi gn  warto  8,5 mln PLN w okresie 12 miesi cy 
zako czonym dnia 30 czerwca 2016 roku, w stosunku do 9,7 mln PLN osi gni tych w okresie 18 miesi cy 
zako czonym dnia 30 czerwca 2015 roku. Zysk netto wypracowany przez Emitenta, uwzgl dniaj cy dywidendy 
otrzymane od spó ek zale nych, w okresie 12 miesi cy zako czonym dnia 30 czerwca 2016 roku wyniós  21,0 
mln PLN w porównaniu do 21,3 mln PLN w okresie 18 miesi cy zako czonym dnia 30 czerwca 2015 roku.

 

Algorytmy wyliczania wska ników:
Wska nik bie cej p ynno ci finansowej = aktywa bie ce / zobowi zania bie ce
Wska nik p ynno ci przyspieszonej = (aktywa bie ce - zapasy - rozliczenia mi dzyokresowe czynne) / zobowi zania bie ce
Wska nik rodków pieni nych = rodki pieni ne i ich ekwiwalenty / zobowi zania bie ce

Wska nik bie cej p ynno ci wynosi  13,8 na dzie  30 czerwca 2015 roku, nast pnie wzrós  do poziomu 27,6 na 
koniec czerwca 2016 roku. Analogiczne zmiany mia y miejsce dla wska nika p ynno ci przy pieszonej. 
Wska nik rodków pieni nych wzrós  z 12,7 na dzie  30 czerwca 2015 roku do 13,9 na koniec czerwca 2016 
roku. 

Wybrane dane finansowe z jednostkowego sprawozdania z ca kowitych dochodów
Dane w tys. z 01.07.2015 - 30.06.2016 (12m) 01.01.2014 - 30.06.2015 (18m)

Przychody ze sprzeda y us ug 16 280 25 200

Koszty operacyjne (7 789) (13 926)

Zysk brutto ze sprzeda y 8 491 11 274

EBITDA (zysk z dzia alno ci operacyjnej + amortyzacja) 8 712 10 111

Zysk (strata) z dzia alno ci operacyjnej 8 487 9 730

Zysk (strata) brutto 22 814 23 399

Zysk (strata) netto 21 032 21 340
ród o: Sprawozdanie Finansowe  Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku.

Wybrane dane finansowe z jednostkowego sprawozdania z sytuacji finansowej
Dane w tys. z Stan na 30.06.2016 Stan na 30.06.2015

Aktywa razem 113 659 115 038

Aktywa trwa e 91 025 89 879

Aktywa obrotowe, w tym: 22 484 25 159

  Zapasy 0 0

  Nale no ci krótkoterminowe 1 592 2 056

  rodki pieni ne i ich ekwiwalenty 11 338 17 746

  Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy 9 554 5 357

Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y 150 0

Kapita  w asny 112 810 113 039

Kapita  zak adowy Emitenta 5 457 5 457

Zobowi zania i rezerwy, w tym: 849 1 999

  Rezerwy d ugo- i krótkoterminowe 15 50
ród o: Sprawozdanie Finansowe  Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do 30 czerwca 2016 roku.

Wska niki p ynno ci Stan na 30.06.2016 Stan na 30.06.2015

Wska nik bie cej p ynno ci finansowej 27,6 13,8

Wska nik p ynno ci przyspieszonej 27,6 13,8

Wska nik rodków pieni nych 13,9 12,7

ród o: Spó ka
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Algorytmy wyliczania wska ników (wska niki podane w dniach):
Cykl zapasów ogó em w dniach = ( redni stan zapasów w danym okresie / przychody netto ze sprzeda y) x liczba dni w badanym okresie (rok =365), 
Cykl nale no ci w dniach = ( redni stan nale no ci / przychody netto ze sprzeda y) x liczba dni w badanym okresie
Cykl zobowi za  bie cych = ( redni stan zobowi za  bie cych w okresie / przychody netto ze sprzeda y) x liczba dni w badanym okresie 
Cykl rodków pieni nych = cykl zapasów + cykl nale no ci - cykl zobowi za  bie cych

Zarz d Spó ki zwraca uwag  na ograniczon  warto  poznawcz analizy wska ników rotacji maj tku dla modelu 
biznesowego wykorzystywanego przez Spó k .

Cykl ci galno ci nale no ci spad  z 43 dni na dzie  30 czerwca 2015 roku do 41 dni na koniec czerwca 2016 
roku. Cykl sp aty zobowi za  spad  z 38 dni na dzie  30 czerwca 2015 roku do 30 dni na koniec czerwca 2016. 
Cykl konwersji gotówki wzrós z 5 dni na dzie  30 czerwca 2015 roku do 11 dni na koniec czerwca 2016.

 
Algorytmy wyliczania wska ników:
Rentowno  sprzeda y = wynik na sprzeda y / przychody netto ze sprzeda y
Rentowno  operacyjna = wynik z dzia alno ci operacyjnej / przychody netto ze sprzeda y
Rentowno  brutto = wynik brutto / przychody netto ze sprzeda y
Rentowno  netto = wynik finansowy netto / przychody netto ze sprzeda
Rentowno  aktywów (ROA) = wynik finansowy netto / stan aktywów ogó em na koniec okresu
Rentowno  kapita u w asnego (ROE) = wynik finansowy netto / stan kapita ów w asnych na koniec okresu

Rentowno  netto w okresie 18 miesi cy zako czonym dnia 30 czerwca 2015 roku wynosi a 84,7% i 
odnotowa a wzrost do poziomu 129,2% na koniec czerwca 2016 roku. Relatywnie wysokie warto ci wska nika 
rentowno ci brutto oraz rentowno ci netto zwi zane s  z faktem, e Spó ka jako jednostka dominuj ca Grupy 
Kapita owej generuje znacz c  cz swoich przychodów w formie przychodów finansowych z dywidendy 
otrzymywanej od spó ek zale nych. Rentowno  kapita u w asnego (ROE) uleg a nieznacznemu zmniejszeniu. 
W roku w okresie 18 miesi cy zako czonym dnia 30 czerwca 2015 roku wynosi a 18,9%, natomiast na koniec 
czerwca 2016 roku osi gn a poziom 18,6%. 

5. Ocena czynników i nietypowych zdarze  maj cych wp yw na wynik z 
dzia alno ci za rok obrotowy, z okre leniem stopnia wp ywu tych 
czynników lub nietypowych zdarze  na osi gni ty wynik 

W raporcie bie cym nr 21/2015 z dnia 23 wrze nia 2015 roku Zarz d Skarbiec Holding S.A. poinformowa , e 
podj  decyzj  o przeprowadzeniu dodatkowych dzia a , zwi zanych z ograniczeniem kosztów dzia alno ci, 
zmierzaj cych do zwi kszenia tempa wzrostu wyników finansowych Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. 
w perspektywie rednioterminowej oraz konsekwentnego budowania warto ci firmy dla jej akcjonariuszy. 
Celem podj tych dzia a  by o znaczne zmniejszenie kosztów funkcjonowania Grupy Skarbiec, w tym kosztów 
osobowych, poprzez bardziej efektywn  organizacj  procesów w obszarze funkcji pomocniczych oraz 
koncentracj  na kluczowych dla Grupy liniach biznesowych. Koszty dzia a  restrukturyzacyjnych zwi zane z 
wprowadzeniem wy ej opisanych zmian obci y y w ca o ci wyniki finansowe trzeciego i czwartego kwarta u 
kalendarzowego 2015 roku (tj. pierwszego pó rocza roku obrotowego rozpocz tego dnia 1 lipca 2015 roku i 
ko cz cego si  dnia 30 czerwca 2016 roku) i wynios y ok. 0,4 mln z  przed opodatkowaniem podatkiem CIT. 

Wska niki rotacji maj tku Stan na 30.06.2016 Stan na 30.06.2015

Cykl rotacji zapasów ogó em w dniach 0 0

Cykl ci galno ci nale no ci w dniach 41 43

Cykl sp aty zobowi za  bie cych 30 38

Cykl rodków pieni nych (cykl konwersji gotówki) 11 5

ród o: Spó ka

Wska niki rentowno ci 01.07.2015 - 30.06.2016 (12m) 01.2014-06.2015 (18m)

Rentowno  sprzeda y (%) 52,2% 44,7%

Rentowno  operacyjna (%) 52,1% 38,6%

Rentowno  brutto (%) 140,1% 92,9%

Rentowno  netto (%) 129,2% 84,7%

Rentowno  aktywów – ROA (%) 18,5% 18,6%

Rentowno  kapita u w asnego – ROE (%) 18,6% 18,9%

ród o: Spó ka
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Skutki wprowadzonych zmian sta y si  widoczne w formie zmniejszenia kosztów operacyjnych funkcjonowania 
Grupy pocz wszy od pierwszego kwarta u 2016 roku (tj. trzeciego kwarta u roku obrotowego 2015/2016).

W raporcie bie cym nr 6/2016 z dnia 22 stycznia 2016 roku oraz raporcie bie cym nr 7/2016 z dnia 26 
stycznia 2016 roku Zarz d Spó ki Skarbiec Holding S.A. poinformowa , e w zwi zku z uchwa  
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó ki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w przedmiocie wyra enia 
zgody na zbycie przez Spó k  zorganizowanej cz ci Spó ki, na któr  sk ada si  zorganizowany zespó  
sk adników materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dzia alno ci gospodarczej w 
zakresie prowadzenia ksi g rachunkowych na zlecenie, o której Spó ka informowa a raportem bie cym nr 
1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w dniu 21 stycznia 2016 r. Spó ka zawar a z spó k  ProService Agent 
Transferowy Sp. z o.o. (dalej „ProService AT”) z siedzib  w Warszawie umow  przeniesienia zorganizowanej 
cz ci przedsi biorstwa w postaci wyodr bnionego dzia u ksi gowego. W wyniku tej transakcji Spó ka
rozpozna a jednorazowy przychód w wysoko ci ok. 0,3 mln z  przed opodatkowaniem podatkiem CIT.   

czne koszty programów motywacyjnych rozpoznane zgodnie z MSSF 2 w okresie 12 miesi cy zako czonych 
dnia 30 czerwca 2016 roku przez spó ki z Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. wynios y ok. 0,1 mln z .

Istotnym czynnikiem wp ywaj cym na wynik finansowy netto w poprzednim roku obrotowym zako czonym 30 
czerwca 2015 roku by y poniesione koszty zwi zane z procesem Pierwszej Publicznej Oferty akcji Emitenta 
(IPO) i wprowadzeniem zwi zanych z ni  d ugoterminowych programów motywacyjnych. Koszty doradztwa i 
przeprowadzenia procesu IPO wynios y 1,6 mln PLN netto. Podatek VAT stanowi cy koszt operacyjny Emitenta 
zwi zany z kosztami IPO wyniós  0,3 mln PLN. Koszty te nale y uzna  za jednorazowe w zwi zku z 
pomy lnym zako czeniem procesu IPO akcji Spó ki w 2014 roku. czne koszty programów motywacyjnych 
rozpoznane zgodnie z MSSF 2 w okresie 18 miesi cy zako czonych 30 czerwca 2015 roku przez Skarbiec 
Holding S.A. wynios y 0,6 mln PLN, z czego kwota 0,5 mln z  dotyczy a kosztów konwersji starego programu 
motywacyjnego na akcje spó ki  (szczegó owy opis znajduje si  w Nocie nr 25.1 do Sprawozdania Finansowego 
Skarbiec Holding S.A. za okres 18 miesi cy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 2015 roku), 
którego rozliczanie przez rachunek wyników Spó ki zosta o zako czone z dniem wprowadzenia akcji Spó ki do 
obrotu na rynku podstawowym Gie dy Papierów Warto ciowych w Warszawie. W rezultacie, zysk netto 
skorygowany o powy sze zdarzenia o charakterze jednorazowym zwi zane z ustanowieniem programów 
motywacyjnych i przeprowadzeniem procesu IPO za okres 18 miesi cy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 
czerwca 2015 roku wyniós by 23,4 mln PLN (w stosunku do zysku netto wykazanego w sprawozdaniu 
finansowym w wysoko ci 21,3 mln z ).

6. Ocena mo liwo ci realizacji zamierze  inwestycyjnych, w tym inwestycji 
kapita owych, w porównaniu do wielko ci posiadanych rodków, z 
uwzgl dnieniem mo liwych zmian w strukturze finansowania tej 
dzia alno ci

Emitent rozwa a dodatkowe inwestycje zwi zane ze zwi kszaniem efektywno ci systemów informatycznych, 
g ównie systemem wsparcia zarz dzania aktywami, którego wst pnie szacowany koszt wynosi ok. 500 tys z . 
Projekt ten by by prowadzony przez spó k  zale n  od Emitenta Skarbiec TFI S.A.. W zwi zku z tym projektem 
nie zosta y dotychczas podj te wi ce zobowi zania finansowe.

Emitent finansuje i zamierza finansowa  nak ady kapita owe ze rodków w asnych.

7. Wa niejsze osi gni cia w dziedzinie bada  i rozwoju

Spó ka nie prowadzi prac badawczo – rozwojowych. 
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8. Opis istotnych czynników ryzyka i zagro e

Grupa Kapita owa Skarbiec Holding S.A. posiada zdefiniowane czynniki ryzyka na jakie jest nara ona oraz 
ukszta towane metody pomiaru, kontroli i zarz dzania ryzykiem. Grupa systematycznie doskonali i rozwija 
narz dzia w obszarze zarz dzania ryzykiem.  

Czynniki ryzyka i zagro e  odnosz  si  do dzia alno ci wszystkich spó ek w Grupie Kapita owej Emitenta, a nie 
jedynie Emitenta, poniewa  wszystkie te czynniki wp ywaj  bezpo rednio lub po rednio (poprzez wyniki, 
sytuacj  maj tkow , ekonomiczn  i finansow  spó ek zale nych) na dzia alno ci i wyniki finansowe Emitenta.

W zwi zku z powy szym czynniki ryzyka i zagro e  maj ce wp yw na dzia alno ci Skarbiec Holding S.A. 
zosta y opisane w Sprawozdaniu Zarz du z dzia alno ci Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 
miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.

9. Informacja dotycz ca emisji, wykupu i sp aty nie-udzia owych i 
kapita owych papierów warto ciowych wraz z opisem wykorzystania 
przez emitenta wp ywów z emisji papierów warto ciowych do dnia 
sporz dzenia sprawozdania z dzia alno ci oraz o nabyciu udzia ów 
(akcji) w asnych

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz do dnia sporz dzenia niniejszego 
sprawozdania Spó ka nie dokonywa a emisji, wykupu i sp aty nie-udzia owych i kapita owych papierów 
warto ciowych. W dniu 18 stycznia 2016 Spó ka Skarbiec Holding S.A. naby a od jednego z akcjonariuszy 
3.839 akcji serii B. Nabycie akcji nast pi o po ich cenie nominalnej tj. po 0,80 z otych za akcj , za cen  czn  
3.071,20 z otych. Przyczyn  nabycia akcji by o rozwi zanie umowy o prac  przez akcjonariusza uczestnicz cego 
w programie motywacyjnym w ramach emisji serii B akcji Spó ki a jego celem – realizacja prawa odkupu akcji 
przys uguj cego w takim przypadku Spó ce. Nabyte akcje stanowi  0,056 % kapita u zak adowego i 
przys ugiwa o im 0,056% g osów na walnym zgromadzeniu.

10.Informacje o zawartych umowach znacz cych dla dzia alno ci emitenta, 
w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomi dzy 
akcjonariuszami (wspólnikami), umowach ubezpieczenia, wspó pracy 
lub kooperacji 

W zwi zku z uchwa  Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó ki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 r., w 
przedmiocie wyra enia zgody na zbycie przez Spó k  zorganizowanej cz ci Spó ki, na któr  sk ada si  
zorganizowany zespó  sk adników materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dzia alno ci 
gospodarczej w zakresie prowadzenia ksi g rachunkowych na zlecenie, o której Spó ka informowa a raportem 
bie cym nr 1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 r., w dniu 21 stycznia 2016 r. Spó ka zawar a z spó k  ProService 
Agent Transferowy Sp. z o.o. (dalej „ProService AT”) z siedzib  w Warszawie umow  przeniesienia 
zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa Skarbiec Holding S.A. Przedmiotem umowy by a sprzeda  
zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa, na który sk ada  si  zespó  sk adników materialnych i niematerialnych, 
w szczególno ci: 

prawo w asno ci Rzeczy Ruchomych, w tym rodków Transportu;
wszelkie wierzytelno ci oraz prawa wynikaj ce z Umów Ksi gowych;
licencje na programy komputerowe; 
know – how; 
tajemnice dotycz ce Zorganizowanej Cz ci Przedsi biorstwa Spó ki;
ksi gi i dokumenty zwi zane z prowadzeniem Zorganizowanej Cz ci Przedsi biorstwa Spó ki.
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Z chwil  przej cia zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa Spó ki na rzecz ProService AT, na mocy art. 23 (1) 
Kodeksu Pracy, ProService AT stanie si  jako pracodawca stron  w dotychczasowych stosunkach pracy z 
pracownikami ( wiadcz cych prac  w zakresie prowadzenia ksi g rachunkowych w ramach zorganizowanej 
cz ci przedsi biorstwa). Z dniem przeniesienia zorganizowanej cz  przedsi biorstwa Spó ki na rzecz 
ProService AT, ProService AT przejmuje wszystkie prawa i zobowi zania Spó ki zwi zane z prowadzeniem 
Zorganizowanej Cz ci Przedsi biorstwa SH, w szczególno ci prawa i zobowi zania wynikaj ce z Umów 
Ksi gowych oraz Umów Licencyjnych. Strony Umowy ustali y, i  po przeniesieniu na rzecz ProService AT 
zorganizowanej cz  przedsi biorstwa Spó ki, ProService AT b dzie wiadczy  na rzecz Spó ki oraz spó ek 
grupy kapita owej, w której Spó ka jest spó k  dominuj c  w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spó ek 
Handlowych, us ugi w zakresie prowadzenia ksi g rachunkowych. Umowa sprzeda y zorganizowanej cz ci 
przedsi biorstwa wesz a w ycie dnia 26 stycznia 2016 roku. Z tytu u zawartej umowy sprzeda y 
zorganizowanej cz ci przedsi biorstwa Spó ki ProService AT zap aci Spó ce kwot  200.000,00 z otych 
(s ownie: dwie cie tysi cy), w terminie 90 dni roboczych od dnia wej cia w ycie Umowy.

Informacje o umowach zawartych z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda  finansowych zosta y 
przedstawione w punkcie 26 niniejszego sprawozdania. 

Informacje o umowach zawartych pomi dzy akcjonariuszami Emitenta zosta y przedstawione w punkcie 22
niniejszego sprawozdania.  

11.Wskazanie post powa  tocz cych si  przed s dem, organem w a ciwym 
dla post powania arbitra owego lub organem administracji publicznej

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku oraz do daty sporz dzenia niniejszego 
Sprawozdania Spó ka nie by a stron adnych post powa  tocz cych si  przed s dem, organem w a ciwym dla 
post powania arbitra owego lub organem administracji publicznej istotnych dla jej sytuacji maj tkowej, 
finansowej oraz wyniku finansowego. 

12.Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub 
jednostk  od niego zale n  z podmiotami powi zanymi na innych 
warunkach ni  rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami 
okre laj cymi charakter tych transakcji

Szczegó owe informacje o transakcjach zawartych przez Emitenta lub jego jednostk  zale n  z podmiotami 
powi zanymi znajduj  si  w Nocie nr 30 do Sprawozdania Finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 
miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

Wszystkie transakcje pomi dzy Spó k , a podmiotami powi zanymi by y transakcjami zawartymi na warunkach 
rynkowych, a ich charakter i warunki wynika y z bie cej dzia alno ci operacyjnej.

13.Informacje o zaci gni tych i wypowiedzianych w danym roku 
obrotowym umowach dotycz cych kredytów i po yczek; o udzielonych w 
danym roku obrotowym po yczkach oraz o udzielonych i otrzymanych 
w danym roku obrotowym por czeniach i gwarancjach, ze szczególnym 
uwzgl dnieniem por cze  i gwarancji udzielonych jednostkom 
powi zanym emitenta 

W okresie 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku Emitent: 
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nie zaci ga , nie podpisywa  nowych oraz nie wypowiada istniej cych umów dotycz cych kredytów i 
po yczek;
nie udziela po yczek;
nie otrzyma  lub nie udziela por cze  kredytu, po yczki lub gwarancji, zarówno podmiotom 
zewn trznym jak równie  powi zanym w stosunku do Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. 

14.Obja nienie ró nic pomi dzy wynikami finansowymi wykazanymi w 
raporcie rocznym a wcze niej publikowanymi prognozami wyników na 
dany rok 

Decyzj  Zarz du Emitent nie sporz dza  prognoz wyników finansowych okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 
roku do dnia 30 czerwca 2016 roku, b d cy rokiem obrotowym Emitenta.

15.Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotycz ca zarz dzania zasobami 
finansowymi  

G ównym celem zarz dzania kapita em Spó ki jest utrzymanie bezpiecznych wska ników kapita owych, które 
wspiera yby dzia alno  operacyjn , zwi ksza yby warto  dla jej akcjonariuszy i jednocze nie pozwala yby 
utrzyma  wymagania kapita owe narzucone przepisami prawa. Minimalny kapita  zak adowy dla spó ek 
akcyjnych wymagany przepisami prawa wynosi 100 tysi cy PLN (w 2013 przed przekszta ceniem Spó ki w 
spó k  akcyjn , minimalny kapita  zak adowy obowi zuj cy Spó k wynosi 5 tysi cy PLN). Na dzie  30 
czerwca 2016 roku oraz na dzie  30 czerwca 2015 roku wymagane przepisami prawa wymogi kapita owe 
zosta y dotrzymane.

Nadwy ki finansowe Emitent lokowa  w okresie sprawozdawczym w lokaty bankowe. Emitent posiada równie  
jednostki uczestnictwa zarz dzanych przez Skarbiec TFI funduszy i subfunduszy nabyte w ramach procesu 
lokowania krótkoterminowych nadwy ek gotówkowych.

W ca ym roku obrotowym swojej dzia alno ci Emitent wykorzystywa  w asne zasoby kapita owe do 
finansowania bie cej dzia alno ci i nie korzysta  z zewn trznych róde  finansowania.

Dotychczas nie wyst pi y adne trudno ci z regulowaniem zobowi za  Emitenta i w bie cej ocenie Emitenta 
nie istnieje znacz ce ryzyko powstania zagro e  w tym zakresie.

16.Charakterystyka zewn trznych i wewn trznych czynników istotnych dla 
rozwoju przedsi biorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju 
dzia alno ci emitenta co najmniej do ko ca roku obrotowego 
nast puj cego po roku obrotowym, za który sporz dzono sprawozdanie 
finansowe zamieszczone w raporcie rocznym 

Ze wzgl du na struktur  organizacyjn  Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. i wdro ony holdingowy model 
zarz dzania, opis zarówno zewn trznych i wewn trznych czynników istotnych dla rozwoju przedsi biorstwa jak 
równie  perspektyw rozwoju dzia alno ci zosta  zawarty w Sprawozdaniu Zarz du z dzia alno ci Grupy 
Kapita owej Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 
roku.   
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17.Zmiany w podstawowych zasadach zarz dzania przedsi biorstwem 
emitenta i jego grup  kapita ow  

W raporcie bie cym nr 21/2015 z dnia 23 wrze nia 2015 roku Zarz d Skarbiec Holding S.A. poinformowa , e 
podj  decyzj  o przeprowadzeniu dodatkowych dzia a , zwi zanych z ograniczeniem kosztów dzia alno ci, 
zmierzaj cych do zwi kszenia tempa wzrostu wyników finansowych Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. 
w perspektywie rednioterminowej oraz konsekwentnego budowania warto ci firmy dla jej akcjonariuszy. 
Celem podj tych dzia a  by o znaczne zmniejszenie kosztów funkcjonowania Grupy Skarbiec, w tym kosztów 
osobowych, poprzez bardziej efektywn  organizacj  procesów w obszarze funkcji pomocniczych oraz 
koncentracj  na kluczowych dla Grupy liniach biznesowych. Koszty dzia a  restrukturyzacyjnych zwi zane z 
wprowadzeniem wy ej opisanych zmian obci y y w ca o ci wyniki finansowe trzeciego i czwartego kwarta u 
kalendarzowego 2015 roku (tj. pierwszego pó rocza roku obrotowego rozpocz tego dnia 1 lipca 2015 roku i 
ko cz cego si  dnia 30 czerwca 2016 roku). Zarz d ocenia, e skutki wprowadzonych zmian b d  widoczne w 
formie oszcz dno ci w wynikach finansowych Grupy pocz wszy od pierwszego kwarta u 2016 roku [tj. 
trzeciego kwarta u roku obrotowego 2015/2016].

W raporcie bie cym nr 6/2016 z dnia 22 stycznia 2016 roku oraz raporcie bie cym nr 7/2016 z dnia 26 
stycznia 2016 roku Zarz d Spó ki Skarbiec Holding S.A. poinformowa , e w zwi zku z uchwa  
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó ki nr 4 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w przedmiocie wyra enia 
zgody na zbycie przez Spó k  zorganizowanej cz ci Spó ki, na któr  sk ada si  zorganizowany zespó  
sk adników materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dzia alno ci gospodarczej w 
zakresie prowadzenia ksi g rachunkowych na zlecenie, o której Spó ka informowa a raportem bie cym nr 
1/2016 z dnia 8 stycznia 2016 roku, w dniu 21 stycznia 2016 r. Spó ka zawar a z spó k  ProService Agent 
Transferowy Sp. z o.o. (dalej „ProService AT”) z siedzib  w Warszawie umow  przeniesienia zorganizowanej 
cz ci przedsi biorstwa w postaci wyodr bnionego dzia u ksi gowego.

18.Informacje o systemie kontroli programów akcji pracowniczych

Emitent nie prowadzi programów przyznawania akcji pracowniczych.

Cz onkowie Zarz du oraz kluczowi menad erowie zatrudnieni w Spó ce uczestnicz  w programach 
motywacyjnych wprowadzonych w Spó kach z Grupy Kapita owej Skarbiec Holding S.A. Szczegó owy opis 
programów motywacyjnych znajduje si  w Nocie nr 23.1 do Sprawozdania Finansowego Skarbiec Holding S.A. 
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

19.Umowy zawarte mi dzy emitentem a osobami zarz dzaj cymi, 
przewiduj ce rekompensat  w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 
z zajmowanego stanowiska bez wa nej przyczyny lub gdy ich odwo anie 
lub zwolnienie nast puje z powodu po czenia emitenta przez przej cie

Emitent nie zawiera  adnych umów z osobami zarz dzaj cymi, które przewidywa yby rekompensat  w 
przypadku ich rezygnacji, jak te  w przypadku ich odwo ania lub zwolnienia z powodu po czenia Emitenta 
przez przej cie.

Umowy o prac  z cz onkami Zarz du zawieraj  standardowe klauzule dotycz ce wypowiadania tych umów z 
zastrze eniem, i  w wypadku wypowiedzenia umowy przez Spó k  pracownik ma prawo do odprawy w 
wysoko ci 3-miesi cznego wynagrodzenia zasadniczego.

Dodatkowo, Spó ka podpisa a z cz onkami Zarz du umowy o zakazie konkurencji, które obowi zuj  w trakcie 
trwania stosunku pracy, a tak e 6 miesi cy po jego ustaniu, o ile strony nie uzgodni  skrócenia tego okresu. 
Miesi czne odszkodowanie za powstrzymywanie si  od dzia alno ci konkurencyjnej stanowi równowarto  
wynagrodzenia zasadniczego wyp aconego w ostatnim miesi cu obowi zywania umowy o prac . Za naruszenie 
zakazu konkurencji Spó ka ma prawo naliczy  kar  umown w wysoko ci 3-miesi cznego wynagrodzenia.
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20.Warto  wynagrodze  osób zarz dzaj cych i nadzoruj cych emitenta 
Cz onkowie Zarz du otrzymuj  wynagrodzenie z tytu u zatrudnienia w Spó ce i/lub spó kach zale nych Grupy. 
Cz onkowie Zarz du nie otrzymuj  wynagrodzenia z tytu u pe nienia funkcji w organach Spó ki lub spó ek 
zale nych Grupy. 

Umowy zawarte z cz onkami Zarz du okre laj  wysoko  wynagrodzenia cz onków Zarz du okre lone, jako 
sta a kwota wyp acana miesi cznie. Pracodawca ma prawo przyzna  pracownikowi nagrod  z tytu u 
prawid owego wykonywania umowy, której zasady przyznawania i wysoko  ustala w ka dym roku Rada 
Nadzorcza Spó ki.

Cz onkowie Zarz du korzystaj  z samochodów s u bowych, telefonów s u bowych oraz sprz tu 
komputerowego. Spó ka zobowi za a si  te  do pokrycia kosztów prywatnej opieki medycznej, sk adki 
ubezpieczenia na ycie lub kosztów zakupu jednostek uczestnictwa lub certyfikatów inwestycyjnych w 
wybranym przez pracownika funduszu inwestycyjnym. 

Cz onkowie Zarz du uczestnicz  w programach motywacyjnych wprowadzonych w Spó kach z Grupy 
Kapita owej Skarbiec Holding S.A. Na dzie  30 czerwca 2016 roku, jak równie  na dzie  zatwierdzenia 
sprawozdania finansowego, w Grupie funkcjonuj  dwa programy motywacyjne: program motywacyjny 
rozliczony w akcjach serii B Emitenta w ramach emisji w subskrypcji prywatnej zako czonej w 2014 roku 
(„Program Motywacyjny”) oraz program motywacyjny na lata 2015 – 2019 oparty o warranty subskrypcyjne 
serii A, B, C i D z prawem do obj cia akcji zwyk ych na okaziciela serii C („Program Motywacyjny w zwi zku z 
IPO”).

W ramach pierwszego Programu Motywacyjnego, cz onkowie Zarz du jak równie  pozostali kluczowi 
menad erowie w Grupie Kapita owej Emitenta stali si  akcjonariuszami Spó ki. Akcje obj te przez uczestników 
programu nie mog  by  zbywane przez uczestników programu w okre lonych terminach przypadaj cych po 
dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 
dotychczasowych akcji serii A Spó ki („IPO”). Akcje obj te przez uczestników programu uczestnicz  w 
podziale zysku Spó ki w formie dywidendy, pocz wszy od podzia u wyniku netto osi gni tego za okres od dnia 
1 stycznia 2014 roku do 30 czerwca 2015 roku. Szczegó owe informacje dotycz ce ilo ci posiadanych akcji 
przez cz onków zarz du Spó ki przedstawione s  w punkcie 21 niniejszego Sprawozdania.   

W ramach Programu Motywacyjnego w zwi zku z IPO, uczestnicy programu b d  mieli mo liwo  obj cia do 
348 620 warrantów subskrypcyjnych serii A, B, C i D z prawem do obj cia akcji zwyk ych na okaziciela serii C 
(„Warranty”). Warranty zosta y podzielone na 4 transze odpowiadaj ce danej serii, przyporz dkowane do 
poszczególnych lat obrotowych ko cz cych si  odpowiednio w dniu 30 czerwca 2015, 30 czerwca 2016, 30 
czerwca 2017 oraz 30 czerwca 2018. Ka da z transz sk ada z maksymalnie 87 155 sztuk Warrantów, przy czym 
w ka dej z transz utworzona zosta a pula rezerwowa Warrantów o wielko ci 29 % danej transzy tj. 25 647 sztuk 
Warrantów, z tym e czna wielko  puli rezerwowej nie mo e przekroczy  102 588 sztuk Warrantów. Na 
dzie  przyznania uprawnie , uczestnikom programu zaalokowano prawa do 61 508 sztuk Warrantów w ka dej z 
4 rocznych transz. Warunkiem realizacji uprawnienia do obj cia przyznanych Warrantów oraz w konsekwencji 
uprawnienia do obj cia akcji s  odpowiednio: wska niki finansowe (roczny wzrost wska nika EPS w stosunku 
do roku poprzedniego oraz osi gni cie minimalnego skonsolidowanego zysku netto wykazywanego w 
zbadanych przez bieg ego rewidenta sprawozdaniach finansowych Spó ki) oraz lojalno ciowe (okres pe nienia 
funkcji). Pierwsze Warranty b d  mog y zosta  obj te po zako czeniu roku obrotowego ko cz cego si  w dniu 
30 czerwca 2015 roku. Zgodnie z uchwa  w sprawie programu podj t  przez Nadzwyczajne Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy z dnia 25 wrze nia 2014 roku, w ka dym z kolejnych lat obrotowych okresu 
trwania Programu Motywacyjnego Rada Nadzorcza przeprowadzi test celem ustalenia ziszczenia si  warunków 
przyznania Warrantów w terminie dwóch miesi cy od dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spó ki 
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy za dany rok obrotowy w okresie trwania Programu. 

Szczegó owy opis programów motywacyjnych znajduje si  w Nocie nr 23.1 do Sprawozdania Finansowego 
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

Poni ej przedstawiona zosta a wysoko  wynagrodzenia poszczególnych cz onków Zarz du Emitenta za okres 
12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. Uj te w tabeli wynagrodzenie jest 
wynagrodzeniem brutto i zawiera w sobie poza sta ym wynagrodzeniem (wynikaj cym z umowy o prac ) tak e 
nagrod roczn  oraz dodatkowe koszty wiadcze  pracowniczych opisanych powy ej (min. koszty pakietu 
opieki medycznej, koszty u ytkowania samochodu s u bowego etc.). 
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Cz onkowie Rady Nadzorczej którzy s  pracownikami Enterprise Investors nie pobieraj  wynagrodzenia z tytu u 
pe nienia funkcji i uczestnictwa w pracach Rady Nadzorczej Skarbiec Holding S.A. Pozostali cz onkowie Rady 
Nadzorczej otrzymuj  wynagrodzenie z tytu u pe nienia funkcji w organach Spó ki lub jej spó ek zale nych.

Dwaj cz onkowie Rady Nadzorczej s  akcjonariuszami Spó ki i nabyli akcje spó ki w ramach pierwszego 
Programu Motywacyjnego opisanego powy ej. Szczegó owe informacje dotycz ce ilo ci posiadanych akcji 
przez cz onków Rady Nadzorczej przedstawione s  w punkcie 21 niniejszego Sprawozdania. Szczegó owy opis 
tego Programu Motywacyjnego znajduje si  w Nocie 23.1 do Sprawozdania Finansowego Skarbiec Holding S.A. 
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku. 

Poza przypadkiem opisanym powy ej, cz onkowie Rady Nadzorczej nie uczestnicz  w adnych 
programach/planach motywacyjnych, premiowych, opcyjnych ani emerytalnych.  

Cz onkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodze , nagród lub korzy ci wynikaj cych z programów 
motywacyjnych lub premiowych. Cz onkom Rady Nadzorczej nie s  te  nale ne, ani potencjalnie nale ne, takie 
wiadczenia, z wyj tkiem uprawnie  i korzy ci wynikaj cych z akcji serii B Spó ki przyznanych dwóm 

cz onkom Rady Nadzorczej w ramach pierwszego Programu Motywacyjnego.

Poni sza tabela prezentuje wysoko  wynagrodzenia brutto poszczególnych Cz onków Rady Nadzorczej Spó ki 
za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.  

21.Okre lenie cznej liczby i warto ci nominalnej wszystkich akcji 
(udzia ów) emitenta oraz akcji i udzia ów w jednostkach powi zanych 
emitenta, b d cych w posiadaniu osób zarz dzaj cych i nadzoruj cych 
emitenta  

Stan posiadania akcji przez osoby wchodz ce w sk ad Zarz du i Rady Nadzorczej Emitenta, na dzie  30 czerwca 
2016 r., zosta  przedstawiony w poni szej tabeli: 

Imie, Nazwisko Funkcja
Wynagrodzenie brutto 

otrzymane od Spó ki (z )
Marek Winicjusz Rybiec Prezes Zarz du 34 417,41                             

Piotr Kuba cz onek Zarz du -                                      

Bartosz Józefiak cz onek Zarz du 47 320,00                             

ukasz K dzior cz onek Zarz du 259 754,32                           

ród o: Spó ka

Imie, Nazwisko Funkcja
Wynagrodzenie brutto 

otrzymane od Spó ki (z )
Bogus aw Grabowski cz onek Rady Nadzorczej 126 720,00                           

Piotr St pniak cz onek Rady Nadzorczej 72 000,00                             

Grzegorz Grabowicz cz onek Rady Nadzorczej 54 756,00                             

ród o: Spó ka

Akcjonariusz Organ Spó ki
Licza akcji posiadanych na dzie  

30 czerwca 2015 roku
Liczb akcji zbytych Liczb akcji nabytych

Licza akcji posiadanych 
na dzie  30 czerwca 

2016 roku

Warto  
nominalna 

akcji

Udzia  % w 
kapitale 

zak adowy
m

Udzia  % w 
liczbie 
g osów

Marek Winicjusz Rybiec Prezes Zarz du                                           100 117                                 -                                  3 036                              103 153       82 522,40    1,51% 1,51%

Piotr Kuba cz onek Zarz du                                             78 539                                 -                                        -                                  78 539       62 831,20    1,15% 1,15%

Bartosz Józefiak cz onek Zarz du                                             46 244                                 -                                        -                                  46 244       36 995,20    0,68% 0,68%

ukasz K dzior cz onek Zarz du                                               9 190                                 -                                        -                                    9 190         7 352,00    0,13% 0,13%

Bogus aw Grabowski cz onek Rady Nadzorczej                                             65 118                                 -                                        -                                  65 118       52 094,40    0,95% 0,95%

Piotr St pniak cz onek Rady Nadzorczej                                             17 204                                 -                                        -                                  17 204       13 763,20    0,25% 0,25%

RAZEM                                           316 412                                 -                                  3 036                              319 448     255 558,40    4,68% 4,68%

Zarz d -                                           234 090                                 -                                  3 036                              237 126     189 700,80    3,48% 3,48%

Rada Nadzorcza -                                             82 322                                 -                                        -                                  82 322       65 857,60    1,21% 1,21%

RAZEM                                           316 412                                 -                                  3 036                              319 448     255 558,40    4,68% 4,68%

ród o: Spó ka



SKARBIEC HOLDING SPÓ KA AKCYJNASKARBIEC HOLDING SPÓ KA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZ DU Z DZIA ALNO CI SKARBIEC HOLDING S.A. 

za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku 

 

16 
 

Informacja o akcjonariuszach o znacz cym udziale znajduje si  w Nocie nr 26.1.3 do Sprawozdania 
Finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 
roku oraz w punkcie III o wiadczenia o stosowaniu zasad adu korporacyjnego zawartego w tym Sprawozdaniu.

22.Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym równie  zawartych 
po dniu bilansowym), w wyniku których mog  w przysz o ci nast pi  
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych 
akcjonariuszy i obligatariuszy  

Wed ug wiedzy Emitenta nie istniej  takie umowy.

23.Informacje o powi zaniach organizacyjnych lub kapita owych emitenta 
z innymi podmiotami oraz okre lenie jego g ównych inwestycji 
krajowych i zagranicznych (papiery warto ciowe, instrumenty 
finansowe, warto ci niematerialne i prawne oraz nieruchomo ci)

Na dzie  30 czerwca 2016 roku w sk ad Grupy wchodzi  Skarbiec Holding S.A. oraz poni sze jednostki zale ne:

* W dniu 5 lutego 2016 r. Zarz d Spó ki otrzyma  postanowienie S du Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydzia  
Gospodarczy Krajowego Rejestru S dowego w sprawie wykre lenia spó ki zale nej Tresor S.A. w likwidacji z Krajowego Rejestru S dowego 
w zwi zku z zako czeniem likwidacji.  Spó ka Tresor S.A. nie prowadzi a dzia alno ci gospodarczej.

Na dzie  30 czerwca 2016 roku oraz 30 czerwca 2015 roku udzia  w ogólnej liczbie g osów posiadany przez 
Spó k w podmiotach zale nych jest równy udzia owi Spó ki w kapita ach tych jednostek. 

Podmiotem bezpo rednio dominuj cym nad Spó k  jest Skarbiec Holding Limited, spó ka z siedzib  na Cyprze, 
natomiast podmiotem po rednio dominuj cym nad Spó k  oraz bezpo rednio dominuj cym nad Skarbiec
Holding Limited jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spó ka zarejestrowana w Wilmington, County of New 
Castle, 1209 Orange Street z biurem g ównym pod adresem 2 500 Plaza 5 Harborside Financial Center, Jersey 
City, NJ 07311,USA (dalej jako “Polish Enterprise Fund V L.P.”).

Poza wskazanymi powy ej spó kami zale nymi, Spó ka nie posiada udzia ów w innych przedsi biorstwach, 
które mog  mie  istotny wp yw na ocen  jej aktywów i pasywów, sytuacji finansowej oraz zysków i strat. 
Spó ka nie posiada jakiegokolwiek oddzia u.

Do g ównych inwestycji krajowych Spó ka zalicza:

Inwestycje w jednostkach zale nych (szczegó owo opisane w Nocie nr 19 do Sprawozdania 
Finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 
2016 roku.) 

Jednostka Siedziba Zakres 
dzia alno ci 30 czerwca  2016 30 czerwca  2015 

Konsolidowane 

Jednostka zale na:
SKARBIEC Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (Skarbiec TFI S.A.) 

Warszawa Zarz dzanie 
funduszami 
inwestycyjnymi 

100% 100 % 

Jednostka zale na:
TRESOR S.A. w likwidacji
(poprzednio: TRESOR Towarzystwo 
Funduszy Inwestycyjnych S.A.)* 

Warszawa 
Spó ka nie podj a 
dzia alno ci 0% 100 % 
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Aktywa finansowe dost pne do sprzeda y, do których Spó ka zalicza jednostki uczestnictwa oraz 
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarz dzanych przez spó k  zale n  Skarbiec TFI 
(szczegó owo opisane w Nocie nr 20 do Sprawozdania Finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 
miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.) 
Aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik finansowy, do których Spó ka zalicza 
jednostki uczestnictwa oraz certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarz dzanych przez 
spó k  zale n  Skarbiec TFI (szczegó owo opisane w Nocie nr 21 do Sprawozdania Finansowego 
Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.) 
Aktywa trwa e przeznaczone do sprzeda y, do których Spó ka zalicza jednostki uczestnictwa oraz 
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zarz dzanych przez spó k  zale n  Skarbiec TFI 
(szczegó owo opisane w Nocie nr 22 do Sprawozdania Finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 
miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku.) 

Spó ka nie posiada bezpo rednio inwestycji zagranicznych w formie  papierów warto ciowych, instrumentów 
finansowych, warto ci niematerialnych i prawnych oraz nieruchomo ci.

24.Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka na jakie 
nara ona jest Grupa oraz przyj tych przez Grup  celach i metodach 
zarz dzania ryzykiem finansowym, cznie z metodami zabezpieczenia 
istotnych rodzajów planowanych transakcji, dla których stosowana jest 
rachunkowo  zabezpiecze  

Do g ównych instrumentów finansowych, z których korzysta Spó ka, nale  umowy leasingu finansowego, 
rodki pieni ne i lokaty krótkoterminowe. G ównym celem tych instrumentów finansowych jest pozyskanie 
rodków finansowych na dzia alno  Spó ki. Spó ka posiada te  inne instrumenty finansowe, takie jak nale no ci 

i zobowi zania z tytu u dostaw i us ug, które powstaj  bezpo rednio w toku prowadzonej przez ni  dzia alno ci.

Zasad  stosowan  przez Spó k obecnie i przez ca y okres obj ty sprawozdaniem jest nieprowadzenie obrotu 
instrumentami finansowymi. 

G ówne rodzaje ryzyka wynikaj cego z instrumentów finansowych Spó ki obejmuj  ryzyko zmiany cen, ryzyko 
zwi zane z p ynno ci , ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarz d Spó ki weryfikuje i uzgadnia zasady 
zarz dzania ka dym z tych rodzajów ryzyka – zasady te zosta y w skrócie omówione poni ej. 

Ryzyko zmiany cen 

Spó ka monitoruje ryzyko cen rynkowych dotycz ce wszystkich posiadanych przez ni  instrumentów 
finansowych. Wielko  ekspozycji na to ryzyko wynika g ownie z posiadanych jednostek uczestnictwa i 
certyfikatów inwestycyjnych funduszy zarz dzanych przez Skarbiec TFI i  zosta a przedstawiona w Nocie nr 33 
do Sprawozdania Finansowego Skarbiec Holding S.A. za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 
30 czerwca 2016 roku. Spó ka na bie co analizuje struktur  aktywów wra liwych na zmiany cen rynkowych, co 
pozwala na optymalizowanie ponoszonego ryzyka. 

Spó ka nie zabezpiecza swego portfela inwestycyjnego za pomoc  pochodnych instrumentów finansowych.  

Ryzyko kredytowe 

W odniesieniu do innych aktywów finansowych Spó ki, takich jak rodki pieni ne i ich ekwiwalenty, aktywa 
finansowe dost pne do sprzeda y oraz aktywa finansowe wyceniane w warto ci godziwej przez wynik 
finansowy, ryzyko kredytowe Spó ki powstaje w wyniku niemo no ci dokonania zap aty przez drug  stron  
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko równa jest warto ci bilansowej tych instrumentów.

Ryzyko kredytowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi. 

Ryzyko istotnych zak óce  przep ywów rodków pieni nych oraz ryzyko utraty p ynno ci finansowej 

Spó ka monitoruje ryzyko braku rodków pieni nych przy pomocy narz dzia okresowego planowania 
p ynno ci. Narz dzie to uwzgl dnia terminy wymagalno ci/zapadalno ci zarówno inwestycji jak i aktywów 
finansowych (np. konta nale no ci, pozosta ych aktywów finansowych) oraz prognozowane przep ywy 
pieni ne z dzia alno ci operacyjnej.
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Celem Spó ki jest utrzymanie równowagi pomi dzy ci g o ci  a elastyczno ci  finansowania, poprzez 
korzystanie z rozmaitych róde  finansowania, takich jak np. kredyty w rachunku bie cym, kredyty bankowe, 
umowy leasingu finansowego. 

Ryzyko walutowe 

Ryzyko walutowe Spó ki wynika z faktu, i  cz  zobowi za  lub nale no ci Spó ki mo e by  wyra ona w 
walutach obcych. Os abienie si  kursu z otego do walut obcych mo e powodowa , i  wynik zwi zany z ich 
realizacj  b dzie ró ni  si  od planowanego, co w efekcie mo e prowadzi  do pogorszenia wyniku finansowego. 
Bior c pod uwag  sporadyczny udzia  pozycji walutowych w ca o ci pozycji w danej grupie uzna  nale y, e 
ryzyko walutowe jest na niskim poziomie.  

Ryzyko walutowe nie jest zabezpieczone pochodnymi instrumentami finansowymi. 

Spó ka nie stosuje rachunkowo ci zabezpiecze .

25.Zatrudnienie 
Zatrudnienie w Skarbiec Holding S.A. na dzie  30 czerwca 2015 roku oraz na dzie  30 czerwca 2016 roku w 
przeliczeniu na pe ne etaty kszta towa o si  w nast puj cy sposób:

26.Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozda  
finansowych emitenta 

Ernst & Young Audyt Polska spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  sp. k. w dniu 22 stycznia 2016 roku 
zosta a wybrana przez Rad  Nadzorcz  Spó ki do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spó ki 
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy trwaj cy od dnia 1 lipca 2015 roku 
do dnia 30 czerwca 2016 roku. Ernst & Young Audyt Polska spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  sp. k.  z 
siedzib  w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozda  finansowych, 
wpisanym na list  pod numerem 130. Ernst & Young Audyt Polska spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  sp. 
k.  przeprowadzi a równie  badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spó ki oraz skonsolidowanego 
sprawozdania finansowego Grupy za rok obrotowy trwaj cy od dnia 1 stycznia 2014 roku do dnia 30 czerwca 
2015 roku. 

Umowa o badanie i przegl d sprawozda  finansowych Spó ki za rok obrotowy ko cz cy si  dnia 30 czerwca 
2016r. zosta a zawarta w dniu 30 listopada 2015 roku. 

Poni sza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozda  finansowych 
wyp acone lub nale ne za lata obrotowe zako czone dnia 30 czerwca 2016 roku oraz dnia 30 czerwca 2015 roku 
w podziale na rodzaje us ug:

* odnosi si  do Ernst &Young Audyt Polska spó ka z ograniczon  odpowiedzialno ci  sp. k. 

** obejmuje przegl d sprawozda  finansowych

na 30.06.2015 na 30.06.2016

Umowa o prac 28 11

Umowa o dzie o/zlecenia 2 2

cznie 30 13

ród o: Spó ka

Spó ka (Skarbiec Holding S .A.)

Rodzaj us ugi 01.07.2015- 
30.06.2016 

01.01.2014- 
30.06.2015 

Badanie  sprawozda  finansowych 31 49 

Pozosta e us ugi po wiadczaj ce oraz atestacyjne** 18 228 
Razem 49 277 
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O wiadczenie o stosowaniu zasad adu korporacyjnego

I. Wskazanie zasad adu korporacyjnego stosowanych przez Spó k
W okresie od dnia 1 lipca 2015 do dnia 31 grudnia 2015 Spó ka stosowa a zasady adu korporacyjnego zgodnie z 
„Dobrymi praktykami spó ek notowanych na GPW”, przyj tymi uchwa  nr 19/1307/2012 Rady Gie dy z dnia 
21 listopada 2012 roku, opublikowanymi na stronie internetowej Gie dy papierów Warto ciowych w Warszawie 
www.gpw.pl z nast puj cymi wy czeniami:

 - mimo poparcia dla dobrej praktyki polegaj cej na zrównowa onym udziale kobiet i m czyzn w organach 
Spó ki, w sk ad Zarz du i Rady Nadzorczej nie wchodzi a adna kobieta. Spó ka  prowadzi a polityk  
pozwalaj c  na zatrudnianie osób kompetentnych, kreatywnych oraz posiadaj cych odpowiednie wykszta cenie i 
do wiadczenie zawodowe  bez wzgl du na p e ; 

- Spó ka nie zamieszcza a na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, z 
uwagi na zwi zane z tym koszty oraz ze wzgl du na dotychczasowe do wiadczenia w zakresie organizacji i 
przebiegu Walnych Zgromadze , które nie wskazywa y na potrzeb  stosowania tej praktyki. Z tych samych 
wzgl dów Spó ka nie transmitowa a obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet i nie 
umo liwia a akcjonariuszom udzia u w Walnych Zgromadzeniach w powy szy sposób.

Od dnia 1 stycznia 2016 Spó ka stosuje zasady adu korporacyjnego zgodnie z Dobrymi Praktykami Spó ek 
notowanych na GPW z nast puj cymi wy czeniami:

- Spó ka nie opracowa a i nie realizuje polityki ró norodno ci, 

- Spó ka nie przewiduje transmitowania obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet 

- Spó ka nie przewiduje zamieszczania na swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad Walnego 
Zgromadzenia w formie audio lub video, 

- w Spó ce nie zosta a wyodr bniona funkcja audytu wewn trznego,

- funkcjonuj ce w Spó ce programy motywacyjne uchwalone przed wej ciem w ycie Dobrych Praktyk Spó ek 
Notowanych na GPW 2016  nie przewiduj  minimalnego okresu 2 lat pomi dzy przyznaniem w ramach 
programu motywacyjnego akcji lub innych instrumentów powi zanych z akcjami a mo liwo ci  ich realizacji.

Spó ka zamieszcza informacj  o stosowanych zasadach adu korporacyjnego oraz informacje, do których 
publikacji jest zobowi zana, na stronie internetowej www.skarbiecholding.pl .

W okresie od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku nie mia y miejsca przypadki trwa ego b d  
incydentalnego naruszenia zasad adu korporacyjnego. 

Spó ka zale na Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. stosuje z wy czeniami Zasady adu 
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych przyj te uchwa  z dnia 22 lipca 2014 roku, opublikowane na 
stronie internetowej Komisji Nadzoru Finansowego www.knf.pl. Zakres stosowania Zasad adu Korporacyjnego 
dla Instytucji Nadzorowanych przez Skarbiec Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. zosta  opublikowany 
na stronie internetowej spó ki zale nej www.skarbiec.pl w dniu 31 grudnia 2014 roku. 

II. Opis g ównych cech stosowanych w przedsi biorstwie Spó ki systemów kontroli 
wewn trznej i zarz dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz dzania 
sprawozda  finansowych i skonsolidowanych sprawozda  finansowych 

W celu zabezpieczenia prawid owo ci, rzetelno ci i zgodno ci sprawozda  finansowych z obowi zuj cymi 
przepisami oraz generowania danych finansowych o wysokiej jako ci, w Spó ce wykorzystywane s  elementy 
systemów kontroli wewn trznej i zarz dzania ryzykiem. 

System kontroli wewn trznej obejmuje  kontrol  instytucjonaln   i funkcjonaln . System ten opiera si  na 
zasadach okre lonych w wewn trznych aktach normatywnych (regulaminach, procedurach i instrukcjach) oraz 
Polityce Rachunkowo ci.  
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W procesie sporz dzania sprawozda  finansowych Spó ki jednym z podstawowych elementów kontroli jest 
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezale nego audytora. 

Do zada  audytora nale y w szczególno ci badanie zasadnicze sprawozdania rocznego (zarówno jednostkowego 
jak i skonsolidowanego) i wydanie niezale nych opinii o sprawozdaniach finansowych. Wyboru niezale nego 
audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spó ki spo ród ofert renomowanych firm audytorskich, gwarantuj cych 
wysokie standardy us ug i wymagan  niezale no . Organem sprawuj cym nadzór nad procesem raportowania 
finansowego Spó ki oraz wspó pracuj cym z niezale nym audytorem w okresie od 1 lipca 2015 do 18 grudnia 
2015 by a  Rada Nadzorcza, która wykonywa a, zgodnie ze statutem Spó ki, zadania Komitetu Audytu. Od dnia 
18 grudnia 2015 funkcj  powy sz pe ni Komitet Audytu powo any uchwa  Rady Nadzorczej.

System kontroli wewn trznej oparty jest o zasady niezale no ci i obejmuje wszystkie procesy wyst puj ce w 
Spó ce, w tym obszary maj ce bezpo rednio lub po rednio wp yw na prawid owo  sprawozda  finansowych. 

Kontrola funkcjonalna sprawowana na wszystkich poziomach nadzoru mened erskiego w ramach obowi zków 
koordynacyjno – nadzorczych zapewnia monitorowanie przebiegu wszystkich procesów . 

Za przygotowanie sprawozda  finansowych Spó ki odpowiedzialny jest pion finansowy kierowany przez 
Cz onka Zarz du. Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczo ci oparty jest na 
ksi gach rachunkowych Spó ki. Dane finansowe poddane s  wcze niej analizie przez Zarz d, a nast pnie 
prezentowane s  w sprawozdaniach finansowych. Spó ka stosuje w sposób ci g y spójne zasady ksi gowe 
zgodne z Mi dzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo ci Finansowej do prezentacji danych finansowych 
w sprawozdaniach finansowych, raportach okresowych i innych raportach przekazywanych Radzie Nadzorczej i 
akcjonariuszom.  

Bezpiecze stwo eksploatacji systemu informatycznego zapewnia odpowiednia struktura uprawnie . Kontrola 
dost pu prowadzona jest w trakcie sporz dzania sprawozdania finansowego, pocz wszy od wprowadzania 
danych ród owych, poprzez przetwarzanie danych, a  do generowania informacji wyj ciowych. 

Odzwierciedleniem skuteczno ci stosowanych procedur kontroli i zarz dzania ryzykiem w procesie 
sporz dzania sprawozda  finansowych jest wysoka jako  tych sprawozda , co potwierdzaj  wydawane 
dotychczas opinie bieg ych rewidentów z badania tych sprawozda .

III. Wskazanie  Akcjonariuszy posiadaj cych po rednio lub bezpo rednio znaczne 
pakiety akcji 

Skarbiec Holding Limited – posiada 5 091 915 akcji co stanowi 74,64 % udzia u w kapitale zak adowym i 
uprawnia do 5 091 915 g osów, stanowi cych 74,64 % wszystkich g osów na walnym zgromadzeniu.

Nationale -Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.- posiada 341 084 akcje co stanowi  5% 
udzia u w kapitale zak adowym i uprawnia do 341 084 g osów , stanowi cych 5% wszystkich g osów na walnym 
zgromadzeniu. 

IV. Akcjonariusze posiadaj cy uprawnienia kontrolne
Spó ka jest podmiotem bezpo rednio kontrolowanym przez Skarbiec Holding Limited z siedzib  w Nikozji 
(Cypr), który posiada 5 091 915 akcji Spó ki, co stanowi 74,64 % akcji Spó ki oraz uprawnia do 74,64 % g osów 
na Walnym Zgromadzeniu. W konsekwencji  Skarbiec Holding Limited sprawuje kontrol  nad Spó k  poprzez 
wykonywanie prawa g osu na Walnym Zgromadzeniu, z zastrze eniem spraw wymagaj cych  wy szej
wi kszo ci g osów. 

Zgodnie ze Statutem Spó ki Skarbiec Holding Limited posiada uprawnienia osobiste do powo ywania i 
odwo ywania cz onków Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz cego Rady Nadzorczej. Tak d ugo jak Skarbiec 
Holding Limited lub jego nast pca prawny posiada akcje Spó ki reprezentuj ce co najmniej:

40% ogólnej liczby g osów na Walnym Zgromadzeniu – przys uguje mu uprawnienie osobiste do 
powo ywania i odwo ywania:

trzech cz onków Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz cego – w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy pi  
osób;
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czterech cz onków Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz cego – w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 
siedem osób;

W przypadku wykonania tego uprawnienia Skarbiec Holding Limited traci prawo do g osowania w sprawie 
wyboru pozosta ych cz onków Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie. 

20% lecz nie wi cej ni  40% ogólnej liczby g osów na walnym zgromadzeniu – przys uguje mu uprawnienie 
osobiste do powo ywania i odwo ywania:

dwóch cz onków Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz cego – w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 
pi  osób;

trzech cz onków Rady Nadzorczej, w tym Przewodnicz cego – w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 
siedem osób;

W przypadku wykonania tego uprawnienia Skarbiec Holding Limited zachowuje  prawo do g osowania w 
sprawie wyboru pozosta ych cz onków Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie.

V. Wskazanie ogranicze  odno nie wykonywania prawa g osu
Wykonywanie prawa g osu w Spó ce nie jest ograniczone.

VI. Ograniczenia rozporz dzania akcjami
W dniu 16 pa dziernika 2014 roku Skarbiec Holding Limited oraz Spó ka zawarli z BZ WBK S.A. z siedzib  we 
Wroc awiu, Domem Maklerskim BZ WBK S.A. z siedzib  w Poznaniu, Domem Maklerskim mBanku S.A. z 
siedzib  w Warszawie, Banco Espirito Santo De Investimento, S.A. Oddzia  w Polsce z siedzib  w Warszawie, 
umow  lock – up dotycz c  zobowi zania do nierozporz dzania akcjami Spó ki, na podstawie której 
zobowi zali si , e w okresie 360 dni liczonych od dnia dokonania ostatecznego przydzia u akcji w IPO nie b d  
- bez uprzedniej pisemnej zgody w/w podmiotów – oferowa , sprzedawa , emitowa  (z wy czeniem 
emitowania  akcji Spó ki w ramach warunkowego podwy szenia kapita u zak adowego Spó ki zwi zanego z 
ustanowieniem, realizacj  lub zmian  programu motywacyjnego Spó ki), obci a , ani w innym sposób 
rozporz dza , ani publicznie og asza  emisji, oferty, sprzeda y ani zbycia lub zamiaru podj cia takich dzia a  
lub podejmowa  dzia a  zmierzaj cych do, lub mog cych skutkowa : emisj , ofert , sprzeda  lub zbyciem 
akcji (z wy czeniem nabywania przez Skarbiec Holding Limited lub Spó k  akcji Spó ki od uczestników 
programów motywacyjnych ustanowionych w Spó ce) lub papierów warto ciowych wymiennych lub 
zamiennych na akcje lub umo liwiaj cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi zanych z takimi 
papierami warto ciowymi, innych praw umo liwiaj cych nabycie akcji, ani innych papierów warto ciowych lub 
instrumentów finansowych, których warto  jest ustalana bezpo rednio lub po rednio przez odniesienie do ceny 
powy szych papierów warto ciowych stanowi cych ich instrument bazowy, w cznie ze swapami na akcje, 
kontraktami terminowymi i opcjami, a w/w podmioty zobowi za y si  wobec Skarbiec Holding Limited oraz 
Spó ki takiej zgody nie odmówi  ani nie opó nia  bez uzasadnienia.

Ponadto rozporz dzenie akcjami Spó ki, bez konieczno ci otrzymania pisemnej zgody BZ WBK S.A. mo e mie  
miejsce wy cznie w nast puj cych przypadkach:

bezpo redniej lub po redniej sprzeda y akcji Spó ki w odpowiedzi na publiczne wezwanie do zapisywania 
si  na sprzeda  akcji Spó ki, jak i zaci gania zobowi za  do odpowiedzi na wezwanie na sprzeda  akcji 
Spó ki;
dokonywania skupu akcji w asnych przez Spó k ;
rozporz dzenia akcjami Spó ki w wykonaniu orzeczenia s du, decyzji organu administracji publicznej lub w 
celu wype nienia obowi zków wynikaj cych z bezwzgl dnie obowi zuj cych przypisów prawa;
zbycia lub przeniesienia akcji Spó ki w wyniku prowadzonego post powania naprawczego, upad o ciowego 
lub likwidacyjnego; 
bezpo redniej sprzeda y akcji Spó ki na rzecz inwestora bran owego, przy czym inwestorem bran owym 
mo e by  jedynie firma zarz dzaj ca funduszami inwestycyjnymi, bank lub firma ubezpieczeniowa a celem 
takiego nabycia b dzie strategiczna inwestycja d ugoterminowa w Emitenta;
zbycia akcji Spó ki na rzecz podmiotu powi zanego ze Skarbiec Holding Limited w rozumieniu MSR 24, 
jednak e pod warunkiem, e podmiot ten zawrze uprzednio z w/w podmiotami umow  analogiczn  do 
umowy  lock - up. 
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Na dzie  sporz dzenia niniejszego O wiadczenia, opisana powy ej umowa nie obowi zuje ze wzgl du na up yw 
czasu na jaki zosta a zawarta.

Statut nie zawiera ogranicze  w rozporz dzaniu akcjami. Niemniej, ograniczona jest zbywalno  akcji serii B 
nabytych w ramach programu motywacyjnego  ustanowionego na mocy uchwa y Walnego Zgromadzenia Spó ki 
z dnia 24 czerwca 2014 roku w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spó k  programu 
motywacyjnego w miejsce dotychczas obowi zuj cego programu motywacyjnego ustanowionego przez Polish 
Enterprise Fund V L.P. . Akcje tej serii podzielone zosta y na transze i obj te zosta y zakazem zbywania:

w transzy B1 w okresie 12 miesi cy od IPO - 101.833 akcji transzy B1 zosta o dopuszczonych do 
obrotu gie dowego z dniem 4.03.2016.
w transzy B2 w okresie 18 miesi cy od IPO - 103.478 akcji transzy B2 zosta o dopuszczonych do 
obrotu gie dowego z dniem 27.07.2016.
w transzy B3 w okresie 30 miesi cy od IPO.

VII. Zasady powo ywania i odwo ywania  cz onków Zarz du, ich uprawnienia.
Cz onkowie Zarz du powo ywani s  przez Rad  Nadzorcz  na okres wspólnej kadencji trwaj cej 3 lata. Rada 
Nadzorcza podejmuje uchwa  zwyk  wi kszo ci  g osów. Rada Nadzorcza posiada uprawnienie do 
zawieszania z wa nych powodów wszystkich lub poszczególnych cz onków Zarz du a tak e do delegowania 
cz onków Rady Nadzorczej, na okres nie d u szy ni  trzy miesi ce, do czasowego pe nienia funkcji cz onków 
Zarz du, którzy zostali odwo ani, z o yli rezygnacj  b d  z innych przyczyn nie mog  wykonywa  swoich 
czynno ci.

Bez zgody Rady Nadzorczej cz onek Zarz du nie mo e zajmowa  si  interesami konkurencyjnymi ani te  
uczestniczy  w spó ce konkurencyjnej, jako cz onek w adz, wspólnik lub akcjonariusz za wyj tkiem 
zatrudnienia oraz pe nienia funkcji przez cz onka Zarz du w Spó ce Zale nej od Spó ki. 

Zarz d Spó ki pod przewodnictwem Prezesa Zarz du prowadzi sprawy Spó ki, zarz dza jej maj tkiem
i reprezentuje j  na zewn trz przed s dami, organami administracji pa stwowej i wobec osób trzecich. Zarz d 
podejmuje decyzje we wszystkich sprawach Spó ki niezastrze onych przez postanowienia Statutu lub przepisy 
prawa do wy cznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.   Wszyscy cz onkowie Zarz du 
s  zobowi zani i uprawnieni do wspólnego prowadzenia spraw Spó ki. Cz onkowie Zarz du Spó ki prowadz  
sprawy Spó ki zgodnie z wewn trznym podzia em kompetencji.

Zgodnie z § 29 ust. 5 Statutu Zarz d Spó ki zobowi zany jest do sporz dzania rocznych planów dzia alno ci 
Spó ki oraz Grupy, bud etów Spó ki oraz Grupy, planów strategicznych Spó ki oraz Grupy, a w razie 
konieczno ci równie  zmian  tych dokumentów. Plany dzia alno ci, bud ety oraz plany strategiczne, jak równie  
wszelkie zmiany tych dokumentów zatwierdzane s  przez Rad  Nadzorcz . W oparciu o tak sporz dzone i 
zatwierdzone dokumenty Zarz d Spó ki prowadzi dzia alno  Spó ki oraz Grupy.

Zarz d zawiera z podmiotem uprawnionym do badania sprawozda  finansowych umow  na zbadanie 
jednostkowego sprawozdania finansowego Spó ki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
(wyboru podmiotu dokonuje Rada Nadzorcza).  

Zgoda Rady Nadzorczej wyra ona w formie uchwa y jest potrzebna w przypadku, w którym Zarz d ma zamiar 
dokona  czynno ci maj cej za przedmiot:  

nabycie, najem, dzier aw  lub zawarcie innej umowy dotycz cej materialnych i niematerialnych sk adników 
maj tku Spó ki lub Spó ki Zale nej, je eli zawarcie takiej umowy wi za oby si  z poniesieniem przez 
Spó k  lub Spó k  Zale n  w ka dym z takich przypadków wydatków przekraczaj cych 1 000 000,00 
z otych,
udzielenie por czenia oraz zaci ganie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  zobowi za  z tytu u gwarancji i 
innych zobowi za  pozabilansowych powy ej skumulowanej kwoty 1 000 000,00 z otych w jednym roku 
obrotowym, za wyj tkiem przewidzianych w bud ecie oraz z wyj tkiem, gdy stron  powy szych czynno ci 
prawnych s  wy cznie podmioty powi zane ze Spó k  lub Spó k Zale n ,
zaci ganie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  zobowi za  (w tym w formie po yczek, kredytów, emisji 
obligacji i por cze ) dotycz cych pojedynczej transakcji lub serii powi zanych z sob  transakcji o cznej 
warto ci przekraczaj cej, w jednym roku obrotowym kwot  1 000 000,00 z otych, nieprzewidzianych w 
bud ecie i nie b d cych wynikiem zwyk ej dzia alno ci operacyjnej Spó ki lub Spó ki Zale nej,
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wszelkie obci enie maj tku Spó ki lub Spó ki Zale nej, w tym ustanawianie zastawu, hipoteki, 
przew aszczenia na zabezpieczenie, nieprzewidzianych w bud ecie, powy ej skumulowanej kwoty 
1.000.000,00 z otych w jednym roku obrotowym,  
zbycie, nabycie lub obj cie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  udzia ów, akcji lub wszelkich innych form 
uczestnictwa w innych spó kach handlowych oraz  przyst pienie Spó ki lub Spó ki Zale nej do innych 
podmiotów gospodarczych,
nabycie lub zbycie aktywów Spó ki lub Spó ki Zale nej, których warto  przekracza 15% warto ci 
ksi gowej netto odpowiednio Spó ki lub Spó ki Zale nej ustalonej na podstawie ostatniego 
zweryfikowanego sprawozdania finansowego,  
zbycie lub przekazanie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  praw autorskich lub innej w asno ci intelektualnej, 
w szczególno ci praw do patentów i technologii oraz znaków towarowych, 
zatrudnianie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  wszelkiego rodzaju doradców, je eli czne roczne 
nieprzewidziane w bud ecie koszty zaanga owania takich osób poniesione przez Spó k  lub Spó k  Zale n  
mia yby przekroczy  kwot  500 000,00 z otych w jednym roku obrotowym, 
nieodp atne rozporz dzenie lub zaci gni cie wszelkich nieodp atnych zobowi za  w zakresie innym ni  
dzia alno  gospodarcza prowadzona przez Spó k  lub Spó k  Zale n , w wysoko ci przekraczaj cej 300 
000,00 z otych w jednym roku obrotowym. 

VIII. Zasady zmiany statutu 
Zmiana statutu nale y do kompetencji Walnego Zgromadzenia i wymaga  wi kszo ci  trzech czwartych g osów, 
z nast puj cymi wyj tkami:

zmiana statutu polegaj ca na istotnej zmianie przedmiotu dzia alno ci wymaga wi kszo ci dwóch trzecich 
g osów a jej skuteczno  zale y od wykupienia akcji akcjonariuszy, którzy nie zgadzaj  si  na zmian ;
zmiana, statutu zwi kszaj ca wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplaj ca ich uprawnienia osobiste 
wymaga dodatkowo zgody wszystkich akcjonariuszy, których dotyczy;
zmiana statutu zwi zana z podwy szeniem kapita u zak adowego przewiduj ca obj cie akcji w drodze 
subskrypcji prywatnej lub otwartej przez oznaczonego adresata wymaga obecno ci akcjonariuszy 
reprezentuj cych co najmniej jedn  trzeci kapita u zak adowego;
zmiana statutu przewiduj ca upowa nienie zarz du do podwy szenia  kapita u zak adowego w ramach  
kapita u docelowego wymaga trzech czwartych g osów przy obecno ci akcjonariuszy reprezentuj cych co 
najmniej jedn  trzeci  kapita u zak adowego.   

IX. Zasady dzia ania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia - prawa 
akcjonariuszy i sposób ich wykonywania.

1. Wykonywanie prawa g osu

Akcjonariusz wykonuje prawo g osu na walnych zgromadzeniach – zwyczajnych b d  nadzwyczajnych. 

Szczegó owe regulacje dotycz ce wykonywania prawa g osu zawiera  Kodeks Spó ek Handlowych, Statut oraz 
Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalony w dniu 24 czerwca 2014 roku.  

Akcjonariusz Spó ki mo e uczestniczy  w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa  prawo g osu osobi cie lub 
przez pe nomocnika. Akcjonariusz Spó ki posiadaj cy Akcje zapisane na wi cej ni  jednym rachunku papierów 
warto ciowych mo e ustanowi  oddzielnych pe nomocników do wykonywania praw z Akcji zapisanych na 
ka dym z rachunków.

Je eli pe nomocnikiem akcjonariusza Spó ki na Walnym Zgromadzeniu jest cz onek Zarz du, cz onek Rady 
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spó ki lub cz onek organów lub pracownik spó ki lub spó dzielni zale nej 
Spó ki, pe nomocnictwo mo e upowa nia  do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. 
Pe nomocnik ma obowi zek ujawni  akcjonariuszowi Spó ki okoliczno ci wskazuj ce na istnienie b d  
mo liwo  wyst pienia konfliktu interesów. W takim przypadku udzielenie dalszego pe nomocnictwa jest 
niedopuszczalne. Pe nomocnik, o którym mowa powy ej, g osuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez 
akcjonariusza Spó ki.

Uchwa y Walnego Zgromadzenia zapadaj  bezwzgl dn  wi kszo ci  g osów, o ile przepisy Kodeksu Spó ek 
Handlowych lub Statutu nie przewiduj  wymogów surowszych.
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Akcjonariusz mo e g osowa  odmiennie z ka dej z posiadanych akcji. Pe nomocnik mo e reprezentowa  wi cej 
ni  jednego akcjonariusza Spó ki i g osowa  odmiennie z Akcji ka dego akcjonariusza Spó ki.

Akcjonariusz Spó ki nie mo e ani osobi cie, ani przez pe nomocnika, ani jako pe nomocnik, g osowa  przy 
powzi ciu uchwa  dotycz cych jego odpowiedzialno ci wobec Spó ki z jakiegokolwiek tytu u,
w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z zobowi zania wobec Spó ki oraz sporu pomi dzy nim
a Spó k . Ograniczenie powy sze nie dotyczy g osowania przez akcjonariusza Spó ki jako pe nomocnika innego 
akcjonariusza przy powzi ciu uchwa  dotycz cych swojej osoby, o których mowa powy ej.

Statut nie przewiduje mo liwo ci odbywania Walnych Zgromadze  przy wykorzystaniu rodków komunikacji 
elektronicznej (tj. ani w postaci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym, ani 
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach której akcjonariusze mog  wypowiada  si  w toku 
obrad Walnego Zgromadzenia, przebywaj c w miejscu innym ni  miejsce obrad, ani wykonywania przez 
akcjonariusza osobi cie lub przez pe nomocnika prawa g osu w toku Walnego Zgromadzenia, poza miejscem 
odbywania Walnego Zgromadzenia, przy wykorzystaniu rodków komunikacji elektronicznej). Dokumenty 
korporacyjne nie przewiduj  tak e mo liwo ci oddania przez akcjonariusza Spó ki g osu na Walnym 
Zgromadzeniu drog  korespondencyjn .

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maj  osoby b d ce akcjonariuszami Spó ki na 16 dni przed dat  
Walnego Zgromadzenia (dzie  rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu).

W celu uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu, uprawnieni ze zdematerializowanych Akcji na okaziciela 
Spó ki powinni za da  od podmiotu prowadz cego ich rachunek papierów warto ciowych wystawienia 
imiennego za wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. danie to nale y przedstawi  nie 
wcze niej ni  po og oszeniu o zwo aniu Walnego Zgromadzenia i nie pó niej ni  w pierwszym dniu 
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. 

Uprawnieni z akcji imiennych i wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i u ytkownicy, którym przys uguje 
prawo g osu, maj  prawo udzia u w Walnym Zgromadzeniu, je eli s  wpisani do ksi gi akcyjnej w dniu 
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.  

List  uprawnionych do udzia u w Walnym Zgromadzeniu ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spó ka 
ustala na podstawie wykazu sporz dzonego przez podmiot prowadz cy depozyt papierów warto ciowych 
zgodnie z Ustaw  o Obrocie Instrumentami Finansowymi w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu. Osoby uprawnione do udzia u w Walnym Zgromadzeniu posiadaj ce  akcje imienne ustala si  
wed ug stanu ujawnionego w ksi dze akcyjnej Spó ki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, 
natomiast osobami uprawnionymi do udzia u w Walnym Zgromadzeniu posiadaj cymi akcje na okaziciela w 
formie dokumentów s  osoby, które z o  dokumenty akcji w Spó ce w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu. Powy sza lista jest wy o ona w siedzibie Spó ki przez trzy dni powszednie poprzedzaj ce dzie  
odbycia Walnego Zgromadzenia oraz w miejscu i czasie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz Spó ki mo e 

da  przes ania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzia u w Walnym Zgromadzeniu nieodp atnie poczt  
elektroniczn , podaj c w asny adres e-mail, na który lista powinna by  wys ana.

W odniesieniu do akcji zapisanych na rachunku zbiorczym za za wiadczenie o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu uwa a si  dokument o odpowiedniej tre ci wystawiony przez posiadacza takiego 
rachunku. Je eli rachunek zbiorczy nie jest prowadzony przez KDPW (albo przez spó k , której KDPW 
przekaza  wykonywanie czynno ci z zakresu prowadzenia depozytu papierów warto ciowych), posiadacz 
takiego rachunku powinien zosta  wskazany KDPW (albo spó ce, której KDPW przekaza  wykonywanie 
czynno ci z zakresu prowadzenia depozytu papierów warto ciowych) przez podmiot prowadz cy dla niego 
rachunek zbiorczy przed pierwszym wystawieniem takiego dokumentu.  

Na podstawie dokumentów, o których mowa powy ej posiadacz rachunku zbiorczego sporz dza wykaz 
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku, gdy posiadacz rachunku zbiorczego nie 
jest uczestnikiem KDPW (albo spó ki, której KDPW przekaza  wykonywanie czynno ci z zakresu prowadzenia 
depozytu papierów warto ciowych) wykaz uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest 
przekazywany za po rednictwem uczestnika KDPW (albo spó ki, której KDPW przekaza  wykonywanie 
czynno ci z zakresu prowadzenia depozytu papierów warto ciowych). 

Akcjonariusz Spó ki mo e przenosi  Akcje w okresie mi dzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym 
Zgromadzeniu a dniem zako czenia Walnego Zgromadzenia (z uwzgl dnieniem ogranicze , o których mowa w 
pkt.VI.) 

2. Prawo zwo ania walnego zgromadzenia 
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Walne Zgromadzenie zwo uje Zarz d. Rada Nadzorcza mo e zwo a  Zwyczajne Walne Zgromadzenie, je eli 
Zarz d nie zwo a go w terminie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, je eli zwo anie go uzna za 
wskazane. Prawo zwo ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przys uguje równie  akcjonariuszom 
Spó ki, reprezentuj cym co najmniej po ow  kapita u zak adowego Spó ki lub co najmniej po ow  ogó u g osów 
w Spó ce. W takim przypadku akcjonariusze Spó ki wyznaczaj  Przewodnicz cego Walnego Zgromadzenia. 

Ponadto akcjonariusz lub akcjonariusze Spó ki reprezentuj cy co najmniej jedn  dwudziest  kapita u 
zak adowego Spó ki mog  da  zwo ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre lonych 
spraw w porz dku obrad tego Walnego Zgromadzenia. danie zwo ania Nadzwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia nale y z o y  Zarz dowi na pi mie lub w postaci elektronicznej. Je eli w terminie dwóch tygodni 
od dnia przedstawienia dania Zarz dowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo ane, s d 
rejestrowy mo e upowa ni  do zwo ania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy  
wyst puj cych z daniem. S d wyznacza Przewodnicz cego  Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo umieszczenia okre lonych spraw w porz dku obrad walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spó ki reprezentuj cy co najmniej jedn  dwudziest  kapita u zak adowego 
Spó ki mog  da  umieszczenia okre lonych spraw w porz dku obrad najbli szego Walnego Zgromadzenia. 

danie powinno zosta  zg oszone Zarz dowi nie pó niej ni  na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego 
Zgromadzenia. danie mo e zosta  z o one w postaci elektronicznej. Zarz d jest obowi zany niezw ocznie, 
jednak nie pó niej ni  na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, og osi  zmiany 
w porz dku obrad, wprowadzone na danie akcjonariuszy Spó ki. Og oszenie nast puje w sposób w a ciwy dla 
zwo ania Walnego Zgromadzenia. 

4. Prawo zg aszania Spó ce projektów uchwa

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spó ki reprezentuj cy co najmniej jedn  dwudziest  kapita u zak adowego mog  
przed terminem Walnego Zgromadzenia zg asza  Spó ce na pi mie lub przy wykorzystaniu rodków 
komunikacji elektronicznej projekty uchwa  dotycz ce spraw wprowadzonych do porz dku obrad Walnego 
Zgromadzenia lub spraw, które maj  zosta  wprowadzone do porz dku obrad. Spó ka niezw ocznie og asza 
projekty uchwa  na swojej stronie internetowej.

5. Prawo dania sprawdzenia listy obecno ci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezw ocznie po wyborze Przewodnicz cego Walnego Zgromadzenia sporz dza si  list  obecno ci zawieraj c  
spis uczestników Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spó ki, które ka dy z nich posiada oraz 
przys uguj cych im g osów. Lista obecno ci powinna zosta  podpisana przez Przewodnicz cego Walnego 
Zgromadzenia i wy o ona podczas obrad Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadaj cych jedn  
dziesi t  kapita u zak adowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecno ci powinna by  
sprawdzona przez wybran  w tym celu komisj , z o on  co najmniej z trzech osób. Wnioskodawcy maj  prawo 
wyboru jednego cz onka komisji

6. Sposób zwo ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo uje si  przez og oszenie dokonywane na stronie internetowej Spó ki oraz
w sposób okre lony dla przekazywania informacji bie cych. Og oszenie powinno by  dokonane co najmniej na 
26 dni przed terminem walnego zgromadzenia i zawiera  w szczególno ci:

dat , godzin  i miejsce Walnego Zgromadzenia oraz szczegó owy porz dek obrad, 

precyzyjny opis procedur dotycz cych uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa 
g osu,

dzie  rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, 

informacj , e prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj  tylko osoby b d ce
akcjonariuszami Spó ki w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,  

wskazanie, gdzie i w jaki sposób osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu mo e 
uzyska  pe ny tekst dokumentacji, która ma by  przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, oraz projekty 
uchwa  lub, je eli nie przewiduje si  podejmowania uchwa , uwagi Zarz du lub Rady Nadzorczej, dotycz ce 
spraw wprowadzonych do porz dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, które maj  zosta  
wprowadzone do porz dku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia, 
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wskazanie adresu strony internetowej, na której b d  udost pnione informacje dotycz ce Walnego 
Zgromadzenia. 

Spó ka zobowi zana jest do przekazania w formie raportu bie cego m. in. daty, godziny i miejsca Walnego 
Zgromadzenia wraz z jego szczegó owym porz dkiem obrad. Ponadto w przypadku zamierzonej zmiany Statutu
og oszeniu w formie raportu bie cego podlegaj  dotychczas obowi zuj ce jego postanowienia, tre
proponowanych zmian oraz w przypadku, gdy w zwi zku ze 
znacznym zakresem zamierzonych zmian Spó ka podejmuje decyzj  o sporz dzeniu nowego teksu jednolitego,
tre  nowego tekstu jednolitego Statutu wraz z wyliczeniem jego nowych postanowie . Og oszeniu w formie
raportu bie cego podlega tak e tre  projektów uchwa  oraz za czników do projektów, które maj  by
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia, istotnych dla podejmowanych uchwa .

7. Kompetencje Walnego Zgromadzenia 

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nale y: 

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozda  finansowych Spó ki i Grupy (jednostkowych i 
skonsolidowanych) oraz sprawozda  Zarz du z dzia alno ci Spó ki i jej grupy kapita owej za  
ubieg y rok obrotowy, 

podejmowanie uchwa  o podziale zysku lub pokryciu straty, 

udzielanie cz onkom Zarz du i Rady Nadzorczej Spó ki absolutorium z wykonania przez nich obowi zków, 

powo ywanie i odwo ywanie cz onków Rady Nadzorczej, z zastrze eniem uprawnie  osobistych 
przyznanych Akcjonariuszowi Skarbiec Holding Limited, o których mowa powy ej w pkt.IV podejmowanie 
uchwa  o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwsze stwa, oraz 
warrantów subskrypcyjnych,

podejmowanie uchwa  o zmianie Statutu, 

podejmowanie uchwa  w sprawie umorzenia akcji i warunków tego umorzenia, 

podejmowanie uchwa  o zbyciu lub wydzier awieniu przedsi biorstwa Spó ki lub jego zorganizowanej 
cz ci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

podejmowanie uchwa  o zbyciu nieruchomo ci, prawa u ytkowania wieczystego lub udzia u
w nieruchomo ci Spó ki,

uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ich zmian,  

ustalanie liczby cz onków Rady Nadzorczej, 

ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko ci wynagrodzenia cz onków Rady Nadzorczej, 

tworzenie oraz likwidacja funduszy specjalnych Spó ki, 

po czenie, podzia  lub przekszta cenie Spó ki,

rozwi zanie Spó ki i otwarcie jej likwidacji, 

rozpatrywanie innych spraw nale cych do w a ciwo ci Walnego Zgromadzenia zgodnie z przepisami 
prawa lub postanowieniami Statutu, b d  spraw oraz wniosków wniesionych przez Zarz d lub Rad  
Nadzorcz . 

Szczegó owy opis sposobu dzia ania walnego zgromadzenia okre la Regulamin Walnego Zgromadzenia 
dost pny na stronie internetowej Spó ki www.skarbiec-holding.pl

8. Inne prawa akcjonariuszy 

Poza prawem do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa g osu akcjonariuszom Spó ki 
przys uguj  inne prawa uregulowane szczegó owo przede wszystkim w Kodeksie spó ek handlowych, Ustawie o 
Ofercie Publicznej, Ustawie o Obrocie Instrumentami Finansowymi oraz Statucie, w tym: 

prawo do rozporz dzania Akcjami (ograniczenia w rozporz dzaniu akcjami opisane zosta y w pkt.VI)
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prawo do udzia u w zysku, który zostanie wykazany w rocznym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, 
zbadanym przez bieg ego rewidenta, , przeznaczonym uchwa  Walnego Zgromadzenia do wyp aty na rzecz 
akcjonariuszy Spó ki (prawo do dywidendy) 

Dzie  dywidendy i termin wyp aty dywidendy okre la Walne Zgromadzenie. Dzie  dywidendy mo e by  
wyznaczony na dzie  powzi cia uchwa y albo w okresie kolejnych trzech miesi cy, licz c od tego dnia.  Je eli 
uchwa a Walnego Zgromadzenia nie okre la terminu wyp aty dywidendy, dywidenda jest wyp acana w dniu
okre lonym przez Rad  Nadzorcz .

Kwota przeznaczona do podzia u mi dzy akcjonariuszy Spó ki nie mo e przekroczy  zysku za ostatni rok 
obrotowy, powi kszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg ych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych 
z zysku kapita ów zapasowego i rezerwowych, które mog  by  przeznaczone na wyp at  dywidendy. Kwot  t  
nale y pomniejszy  o niepokryte straty, akcje w asne oraz  o kwoty, które zgodnie z Kodeksem spó ek 
handlowych lub Statutem powinny by  przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapita  zapasowy lub 
rezerwowy. 

Zarz d mo e wyp aci  akcjonariuszom zaliczk  na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku 
obrotowego, je eli Spó ka posiada rodki wystarczaj ce na wyp at . Wyp ata zaliczki wymaga zgody Rady 
Nadzorczej. Spó ka mo e wyp aci  zaliczk , je eli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok 
obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka mo e stanowi  najwy ej po ow  zysku osi gni tego od ko ca poprzedniego 
roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg ego rewidenta, 
powi kszonego o kapita y rezerwowe utworzone z zysku, którymi w celu wyp aty zaliczek mo e dysponowa  
Zarz d, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje w asne.

prawo obj cia akcji Spó ki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru)  

Akcjonariusze Spó ki maj  prawo pierwsze stwa do obj cia nowych akcji Spó ki w stosunku do liczby 
posiadanych akcji, przy czym prawo poboru przys uguje równie  w przypadku emisji papierów warto ciowych 
zamiennych na akcje Spó ki lub inkorporuj cych prawo zapisu na akcje Spó ki. Uchwa a o podwy szeniu 
kapita u zak adowego Spó ki powinna wskazywa  dzie , wed ug którego okre la si  akcjonariuszy Spó ki, 
którym przys uguje prawo poboru nowych akcji (dzie  prawa poboru). Dzie  prawa poboru nie mo e by  
ustalony pó niej ni  z up ywem sze ciu miesi cy, licz c od dnia powzi cia uchwa y. Porz dek obrad Walnego 
Zgromadzenia, na którym ma by  podj ta uchwa a o podwy szeniu kapita u zak adowego Spó ki, powinien 
okre la  proponowany dzie  prawa poboru. 

Pozbawienie akcjonariuszy Spó ki prawa poboru akcji Spó ki nowej emisji mo e nast pi  wy cznie w interesie 
Spó ki i w przypadku, gdy zosta o ono zapowiedziane w porz dku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarz d 
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemn  opini  uzasadniaj c  powody pozbawienia prawa poboru oraz 
proponowan  cen  emisyjn  nowych akcji Spó ki b d  sposób jej ustalenia. Do podj cia uchwa y w sprawie 
pozbawienia akcjonariuszy Spó ki prawa poboru wymagana jest wi kszo  co najmniej czterech pi tych g osów, 
z wy czeniem sytuacji, w których  nowe akcje Spó ki maj  by  obj te w ca o ci przez instytucj  finansow  
(subemitenta), z obowi zkiem oferowania ich nast pnie akcjonariuszom Spó ki celem umo liwienia im 
wykonania prawa poboru na warunkach okre lonych w uchwale lub w których nowe akcje Spó ki maj  by  
obj te przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spó ki, którym s u y prawo poboru, nie obejm  cz ci 
lub wszystkich oferowanych im akcji. 

prawo do udzia u w maj tku Spó ki w przypadku jej  likwidacji, które mo e zosta  wykonane po 
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spó ki

prawo do uzyskania informacji 

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia, Zarz d jest zobowi zany do udzielenia akcjonariuszowi Spó ki, na jego 
danie, informacji dotycz cych Spó ki, je eli jest to uzasadnione dla oceny sprawy obj tej porz dkiem obrad 

Walnego Zgromadzenia. Je eli przemawiaj  za tym wa ne powody, Zarz d mo e udzieli  informacji na pi mie 
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarz d jest obowi zany udzieli  informacji nie pó niej ni  
w terminie dwóch tygodni od dnia zg oszenia przez akcjonariusza Spó ki dania podczas Walnego 
Zgromadzenia. 

Zarz d odmawia udzielenia informacji, je eli mog oby to wyrz dzi  szkod  Spó ce, spó ce ze Spó k  powi zanej 
albo spó ce lub spó dzielni zale nej Spó ki, w szczególno ci przez ujawnienie tajemnic technicznych, 
handlowych lub organizacyjnych przedsi biorstwa. Cz onek Zarz du mo e odmówi  udzielenia informacji, 
je eli udzielenie informacji mog oby stanowi  podstaw  jego odpowiedzialno ci karnej, cywilnoprawnej b d  
administracyjnej. 
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Spó ka ma obowi zek przekazania do publicznej wiadomo ci w formie raportu bie cego  informacji 
przekazanych akcjonariuszowi. 

Akcjonariusz, któremu odmówiono ujawnienia danej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i który 
zg osi  sprzeciw do protoko u, mo e z o y  wniosek do s du rejestrowego o zobowi zanie Zarz du do udzielenia 
informacji. Wniosek taki nale y z o y  w terminie tygodnia od zako czenia Walnego Zgromadzenia, na którym 
odmówiono udzielenia informacji. Akcjonariusz mo e równie  z o y  wniosek do s du rejestrowego 
o zobowi zanie Spó ki do og oszenia informacji udzielonych innemu akcjonariuszowi poza Walnym 
Zgromadzeniem. W takim przypadku Spó ka równie  jest zobowi zana przekaza  w formie raportu bie cego 
informacje udzielone akcjonariuszowi. 

prawo dania wydania odpisów rocznego sprawozdania finansowego

Ka dy akcjonariusz Spó ki ma prawo da  wydania odpisów sprawozdania Zarz du z dzia alno ci Spó ki 
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieg ego rewidenta 
najpó niej na pi tna cie dni przed Walnym Zgromadzeniem.

prawo dania wydania odpisów wniosków

Ka dy akcjonariusz Spó ki ma prawo dania wydania mu odpisów wniosków w sprawach obj tych porz dkiem 
obrad najbli szego Walnego Zgromadzenia. danie takie nale y z o y  do Zarz du. Wydanie odpisów 
wniosków powinno nast pi  nie pó niej ni  w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem.

prawo do dania wyboru Rady Nadzorczej w drodze g osowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spó ki reprezentuj cych co najmniej jedn  pi t  kapita u zak adowego Spó ki, wybór 
Rady Nadzorczej powinien by  dokonany przez najbli sze Walne Zgromadzenie w drodze g osowania 
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewiduj  inny sposób powo ania Rady Nadzorczej. W 
takim przypadku tryb przewidziany w Statucie Spó ki nie znajduje zastosowania, a akcjonariusze stosuj  
procedur  przewidzian  w Kodeksie spó ek handlowych. Mechanizm takiego wyboru jest nast puj cy: ca kowita 
liczba akcji Spó ki jest dzielona przez liczb  cz onków Rady Nadzorczej wybieran  w drodze g osowania 
oddzielnymi grupami, któr  ustala Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze, którzy reprezentuj  tak  liczb  akcji
mog  utworzy  oddzieln  grup  celem wyboru jednego cz onka Rady Nadzorczej i nie mog  g osowa  przy 
wyborze innych cz onków. Je eli po g osowaniu w trybie g osowania oddzielnymi grupami w Radzie 
Nadzorczej pozostan  nieobsadzone miejsca, akcjonariusze, którzy nie uczestniczyli w utworzeniu adnej grupy 
b d  uprawnieni do wyboru pozosta ych cz onków Rady Nadzorczej zwyk  wi kszo ci  g osów. 

prawo do zaskar ania uchwa  Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spó ki s  uprawnieni do zaskar ania uchwa  podj tych przez Walne Zgromadzenie w drodze 
powództwa o uchylenie uchwa y lub powództwa o stwierdzenie niewa no ci uchwa y.

Uchwa a Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem b d  dobrymi obyczajami i godz ca w interes Spó ki 
lub maj ca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spó ki mo e by  zaskar ona w drodze wytoczonego przeciwko 
Spó ce powództwa o uchylenie uchwa y.

Powództwo o uchylenie uchwa y Walnego Zgromadzenia powinno by  wniesione w terminie miesi ca od dnia 
otrzymania wiadomo ci o uchwale, nie pó niej jednak ni  w terminie trzech miesi cy od dnia powzi cia 
uchwa y.

Uchwa a Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustaw  mo e by  zaskar ona w drodze powództwa wytoczonego 
przeciwko Spó ce o stwierdzenie niewa no ci uchwa y.

Powództwo o stwierdzenie niewa no ci uchwa y Walnego Zgromadzenia powinno  by  wniesione w terminie 
30 dni od dnia jej og oszenia, nie pó niej jednak ni  w terminie roku od dnia powzi cia uchwa y.

Prawo do wytoczenia powództwa o uchylenie uchwa y lub powództwa o stwierdzenie niewa no ci uchwa y 
Walnego Zgromadzenia przys uguje:

o Zarz dowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczególnym cz onkom tych organów,

o akcjonariuszowi Spó ki, który g osowa  przeciwko uchwale, a po jej powzi ciu za da  
zaprotoko owania sprzeciwu,

o akcjonariuszowi Spó ki bezzasadnie niedopuszczonemu do udzia u w Walnym Zgromadzeniu 
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o akcjonariuszom Spó ki, którzy nie byli obecni na Walnym Zgromadzeniu, w przypadku wadliwego 
zwo ania Walnego Zgromadzenia lub te  powzi cia uchwa y w sprawie nieobj tej porz dkiem 
obrad. 

prawo do dania wyboru rewidenta do spraw szczególnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spó ki, posiadaj cych co najmniej 5% ogólnej liczby g osów, 
Walne Zgromadzenie mo e podj  uchwa w sprawie zbadania przez bieg ego, na koszt Spó ki, okre lonego 
zagadnienia zwi zanego z utworzeniem Spó ki lub prowadzeniem jej spraw. Akcjonariusze ci mog  w tym celu 

da  zwo ania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub da  umieszczenia sprawy podj cia tej uchwa y w 
porz dku obrad najbli szego Walnego Zgromadzenia. danie nale y z o y  na pi mie do Zarz du najpó niej na 
miesi c przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia. Je eli w terminie dwóch tygodni od dnia 
przedstawienia dania Zarz dowi Walne Zgromadzenie nie zostanie zwo ane, s d rejestrowy mo e, po 
wezwaniu Zarz du do z o enia o wiadczenia, upowa ni  do zwo ania Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy 
Spó ki wyst puj cych z daniem. 

Uchwa a Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczególnych powinna okre la  
w szczególno ci:

o oznaczenie rewidenta do spraw szczególnych, na którego wnioskodawca wyrazi  zgod  na pi mie;

o przedmiot i zakres badania, zgodny z tre ci  wniosku, chyba e wnioskodawca wyrazi  na pi mie 
zgod  na ich zmian ;

o rodzaje dokumentów, które Spó ka powinna udost pni  bieg emu; 

o termin rozpocz cia badania, nie d u szy ni  3 miesi ce od dnia podj cia uchwa y.

Je eli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwa y zgodnej z tre ci  wniosku albo podejmie tak  uchwa  
z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie Publicznej, wnioskodawcy mog , w terminie 14 dni od dnia 
podj cia uchwa y, wyst pi  do s du rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw 
szczególnych.

Rewident do spraw szczególnych jest obowi zany przedstawi  Zarz dowi i Radzie Nadzorczej pisemne 
sprawozdanie z wyników badania. Sprawozdanie nie mo e ujawnia  informacji stanowi cych tajemnic  
techniczn , handlow  lub organizacyjn  Spó ki, chyba e jest to niezb dne do uzasadnienia stanowiska 
zawartego w tym sprawozdaniu. Zarz d jest obowi zany przekaza  sprawozdanie w trybie raportu bie cego. 

Zarz d zobowi zany jest z o y  sprawozdanie ze sposobu uwzgl dnienia wyników badania na najbli szym 
Walnym Zgromadzeniu. 

umorzenie akcji    

Akcje mog  podlega  umorzeniu dobrowolnemu. Umorzenie dobrowolne nie mo e by  dokonane cz ciej ni  
raz w roku obrotowym. Umorzenie akcji wymaga uchwa y Walnego Zgromadzenia oraz obni enia kapita u 
zak adowego. Uchwa a Walnego Zgromadzenia o umorzeniu akcji okre la sposób umorzenia i szczegó owe 
warunki umorzenia akcji, w tym okre la podstaw  prawn  umorzenia, wysoko  wynagrodzenia 
przys uguj cego akcjonariuszowi akcji umorzonych, b d  uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz 
sposób obni enia kapita u zak adowego. Podj cie uchwa y o umorzeniu akcji powinno by  poprzedzone 
podj ciem przez Walne Zgromadzenie uchwa y o wyra eniu zgody na nabycie przez Spó k  akcji w asnych 
celem umorzenia, w której zostan  okre lone warunki nabycia tych akcji.

Zmiana praw akcjonariuszy wymaga uchwa y Walnego Zgromadzenia podj tej wi kszo ci  trzech czwartych 
g osów oraz wpisu do rejestru przedsi biorców KRS. 

X. Organy zarz dzaj ce i nadzoruj ce– sk ad, zmiany w roku obrotowym, opis 
dzia ania

1. Sk ad organów Spó ki

W sk ad Zarz du Spó ki wchodz : 

Prezes Zarz du: Marek Rybiec 



SKARBIEC HOLDING SPÓ KA AKCYJNASKARBIEC HOLDING SPÓ KA AKCYJNA
SPRAWOZDANIE ZARZ DU Z DZIA ALNO CI SKARBIEC HOLDING S.A. 

za okres 12 miesi cy od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku 

 

33 
 

Cz onkowie Zarz du: Bartosz Józefiak, Piotr Kuba, ukasz K dzior.

W sk ad Rady Nadzorczej wchodz : 

Przewodnicz cy Rady Nadzorczej: Dariusz Pro czuk

Wiceprzewodnicz cy Rady Nadzorczej: Sebastian Król

Cz onkowie Rady Nadzorczej: Bogus aw Grabowski, Piotr St pniak, Grzegorz Grabowicz. 

2. Zmiany w sk adzie organów Spó ki w roku obrotowym:

W roku obrotowym trwaj cym od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2016 roku Zarz d funkcjonowa  w 
niezmienionym sk adzie. W tym okresie mia y miejsce zmiany w sk adzie Zarz du Spó ki.

W dniu 17 czerwca 2016 roku cz onek Zarz du Spó ki pan Piotr Kuba z o y  rezygnacj  bez podania przyczyny 
z pe nienia przez niego funkcji cz onka Zarz du Spó ki z dniem 31 sierpnia 2016 roku. Jednocze nie, Zarz d 
Skarbiec Holding S.A. otrzyma  informacj  od spó ki zale nej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych 
S.A., e w dniu 17 czerwca 2016 roku pan Piotr Kuba z o y  równie  rezygnacj  z pe nienia przez niego funkcji 
Wiceprezesa Zarz du Skarbiec TFI S.A. z dniem 31 sierpnia 2016 roku.

Rada Nadzorcza spó ki zale nej Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A. na posiedzeniu w dniu 
17 czerwca 2016 roku podj a uchwa  w sprawie powo ania Pana Tomasz Stadnika do sk adu Zarz du Skarbiec 
TFI S.A. i powierzy a mu funkcj  Wiceprezesa Zarz du Skarbiec TFI S.A. z dniem 1 wrze nia 2016 roku, na 
okres do zako czenia wspólnej trzyletniej kadencji Zarz du, ko cz cy si  z chwil  zatwierdzenia sprawozdania 
finansowego Skarbiec TFI S.A. za rok obrotowy 2017. Rada Nadzorcza Spó ki na posiedzeniu w dniu 27 
czerwca 2016 roku podj a uchwa  w sprawie powo ania Pana Tomasz Stadnika do sk adu Zarz du Spó ki z 
dniem 1 wrze nia 2016 roku, na okres do zako czenia wspólnej trzyletniej kadencji Zarz du, ko cz cy si  z 
chwil  zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spó ki za rok obrotowy ko cz cy si  dnia 30 czerwca 2017 
roku. 

3. Opis dzia ania Zarz du

Zgodnie ze Statutem Zarz d Spó ki mo e liczy  od dwóch do pi ciu cz onków. Cz onkowie Zarz du 
powo ywani s  na okres wspólnej kadencji, trwaj cej trzy lata. 

Opis sposobu powo ywania Zarz du oraz jego uprawnie  zawarty jest w pkt.VII.

Zarz d dzia a na podstawie Statutu i Regulaminu Zarz du zatwierdzonego przez Rad  Nadzorcz  w dniu 14 
maja 2014 roku. 

Do sk adania o wiadcze  woli w imieniu Spó ki upowa nieni s  dwaj cz onkowie Zarz du lub jeden cz onek 
Zarz du dzia aj cy cznie z prokurentem.

Uchwa y podejmowane s  przez Zarz d bezwzgl dn  wi kszo ci  g osów, w przypadku równo ci g osów, 
zgodnie ze Statutem, decyduje g os Prezesa Zarz du. 

Posiedzenia Zarz du s  protoko owane a protoko y wraz z uchwa ami przechowywane s  w siedzibie Spó ki. 
Zarz d mo e podejmowa  uchwa y równie  poza posiedzeniami, w trybie pisemnym lub za po rednictwem 
rodków bezpo redniego porozumiewania si  na odleg o . W roku obrotowym trwaj cym od 1 lipca 2015 do 30 

czerwca 2016 Zarz d Spó ki odby    5 posiedze , na których podj   5 uchwa . Ponadto Zarz d Spó ki podj   30 
uchwa  poza posiedzeniami.

4. Opis dzia ania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje sta y nadzór nad dzia alno ci  Spó ki we wszystkich dziedzinach jej dzia alno ci.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspólna i wynosi trzy lata. 

Liczb  cz onków Rady Nadzorczej danej kadencji okre la Walne Zgromadzenie. Zgodnie ze statutem w 
przypadku braku uchwa y Walnego Zgromadzenia ustalaj cej liczebno  Rady Nadzorczej na siedmiu 
cz onków, Rada Nadzorcza sk ada si  z pi ciu cz onków. W zwi zku z powy szym obecnie Rada Nadzorcza 
Spó ki sk ada si  z pi ciu cz onków.
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Opis sposobu powo ywania cz onków Rady nadzorczej zawarty jest w pkt. IV. 

Ponadto Rada Nadzorcza, w której liczba cz onków, w wyniku wyga ni cia mandatów niektórych cz onków 
Rady Nadzorczej, spadnie poni ej liczby ustalonej na podstawie Statutu, mo e podj  uchwa  w sprawie 
uzupe nienia swojego sk adu do ustalonej na podstawie Statutu liczby cz onków Rady Nadzorczej w drodze 
kooptacji. Tryb kooptacji nie ma zastosowania do uzupe niania sk adu Rady Nadzorczej po wyga ni ciu 
mandatu cz onka Rady powo anego przez Skarbiec Holding Limited lub jego nast pc  prawnego; w tym 
zakresie Skarbiec Holding Limited zachowuje przys uguj ce mu uprawnienia osobiste. Dokonanie kooptacji jest 
w ka dym przypadku przedstawiane na najbli szym Walnym Zgromadzeniu, które zatwierdza cz onka lub 
cz onków Rady Nadzorczej powo anych w drodze kooptacji. Kadencja i mandat dokooptowanego w tym trybie 
cz onka Rady Nadzorczej ko czy si  wraz ko cem kadencji i mandatów pozosta ych jej cz onków.  W sk adzie 
Rady Nadzorczej mo e równocze nie zasiada  nie wi cej ni  dwóch dokooptowanych cz onków Rady 
Nadzorczej, których kooptacja nie zosta a zatwierdzona przez Walne Zgromadzenie. 

Zgodnie z § 21 Statutu w sk ad Rady Nadzorczej powinien wchodzi  co najmniej jeden cz onek spe niaj cy 
kryteria niezale no ci zgodne z Za cznikiem II do Zalecenia KE z uwzgl dnieniem dodatkowych wymogów 
wynikaj cych z Dobrych Praktyk Spó ek Notowanych na GPW. Utrata przez niezale nego cz onka Rady 
Nadzorczej przymiotu niezale no ci w trakcie pe nienia przez niego funkcji cz onka Rady Nadzorczej nie ma 
wp ywu na wa no  lub wyga ni cie jego mandatu, a tak e nie ma wp ywu na zdolno  Rady Nadzorczej do 
wykonywania kompetencji przewidzianych w KSH i Statucie. Ka dy Akcjonariusz mo e zg asza  na pi mie 
Zarz dowi Spó ki kandydatów na niezale nego cz onka Rady Nadzorczej, nie pó niej ni  na siedem dni 
roboczych przed terminem Walnego Zgromadzenia, które ma dokona  wyboru takiego cz onka. Zg oszenie 
zawiera dane personalne kandydata oraz uzasadnienie kandydatury wraz z opisem kwalifikacji i do wiadczenia 
zawodowego kandydata. Do zg oszenia za cza si pisemne o wiadczenie zainteresowanej osoby wyra aj ce 
zgod  na kandydowanie do Rady Nadzorczej i potwierdzaj ce spe nianie przez ni  kryteriów niezale no ci, jak 
równie  zawieraj ce zobowi zanie do dokonania pisemnego powiadomienia Zarz du Spó ki w trakcie trwania 
kadencji o zaprzestaniu spe niania tych kryteriów, niezw ocznie, nie pó niej ni  w terminie trzech dni od zaj cia 
zdarzenia powoduj cego takie zaprzestanie lub powzi cia o tym informacji. Cz onkami Rady Nadzorczej, którzy 
spe niaj  kryteria niezale no ci w rozumieniu Za cznika II do Zalecenia KE s  Grzegorz Grabowicz oraz  Piotr 
St pniak.

Oprócz innych spraw zastrze onych przepisami KSH lub postanowieniami Statutu, do obowi zków Rady 
Nadzorczej nale y w szczególno ci: 

ocena sprawozda  Zarz du, o których mowa w art. 395 § 2 pkt 1 KSH, w zakresie ich zgodno ci z ksi gami 
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz wniosków Zarz du dotycz cych podzia u zysku albo 
pokrycia straty, a tak e sk adanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wyników 
tej oceny,  
powo ywanie, odwo ywanie i zawieszanie z wa nych powodów poszczególnych lub wszystkich cz onków 
Zarz du, jak równie  delegowanie cz onków Rady Nadzorczej, na okres nie d u szy ni  trzy miesi ce, do 
czasowego wykonywania czynno ci cz onków Zarz du, którzy zostali odwo ani, z o yli rezygnacj  albo z 
innych przyczyn nie mog  wykonywa  swoich czynno ci, 
zatwierdzanie rocznego planu dzia alno ci Spó ki oraz jej grupy kapita owej, ich bud etu oraz zmian w 
bud ecie, a tak e zatwierdzanie jakiejkolwiek dzia alno ci nieuj tej w rocznym bud ecie Spó ki i jej grupy 
kapita owej oraz zatwierdzanie planów strategicznych Spó ki i jej grupy kapita owej, 
wyra anie zgody na nabycie, najem, dzier aw  lub zawarcie innej umowy dotycz cej materialnych i 
niematerialnych sk adników maj tku Spó ki lub Spó ki Zale nej, je eli zawarcie 
takiej umowy wi za oby si  z poniesieniem przez Spó k  lub Spó k  Zale n  w ka dym z takich 
przypadków wydatków przekraczaj cych 1 000 000,00 z otych,  
ustalanie wysoko ci oraz zasad otrzymywania wynagrodze  cz onków Zarz du, warunków umów, na 
podstawie, których cz onkowie Zarz du sprawuj  funkcje oraz innych warunków z tym zwi zanych, 
wybór oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozda finansowych Spó ki i 
jej grupy kapita owej (jednostkowych i skonsolidowanych), jak równie  zatwierdzanie warunków umowy z 
takim podmiotem oraz wyra anie zgody na dokonanie zmiany lub rozwi zanie takiej umowy,
ustalanie liczby cz onków Zarz du, 
wyra anie zgody na wprowadzenie w Spó ce programów motywacyjnych,
w szczególno ci na przyznanie przez Spó k  prawa do obj cia lub nabycia akcji w ramach opcji 
mened erskich oraz zatwierdzanie regulaminów dotycz cych takich programów i opcji, 
wyra anie zgody na zawarcie umowy pomi dzy Spó k  lub Spó k  Zale n , a podmiotem powi zanym ze 
Spó k  lub Spó k  Zale n  lub z którymkolwiek z cz onków Zarz du lub cz onków Rady Nadzorczej Spó ki 
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lub Spó ki Zale nej b d  akcjonariuszy Spó ki lub wspólników albo akcjonariuszy Spó ki Zale nej, chyba, 
e bezwzgl dnie obowi zuj cy przepis prawa wymaga w tym zakresie zgody Walnego Zgromadzenia; 

wyra enie takiej zgody nie jest wymagane w przypadku transakcji typowych, zawieranych przez Spó k  lub 
Spó k  Zale n  na warunkach rynkowych - w ramach prowadzonej dzia alno ci operacyjnej - ze Spó k  
Zale n , w której Spó ka lub spó ka od niej zale na posiada wi kszo ciowy udzia  kapita owy,
zatwierdzanie Regulaminu Zarz du i Regulaminu Organizacyjnego Spó ki oraz zmian tych regulaminów, 
ustalanie zasad zaci gania przez Spó k  lub spó k  od niej zale n  zobowi za  w walutach obcych, które 
wi za yby si  z konieczno ci  ustanawiania obci e  na sk adnikach maj tku Spó ki lub Spó ki Zale nej lub 
wymagaj cych zachowania niezmienionej struktury w asno ciowej Spó ki lub Spó ki Zale nej, 
udzielanie por cze  oraz zaci ganie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  zobowi za  z tytu u gwarancji i 
innych zobowi za  pozabilansowych powy ej skumulowanej kwoty 1 000 000,00 z otych w jednym roku 
obrotowym, za wyj tkiem przewidzianych w bud ecie oraz z wyj tkiem gdy stron  powy szych czynno ci 
prawnych s  wy cznie podmioty powi zane ze Spó k  lub Spó k  Zale n , 
wyra anie zgody na zaci ganie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  zobowi za  (w tym w formie po yczek, 
kredytów, emisji obligacji i por cze ) dotycz cych pojedynczej transakcji lub serii 
powi zanych z sob  transakcji o cznej warto ci przekraczaj cej w jednym roku obrotowym kwot  1 000 
000,00 z otych, nie przewidzianych w bud ecie, zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu i nie 
b d cych wynikiem zwyk ej dzia alno ci operacyjnej Spó ki lub Spó ki Zale nej, 
wyra anie zgody na dokonywanie wszelkich obci e  maj tku Spó ki lub Spó ki Zale nej, w tym 
ustanawianie zastawu, hipoteki, przew aszczenia na zabezpieczenie, nieprzewidzianych w bud ecie 
zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami Statutu, powy ej skumulowanej kwoty 1 000 000,00 z otych w 
jednym roku obrotowym,  
wyra anie zgody na zbycie, nabycie lub obj cie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  udzia ów lub akcji lub 
wszelkich innych form uczestnictwa w innych spó kach handlowych oraz na przyst pienie Spó ki lub Spó ki 
Zale nej do innych podmiotów gospodarczych,
wyra anie zgody na nabycie lub zbycie aktywów Spó ki lub Spó ki Zale nej, których warto  przekracza 
15% warto ci ksi gowej netto odpowiednio Spó ki lub Spó ki Zale nej ustalonej na podstawie ostatniego 
zweryfikowanego sprawozdania finansowego,  
wyra anie zgody na zbycie lub przekazanie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  praw autorskich lub innej 
w asno ci intelektualnej, w szczególno ci praw do patentów i technologii oraz znaków towarowych, 
wyra anie zgody na zatrudnianie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  doradców
i innych osób zewn trznych w stosunku do Spó ki lub Spó ki Zale nej w charakterze konsultantów, 
prawników lub agentów, je eli czne roczne nieprzewidziane w bud ecie koszty zaanga owania takich 
osób poniesione przez Spó k  lub Spó k  Zale n  mia yby przekroczy  kwot  500 000,00 z otych w jednym 
roku obrotowym,  
wyra anie zgody na dokonanie przez Spó k  lub Spó k  Zale n  wszelkich nieodp atnych rozporz dze  lub 
zaci gni cie wszelkich nieodp atnych zobowi za  w zakresie innym ni  dzia alno  gospodarcza 
prowadzona przez Spó k  lub Spó k  Zale n , w wysoko ci przekraczaj cej 300 000,00 z otych w jednym 
roku obrotowym. 

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale y równie  wyra anie zgody na wykonywanie przez Spó k  prawa g osu 
przy podejmowaniu uchwa  wspólników, uchwa  zgromadzenia wspólników lub uchwa  walnego zgromadzenia 
innych spó ek handlowych, w których Spó ka uczestniczy w charakterze wspólnika lub akcjonariusza, w 
nast puj cych sprawach: 

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozda  finansowych jednostkowych i skonsolidowanych oraz 
sprawozda  zarz du z dzia alno ci spó ki i jej grupy kapita owej za ubieg y rok obrotowy, 
podejmowanie uchwa  o podziale zysku lub pokryciu straty, 
udzielanie cz onkom organów spó ki absolutorium z wykonania przez nich obowi zków, 
powo ywanie i odwo ywanie cz onków organów spó ki oraz ustalanie liczby cz onków tych organów, 
podejmowanie uchwa  o emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem 
pierwsze stwa, oraz warrantów subskrypcyjnych, o których mowa w art. 453 § 2 KSH, 
podejmowanie uchwa  o zmianie statutu albo umowy spó ki, w tym zmianie przedmiotu dzia alno ci spó ki 
oraz podwy szeniu lub obni eniu kapita u zak adowego,
podejmowanie uchwa  w sprawie umorzenia udzia ów lub akcji i warunków tego umorzenia,
podejmowanie uchwa  o zbyciu lub wydzier awieniu przedsi biorstwa spó ki lub jego zorganizowanej 
cz ci oraz ustanowieniu na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
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podejmowanie uchwa o zbyciu lub nabyciu nieruchomo ci, prawa u ytkowania wieczystego lub udzia u w 
nieruchomo ci spó ki, (x) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysoko ci wynagrodzenia cz onków 
organów spó ki, (xi) po czenie, podzia  lub przekszta cenie,
rozwi zanie spó ki i otwarcie jej likwidacji.

Organizacj  oraz szczegó owy sposób dzia ania Rady Nadzorczej okre la Regulamin Rady Nadzorczej, 
uchwalony przez Walne Zgromadzenie w dniu 24.06.2014. 

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj  si  w miar  potrzeb, nie rzadziej jednak ni  cztery razy
w roku. 

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo uje jej Przewodnicz cy lub Wiceprzewodnicz cy z w asnej inicjatywy lub na 
wniosek Zarz du lub cz onka Rady Nadzorczej. Posiedzenie winno by  zwo ane
w ci gu dwóch tygodni od z o enia wniosku.  

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowi zki kolegialnie, mo e jednak oddelegowa  swoich cz onków do 
samodzielnego pe nienia okre lonych czynno ci nadzorczych. 

Uchwa y Rady Nadzorczej zapadaj  bezwzgl dn  wi kszo ci  g osów, a w przypadku równej liczby g osów 
rozstrzyga g os osoby przewodnicz cej obradom Rady Nadzorczej. Dla wa no ci uchwa  Rady Nadzorczej 
wymagane jest zaproszenie wszystkich cz onków Rady oraz obecno  na posiedzeniu, co najmniej po owy jej 
cz onków, w tym Przewodnicz cego b d  Wiceprzewodnicz cego, przynajmniej na tydzie  przed wyznaczonym 
terminem posiedzenia.  

Zgodnie ze Statutem, z zastrze eniem postanowie  Kodeksu spó ek handlowych, Rada Nadzorcza mo e 
podejmowa  uchwa y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu rodków bezpo redniego porozumiewania si  
na odleg o . Uchwa a podj ta w powy szym trybie jest wa na, gdy wszyscy cz onkowie Rady Nadzorczej 
zostali powiadomieni o tre ci projektu uchwa y. 

Cz onkowie Rady Nadzorczej mog bra te udzia  w podejmowaniu uchwa  oddaj c swój g os na pi mie za 
po rednictwem innego cz onka Rady Nadzorczej, lecz oddanie g osu we wspomniany sposób nie mo e dotyczy  
spraw wprowadzonych do porz dku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. 

Uchwa y podj te w trybie pisemnym, przy wykorzystaniu rodków bezpo redniego porozumiewania si  na 
odleg o  oraz uchwa y, w których cz onek Rady Nadzorczej odda  swój g os na pi mie za po rednictwem 
innego cz onka Rady Nadzorczej, nie mog  dotyczy  wyborów przewodnicz cego Rady Nadzorczej, powo ania 
cz onka Zarz du, odwo ania i zawieszenia w czynno ciach cz onków Zarz du oraz kooptacji cz onków Rady 
Nadzorczej. 

W roku obrotowym Rada Nadzorcza Spó ki odby a 7 posiedze , na których podj a 25 uchwa . Rada Nadzorcza 
Spó ki podj a równie  2 uchwa y w trybie obiegowym. 

W ramach Rady Nadzorczej Spó ki funkcjonuj  Komitety powo ane w dniu 17.12.2014 – Komitet Wynagrodze  
i Nominacji oraz Komitet Bud etu i Finansów oraz Komitet Audytu powo any w dniu 18.12.2015 (w okresie od 
1 lipca do 18 grudnia 2015 funkcj  komitetu audytu pe ni a, zgodnie ze Statutem Spó ki, Rada Nadzorcza).
Dzia anie Komitetów ma znaczenie  wspomagaj ce dla Rady Nadzorczej. Komitety dzia aj  na podstawie 
przyj tych przez Rad  Nadzorcz  Regulaminów. Kompetencje Komitetów nie wykraczaj   poza ustawowe i 
statutowe kompetencje Rady Nadzorczej. Uchwa y Komitetu nie s  wi ce dla Rady Nadzorczej.

Do kompetencji Komitetu Wynagrodze  i Nominacji nale y w szczególno ci:

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj cia uchwa  w sprawie ilo ci cz onków Zarz du Spó ki i spó ek 
zale nych,
opiniowanie kandydatów do pe nienia funkcji w zarz dzie Spó ki i spó ek od niej zale nych oraz 
rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj cia uchwal w tym zakresie oraz opiniowanie cz onków zarz du 
do zwolnienia z  funkcji w zarz dzie Spó ki i spó kach od niej zale nych oraz rekomendowanie Radzie 
Nadzorczej podj cia uchwal w tym zakresie,
opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cz onków 
Zarz du Spó ki  oraz warunków sprawowania funkcji przez poszczególnych cz onków Zarz du, jak równie  
dokonywanie okresowych przegl dów tych zasad,
przygotowywanie pod opini  Rady Nadzorczej opinii i rekomendacji  dotycz cych zasad wynagradzania 
cz onków wy szej kadry kierowniczej oraz osób sprawuj cych funkcje zwi zane z kontrol  wewn trzn , 
oraz dokonywanie okresowych przegl dów tych zasad,
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opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej zasad wynagradzania cz onków 
Zarz du spó ek zale nych od Spó ki oraz warunków sprawowania funkcji przez poszczególnych cz onków 
Zarz du spó ek zale nych od Spó ki,
opiniowanie, przygotowywanie i rekomendowanie Radzie Nadzorczej programów motywacyjnych, (w tym 
zasad przydzia u opcji na akcje), planowanych do wprowadzenia w  Spó ce i proponowanie zmian w 
dotychczas obowi zuj cych programach oraz rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj cia uchwa  w tym 
zakresie,  
ustalenie kandydatów do uzupe nienia wakatów pojawiaj cych si  w sk adzie Zarz du,
opiniowanie planowanych do zawarcia umów dotycz cych zatrudnienia doradców i innych osób 
zewn trznych  w stosunku do Spó ki lub spó ek od niej zale nych w charakterze konsultantów, prawników 
lub agentów, je eli czne roczne, nieprzewidziane w bud ecie koszty zaanga owania takich osób 
poniesione przez Spó k  lub spó k  od niej zale n  mia yby przekroczy  kwot  500.000,-(pi set 
tysi cy)z otych w jednym roku obrotowym rekomendowanie Radzie Nadzorczej podj cia uchwa  w tym 
zakresie, 
ocena systemu zarz dzania zasobami ludzkimi w Spó ce.

Do kompetencji Komitetu Bud etu i Finansów nale y monitorowanie, opiniowanie i rekomendowanie Radzie 
Nadzorczej, oraz przeprowadzanie szczegó owych analiz w nast puj cych kluczowych dla dzia alno ci Spó ki 
sprawach: 

zatwierdzenia rocznego bud etu Spó ki oraz jej grupy kapita owej oraz zmian w bud ecie,
zatwierdzenia dzia alno ci nieuj tej w rocznym bud ecie Spó ki i jej grupy kapita owej, 
opracowania planów strategicznych Spó ki oraz jej grupy kapita owej,
monitorowania wykonania bud etu rocznego,
monitorowania realizacji planów sprzeda y, planów produktowych i innych stanowi cych cz ci sk adowe 
bud etu i planów strategicznych,
wyra ania zgody na zbycie, nabycie lub obj cie przez Spó k  lub spó k  od niej zale n  udzia ów lub akcji 
lub wszelkich innych form uczestnictwa w innych spó kach handlowych oraz na przyst pienie Spó ki lub 
spó ki od niej zale nej do innych podmiotów gospodarczych,
wyra ania zgody na nabycie lub zbycie aktywów Spó ki lub spó ki od niej zale nej, których warto  
przekracza 15% (pi tna cie procent) warto ci ksi gowej netto odpowiednio Spó ki lub spó ki zale nej od 
Spó ki ustalonej na podstawie ostatniego zweryfikowanego sprawozdania finansowego,
wyra ania zgody na zbycie lub przekazanie przez Spó k lub spó k  zale n  od Spó ki praw autorskich lub 
innej w asno ci intelektualnej, w szczególno ci praw do patentów i technologii oraz znaków towarowych.

Do kompetencji Komitetu Audytu nale y wspieranie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej obowi zków 
nadzorczych w zakresie: 

1. funkcjonowania procesów sprawozdawczo ci w Spó ce i  jej grupie kapita owej, w szczególno ci 
poprzez: 
i) monitorowanie i analizowanie przedstawianych przez Zarz d informacji dotycz cych istotnych 

zmian w rachunkowo ci lub sprawozdawczo ci finansowej oraz szacunkowych danych i ocen,
które mog  mie  istotne znaczenie dla sprawozdawczo ci finansowej Spó ki,

ii) analizowanie wspólnie z Zarz dem i audytorami zewn trznymi sprawozda finansowych Spó ki 
oraz wyników badania tych sprawozda ,

iii) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie zatwierdzenia zbadanego sprawozdania 
finansowego Spó ki.

2. funkcjonowania kontroli wewn trznej w Spó ce, w szczególno ci poprzez:
i) badanie adekwatno ci istniej cych w Spó ce systemów identyfikacji, monitorowania i         

zmniejszania zagro e  dla dzia alno ci Spó ki,
ii) badanie systemów kontroli wewn trznej w celu zapewnienia zgodno ci z przepisami i    

wewn trznymi  regulacjami,
iii) badanie efektywno ci audytu wewn trznego.

3. funkcjonowania systemów identyfikacji i zarz dzania ryzykiem, w szczególno ci poprzez:
i) opiniowanie akceptowalnych poziomów ryzyka w poszczególnych obszarach dzia alno ci         

Spó ki,
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ii) opiniowanie zasad szacowania kapita u wewn trznego, zarz dzania kapita em i planowania 
kapita u,

iii) ocena przestrzegania zasad zarz dzania ryzykiem,
iv) ocena dostosowania Spó ki do decyzji organów nadzoruj cych jej dzia alno ,
v) opiniowanie projektów istotnych regulacji i zmian w Spó ce dot. zgodno ci, w tym polityki w 

zakresie ryzyka braku zgodno ci,
vi) ocena realizacji polityki informowania o nieprawid owo ciach w Spó ce.

4. zapewnienia niezale no ci wewn trznych i zewn trznych audytorów, w szczególno ci poprzez:
i) przedstawianie rekomendacji dotycz cych wyboru audytora wewn trznego,
ii) wyra anie opiniowanie w sprawie zlecenia audytorowi zewn trznemu wiadczenia innych

us ug na rzecz Spó ki, 
iii) przedstawianie rekomendacji dotycz cych wynagrodzenia audytora zewn trznego,
iv) monitorowanie niezale no ci audytora zewn trznego,
v) dokonywanie przegl du efektywno ci audytu zewn trznego i reakcji Zarz du na         

rekomendacje tego audytu. 
5. monitorowania relacji z podmiotami powi zanymi, w szczególno ci poprzez:

i) przedstawianie rekomendacji dotycz cych decyzji o zawarciu istotnej umowy z podmiotem 
powi zanym,

ii) monitorowanie wykonania umów, o których mowa w pkt. a/ oraz innych  umów zawieranych przez 
Spó k  z podmiotami powi zanymi.

Kompetencje Komitetu nie mog  wykracza  poza ustawowe i statutowe kompetencje Rady Nadzorczej.
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