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ROZDZIAL 1
POSTANOWIENIA OGOLNE

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostaje przyjeta w wykonaniu art. 90d i nast. ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983,
ze zm.).

Zakres niniejszej Polityki Wynagrodzen i jej ksztatt uwzglednia zaréwno sytuacje docelowg
Spofki, ktéra uzyskuje przychody z réznych zrodet, jak réwniez obecne uwarunkowania, w
ktérych funkcjonowanie Spétki koncentruje sie w przewazajgcej mierze na dziatalnosci
zwigzanej z zarzadzaniem Grupg Kapitatlowa, a Spotka nie osigga istotnych przychodéw z
innych zrodet niz z tytutu takiej Grupy Kapitatowej (np. przychoddw innych niz dywidenda czy
tez innych niz z tytulu optat licencyjnych zwigzanych z posiadaniem przez Spétke znaku
towarowego Skarbiec). Z tego wzgledu charakteryzuje sie ona duzg elastycznoscia, w ktorej
istotng role odgrywa Rada Nadzorcza majgca kompetencje do uszczegétawiania i modyfikacji
wielu jej postanowien, przy zastrzezeniu jednak, ze suma korzysci przyznawanych cztonkom
Zarzadu nie moze przekroczy¢ sumy tgcznych korzysci przewidzianych niniejszg Politykg. Z
tego wzgledu realizacja Polityki Wynagrodzen w wariancie docelowym funkcjonowania Spofki
zmierza do zabezpieczenia interesu Spétki w sytuacji osiggania ujemnych wynikéw
finansowych. Skutkiem powyzszego np. brak zysku netto mie¢ bedzie bezposrednie
przetozenie na mozliwos¢ przyznania cztonkom Zarzadu nagrody oraz zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia. Jednoczesnie state sktadniki wynagrodzenia sg okreslane w takiej wysokosci,
aby zapewniatly konkurencyjne warunki pracy i ptacy wzgledem innych podmiotéw na rynku
oraz utrzymanie w Spétce wykwalifikowanej kadry menadzerskie;.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia jako element motywujacy cztonkéw Zarzadu przyczyniajg sie
do realizacji strategii biznesowej Grupy Kapitatowej, dtugoterminowych intereséw Spotki oraz
jej stabilnosci. W szczegolnosci sprzyjajg one osigganiu wysokich wynikéw finansowych w
strategicznych obszarach dziatalnosci Spdtki, przy jednoczesnym uwzglednieniu kwestii
zwigzanych z ochrong srodowiska. Ponadto ich celem jest respektowanie stusznych intereséw
spotecznych oraz sg nakierowane na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spotki, a jezeli one wystepujg, na ich likwidowanie. Realizacja zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia buduje odpowiednie srodowisko motywacyjne dla czionkéw
Zarzadu, uzalezniajgc wysokos$¢ tych wynagrodzen bezposrednio od realizacji okreslonych
przez Rade Nadzorczg celéw finansowych lub niefinansowych Spofki.

Polityka Wynagrodzen, w tym jej kryteria dotyczace przyznania cztonkom Zarzgdu zmiennych
skfadnikbw wynagrodzenia lub nagrody, przyczyniajg sie do realizacji powyzej wskazanych
celéw, poprzez odpowiednie zmotywowanie czionkdw Zarzadu, bedacych osobami
decyzyjnymi w Spoétce, do zarzagdzania Spotkg na odpowiednio wysokim poziomie, co powinno
przynosi¢ wymierne korzysci zaréwno dla Spofki, jej interesariuszy, jak i dla samych cztionkow
Zarzadu. Nadto, postanowienia Polityki Wynagrodzen motywujg do pracy w Spoétce kadre
zarzgdzajgca posiadajgcg wiedze i doswiadczenie wymagane nie tylko do zarzgdzania spétkg
notowang na rynku regulowanym, bedgca jednostkg zainteresowania publicznego, ale takze
niezbedne do zrozumienia i rozwijania dziatalnosci, jaka jest prowadzona przez Spoétke.

Warunki pracy i ptacy ustanowione niniejszg Politykg Wynagrodzen dla czionkéw Zarzgdu oraz
Rady Nadzorczej zostaly ustalone z uwzglednieniem warunkéw rynkowych podobnych
wynagrodzen przyznawanych cztonkom zarzgdoéw i rad nadzorczych innych spotek notowanych
na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, ze szczegéinym uwzglednieniem branzy
w ktorej dziata Spotka, a takze z uwzglednieniem warunkdéw pracy i ptacy pracownikéw Spotki,
innych niz czionkowie Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Wskazane uwzglednienia zostaty
poczynione w sposéb obiektywny.

Pojeciom zdefiniowanym ponizej przypisuje sie w tresci Polityki Wynagrodzen nastepujgce
znaczenie:
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»Grupa Kapitatowa” - Spotka wraz ze spotkami zaleznymi zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 217, ze zm.);

,KSH” — ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz.U. z 2020
r. poz. 1526, ze zm.);

.Polityka Wynagrodzen”, ,Polityka” — niniejsza polityka wynagrodzen cztionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej przyjeta na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

.,Rada Nadzorcza” — Rada Nadzorcza Spoiki;

-Spotka” — Skarbiec Holding S.A. z siedzibg w Warszawie (00-609) przy Al. Armii Ludowej
26, wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS: 0000503222, NIP: 7010131150;
REGON: 141318276, z kapitalem zakladowym w wysokosci 5.457.341,60 ziotych,
optaconym w catosci;

,JUJmowa’ — umowa zawierana z czionkami Zarzadu na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej;

,Ustawa o Ofercie” — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r. poz. 1983, ze zm.);

LZarzad” — Zarzad Spoiki;

~Walne Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spdtki.
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ROZDZIAL 2
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU

Podstawy prawne wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Warunki wynagradzania cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza na podstawie aktualnych
potrzeb Spotki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku.

Czlonkowie Zarzgdu uzyskujg prawo do wynagrodzenia na podstawie jednego z nizej
wymienionych stosunkéw prawnych:

a) powofania do petnienia funkcji czionka Zarzadu na czas sprawowania funkcji czionka
Zarzadu;

b) tzw. kontraktu menedzerskiego zawieranego na czas sprawowania funkcji cztonka Zarzadu;

c) stosunku pracy nawigzywanego na podstawie umowy O prace zawieranej na czas
nieokreslony lub okreslony.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzadzania dla
poszczegolnych czionkdéw Zarzadu, jak réwniez rézne podstawy dla wynagradzania czionka
Zarzadu za zarzadzanie Spoétka. Niezaleznie od powyzszego, zasady podzialu wynagrodzenia
danego czionka Zarzadu na czes$¢ statg oraz czes¢ zmienng wynagrodzenia (jezeli czes¢
zmienna wynagrodzenia jest przewidziana), muszg by¢ zgodne z postanowieniami niniejszej
Polityki Wynagrodzen.

Powotanie do Zarzadu nastepuje na zasadach przewidzianych w statucie Spétki.
Okres wypowiedzenia umowy o prace

W razie zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia stosunku prawnego taczgcego cztonka
Zarzadu ze Spotkg nie moze przekraczac 3 miesiecy.

Odprawa w razie zakonczenia wspotpracy

W zwigzku z zakonczeniem wspotpracy z cztonkiem Zarzgdu Rada Nadzorcza moze przyznac
odprawe w wysoko$ci trzymiesiecznego ostatniego wynagrodzenia statego, jezeli czionek
Zarzadu przepracowat w Spotce co najmniej 9 miesiecy. W sytuacji gdyby cztonek Zarzgdu
przepracowat w Spotce okres krotszy niz 9 miesiecy, limit wysokosci odprawy moze ulec
modyfikacji w ten sposdb, ze:

a) wynosi 6 miesieczne ostatnie wynagrodzenie state w razie przepracowania w Spétce krécej
niz 7 miesiecy;

b) wynosi 5 miesieczne ostatnie wynagrodzenie state w razie przepracowania w Spétce co
najmniej 7 miesiecy, ale krocej niz 8 miesiecy;

c) wynosi 4 miesieczne ostatnie wynagrodzenie state w razie przepracowania w Spoétce co
najmniej 8 miesiecy.

Rada Nadzorcza moze przewidzie¢ przypadki nie przystugiwania odprawy.

Zakaz konkurencji
Z tytutu przestrzegania zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej po ustaniu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ cztonkowi Zarzgdu comiesieczne

odszkodowanie w wysokosci do 100% ostatniego wynagrodzenia statego otrzymanego przez
takiego cztonka maksymalnie przez okres 3 miesiecy po ustaniu wspotpracy ze Spoitka.
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Odszkodowanie to moze ulec wydtuzeniu o kolejne 3 miesigce, tj. na okres maksymalnie do 6
miesiecy w przypadku, gdy stosunek prawny pomiedzy Spdtkg a czlonkiem Zarzadu nie
przewiduje 3 miesiecznego okresu wypowiedzenia umowy (o prace lub cywilnoprawnej dot.
zarzgdzania Spoétkg) po ustaniu petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Elementy wynagrodzenia

Cztonek Zarzadu, niezaleznie od stosunku prawnego tgczgcego go ze Spoétkg, moze otrzymaé
od Spofki nastepujgce skfadniki wynagrodzenia:

a) state (zasadnicze);
b) zmienne (przyznawane w oparciu o ustalone odrebnie cele indywidualne lub grupowe);

c) inne, np. nagroda lub pakiet prywatnej opieki medycznej obejmujacy cztonka Zarzgdu oraz
cztonkow jego rodziny.

Wszystkie kwoty wynagrodzenia w relacjach pomiedzy Spétkg a cztonkiem Zarzadu okreslane
sg w wysokosci brutto.

Wynagrodzenie state

Wynagrodzenie state czionka Zarzadu obejmuje miesieczne wynagrodzenie zasadnicze w
wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu biorgc pod uwage w
szczegolnosci:

a) petniong funkcje w Zarzadzie;

b) zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci;

¢) posiadane kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe;

d) dotychczasowe osiggniecia;

e) wielko$¢ nadzorowanego obszaru, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan;

f) poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu w spétkach o podobnym profilu i skali dziatania (z
uwzglednieniem skali dziatania catej Grupy Kapitatowe;j).

Wynagrodzenie zmienne

Przy ustalaniu przez Rade Nadzorczg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu
brane sg pod uwage:

a) kryteria finansowe Spofki: wysokos$¢ osiggnietego przez Grupe Kapitatowg zysku netto za
dany rok obrotowy w stosunku do zysku netto przyjetego w budzecie Spotki oraz stopien
realizacji budzetu Grupy Kapitatowej pod warunkiem, iz przyznanie i wyptacenie zmiennych
skfadnikéw wynagrodzeh nie wptywa na stabilno$¢ Spotki i nie zagrozi ciggtosci lub
stabilnosci prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, w szczegdlnosci nie zagrozi osiggnieciu
przez Grupe Kapitatowg zysku przed opodatkowaniem;

b) kryteria dotyczgce uwzgledniania intereséw spotecznych: ogdlna postawa etyczna,
dziatania w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji oraz otwarta polityka informacyjna,
utrzymanie optymalnej rotacji pracownikdéw, a takze przestrzeganie zasad tadu
korporacyjnego zdefiniowanych w Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW,
preferowanie zatrudnienia na podstawie umowy o prace, réwnych szans rozwoju
zawodowego dla wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej, transparentnosci procesu
rekrutacyjnego, stymulowania dziatah na rzecz integracji spotecznej, przestrzegania prawa
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spotecznego i prawa pracy, godnych warunkéw zatrudnienia; oraz podejmowania innych
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci
Spoiki i ich likwidowanie;

c) kryteria przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska: wdrozenie elektronicznego obiegu
dokumentéw, maksymalizacja wykorzystywania $wiatta dziennego, preferowanie
wykorzystywania artykutbw pochodzacych - co najmniej w czesci z recyklingu,
wykorzystywanie energooszczednych urzadzen biurowych; korzystanie z opcji
dwustronnego drukowania, eliminacja korzystania z jednorazowych naczyn w firmowe;j
kuchni, realizacja segregacji $mieci, oraz podejmowania innych dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom srodowiskowym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie.

Dobér celdw zarzadczych powinien przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej Grupy
Kapitatowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Cele zarzadcze wraz ze wskazaniem wag i kryteriow ich realizacji dla poszczegdinych czionkow
Zarzadu okreslane sg w uchwale Rady Nadzorcze;.

Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego uzalezniona jest od:

a) stopnia realizacji celéw zarzadczych na dany rok obrotowy ustalonych w uchwale Rady
Nadzorczej;

b) indywidualnej oceny pracy danego czionka Zarzadu dokonywanej corocznie przez Rade
Nadzorcza, na podstawie m.in. nastepujgcych kryteridw:

(i) wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego z uwzglednieniem kryterium
proporcjonalnosci;

(i) rekojmi, w ramach ktérej brane sg pod uwage m.in. nastepujgce okolicznosci:
karalnos¢, profesjonalizm, walory moralno-etyczne osoby ocenianej oraz czy jej
dotychczasowe zachowanie pozwala oczekiwa¢, ze bedzie ona wykonywac
powierzone obowigzki w sposob uczciwy i rzetelny, niezalezno$¢ osadu,
nieposzlakowana opinia;

(i) wywigzywania sie z powierzonych obowigzkéw, w tym realizacji budzetu, zapewnienia
struktury organizacyjnej dostosowanej do rozmiaréw dziatalnosci Spétki oraz
wywigzywanie sie z obowigzku prowadzenia spraw Spoitki, z uwzglednieniem podziatu
kompetencji w obrebie Zarzadu i innych regulacji wewnetrznych okreslajacych
obowigzki cztonkéw Zarzadu.

Analiza stopnia spetnienia kryteriow o ktérych mowa w pkt 16 oraz realizacji celéw zarzgdczych
dokonywana jest przez Rade Nadzorczg. W odniesieniu do wynikéw finansowych Spoéiki analiza
ta dokonywana jest na podstawie wynikéw zaudytowanego sprawozdania finansowego.

W uzasadnionych przypadkach na zasadach okre$lonych przez Rade Nadzorczg czionek
Zarzadu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu Spoétce czesci lub catosci wyptaconej kwoty
uzyskanej w zwigzku z otrzymaniem zmiennego skfadnika wynagrodzenia.

Z zastrzezeniem Rozdziatu 7 pkt 5, wynagrodzenie zmienne za dany rok moze zosta¢ wyptacone
tylko wtedy, gdy Spotka osiggneta w nim zysk.

Z zastrzezeniem Rozdzialu 7 pkt 5, maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego
naleznego cztonkom Zarzgdu nie moze przekroczyé¢ z gory okreslonego - w odrebnej uchwale
Rady Nadzorczej - % udziatu w zysku Spétki. Na potrzeby ustalania wysokosci wynagrodzenia
zmiennego naleznego czionkom Zarzadu z pojecia ,zysk” Spétki Rada Nadzorcza moze
wytgczy¢ okreslone kategorie finansowe zwigzane ze specyfikg dziatania Spotki, a w
szczegolnosci wszelkg dywidende (w catosci lub w czesci) nalezng Spétce od jej podmiotow
zaleznych, a takze przychody z tytutu optat licencyjnych zwigzanych z posiadaniem przez Spotke
znaku towarowego Skarbiec. Rada Nadzorcza moze wytgczy¢ rowniez inne kategorie finansowe
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na potrzeby ustalania wynagrodzenia zmiennego, w szczegoélnosci zwigzane z transakcjami
dokonywanymi w ramach Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza corocznie okresla pule zysku do
podziatu pomiedzy cztonkami Zarzadu i pracownikami Spotki, w tym maksymalny tgczny oraz
maksymalny indywidualny udziat danego cztonka Zarzadu w takiej puli.

Maksymalna wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego w skali roku obrotowego nie moze
przekroczy¢ 75% rocznego wynagrodzenia statego danego cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem
postanowien Rozdziatu 7 pkt 4 oraz pkt 5.

Wynagrodzenie zmienne za dany rok moze zostaé przyznane cztonkowi Zarzgdu tylko wtedy,
gdy przepracowat on w Spétce w takim roku co najmniej 6 miesiecy i spemit wszystkie
wymagania wynikajgce z niniejszej Polityki Wynagrodzen oraz uchwaty Rady Nadzorcze;.
Wynagrodzenie zmienne dla oséb, ktére przepracowaty w Spoétce co najmniej 6 miesiecy, ale
nie przepracowaty petnego roku, ulega proporcjonalnemu zmniejszeniu.

W przypadku, gdy zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen okreslona czes¢ wynagrodzenia
zmiennego ma zosta¢ wyptacona w réznych terminach (np. 60% w jednym roku, a 20% w
kolejnym etc.), prawo (roszczenie) czionka Zarzgdu do poszczegdlnych czesci takiego
wynagrodzenia zmiennego jest nabywane odrebnie do kazdej poszczegdlnej czesci takiego
wynagrodzenia zmiennego, co nastepuje dopiero z chwilg spetnienia sie wszystkich warunkéw
niezbednych do wyptaty okreslonej czesci wynagrodzenia zmiennego (wymdg spetnienia sie
wszystkich przestanek pozytywnych niezbednych do wyptaty okre$lonej czesci wynagrodzenia
zmiennego, jak i niezaistnienia przestanek negatywnych). Dla unikniecia watpliwosci czionek
Zarzadu nabywa prawo do poszczegoélnych czesci wynagrodzenia zmiennego odrebnie dla
kazdej z nich nie czesciej niz raz do roku po podjeciu stosownej uchwaty przez Rade Nadzorczg.

W uzasadnionych sytuacjach do dnia wyptaty wynagrodzenia zmiennego Rada Nadzorcza
uprawniona jest do podjecia decyzji o zmniejszeniu lub niewyptaceniu cztonkowi Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego (przyjmuje sie wtedy, ze czionek Zarzadu nie nabyt prawa do
okreslonej czesci lub catosci wynagrodzenia zmiennego), w szczegolnosci w przypadku:

a) gdy przyznanie wynagrodzenia zmiennego nastgpito na podstawie danych, ktére okazaty sie
nierzetelne;

b) wyrzadzenia przez cztonka Zarzgdu szkody Spoice;
c) naruszenia wewnetrznych regulacji obowigzujgcych w Spétce.
Okresy odroczenia

Z zastrzezeniem Rozdziatu 7 pkt 5 wyptata 60% wynagrodzenia zmiennego moze nastgpic
dopiero po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego
Spotki wykazujgcego zysk za dany rok obrotowy.

Woyptata co najmniej 40% wynagrodzenia zmiennego odraczana jest na okres trzech lat w taki
sposob, ze:

a) 20% wynagrodzenia zmiennego moze zostaC wyptacone po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy nastepujacy po roku,
o ktérym mowa w pkt. 25);

b) 15% wynagrodzenia zmiennego moze nastgpi¢ po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy nastepujacy po roku,
o ktérym mowa w lit. a) powyzej;

c) 5% wynagrodzenia zmiennego moze nastgpic po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy nastepujgcy po roku, o ktérym mowa
w lit. b) powyzej.
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Inne elementy wynagrodzenia

Niezaleznie od wynagrodzenia statego lub zmiennego Rada Nadzorcza moze przyznawac
cztonkom Zarzgdu dodatkowe $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne, w tym w szczegdlnosci:

a) nagrode za wyjagtkowe osiggniecia w danym roku lub ponadprzecietne zaangazowanie
cztonka Zarzadu w realizacje spraw biezgcych, prace przy kluczowych dla Spoiki projektach
oraz wdrazanie w Spotce niezbednych zmian celem poprawy efektywno$ci operacyjnej (ww.
elementy nie mogg sie pokrywac z realizacjg kluczowych celdw indywidualnych czionka
Zarzadu (KPI indywidualne) przewidzianych dla uzyskania wynagrodzenia zmiennego);

b) prawo do korzystania z okreslonego majatku Spétki (np. samochod stuzbowy, smartphone,
komputer);

c) pakiet prywatnej opieki medycznej obejmujgcy czionka Zarzadu oraz cztonkdw jego rodziny
(tj. matzonek oraz osoby pozostajace we wspodlnym gospodarstwie domowym ponizej 18
roku zycia), obowigzujgcy na terenie Polski;

d) pokrycie kosztow polisy ubezpieczeniowej od wypadkéw komunikacyjnych cztonka Zarzadu;
e) objecie ubezpieczeniem odpowiedzialnosci cywilnej dla cztonkéw Zarzadu (D&O).

Wysokos¢ przyznanej przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty nagrody nie moze przekroczyc¢
trzykrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego czionka Zarzadu. W szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach, wynikajgcych zwiaszcza z dokonania udanej i korzystnej
transakcji, uznanej przez Rade Nadzorczg jako szczegdlnie istotnej z punktu widzenia Spétki i
dziatalnosci Grupy Kapitatowej, Rada Nadzorcza moze podwyzszyé wysokosé nagrody do
dwunastokrotnosci miesiecznego wynagrodzenia statego cztonka Zarzadu.

Do nagrody stosuje sie odpowiednio postanowienia pkt 19 oraz pkt 20 powyzej. Nagroda za
dany rok moze zosta¢ przyznana cztonkowi Zarzgdu wtedy, gdy przepracowat on w Spétce w
takim roku co najmniej 6 miesiecy. W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach nagroda moze
zostac¢ przyznana takze wtedy, gdy cztonek Zarzadu nie przepracowat w Spétce 6 miesiecy, ale
swoim dziataniem istotnie przyczynit sie do osiggniecia wymiernych korzysci dla Spétki lub Grupy
Kapitatowej.

Nie przewiduje sie przyznania cztionkom Zarzgadu wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

Cztonkowie Zarzagdu z tytutu zarzgdzania Spétkg oraz sprawowania funkcji w organie
zarzgdczym, w zakresie ustawowych kompetencji tych organéw, nie mogag otrzymywac od Spétki
innego wynagrodzenia pienigeznego lub niepienieznego niz opisane powyzej. W szczegdlnosci
Rada Nadzorcza nie moze przyznawac jednorazowych $wiadczeh pienieznych innych niz
wynagrodzenie zmienne lub nagroda (np. w formie premii etc.).

ROZDZIAL 3
ZASADY WYNAGRADZANIA
CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Podstawy prawne wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Warunki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie na podstawie

aktualnych potrzeb Spétki oraz indywidualnych okolicznosci danego przypadku.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobierajg wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego,
wynikajgcego z ich powotania, na okres sprawowania mandatu w Spoice.
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Elementy wynagrodzenia

. Z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym cztonek Rady Nadzorczej moze otrzymywac
od Spétki wytgcznie state miesieczne wynagrodzenie okreslone kwotg brutto ustalang uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Niedopuszczalne jest otrzymywanie wynagrodzenia zmiennego lub
nagrody (premii etc.).

. Wynagrodzenie state cztonka Rady Nadzorczej moze by¢ zré6znicowane w zalezno$ci od petnionej
funkgciji.

. Cztonek Rady Nadzorczej bedacy roéwniez czionkiem komitetu Rady Nadzorczej otrzymuje
miesieczne state wynagrodzenie dodatkowe ustalone uchwatg Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczgcy komitetu Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie dodatkowe w wysokosci
25% wynagrodzenia statego, zastepca przewodniczgcego oraz sekretarz w wysokosci 20%
wynagrodzenia statego, natomiast zwykty cztonek w wysokosci 10% wynagrodzenia statego.
Wynagrodzenia dodatkowe mogg sie sumowacé¢ w przypadku zasiadania w wiecej niz jednym
komitecie.

. W przypadku, gdy mandat cztonka Rady Nadzorczej trwa krocej niz miesigc, wynagrodzenie z
tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym ulega proporcjonalnemu obnizeniu.

Inne

Powotanie do Rady Nadzorczej odbywa sie na okres wspdlnej kadencji zgodnie ze statutem
Spotki.

Rozwigzanie stosunku prawnego taczgcego cztonka Rady Nadzorczej ze Spétkg odbywa sie
zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. Z tytutu jego rozwigzania cztonkowi
Rady Nadzorczej nie przystugujg zadne swiadczenia.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej
powierzonych im funkcji, a w szczegodlnosci: koszty przejazdu, zakwaterowania i wyzywienia.
Ponadto, w razie potrzeby Spétka dopuszcza prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki
przez cztonkéw Rady Nadzorczej (np. samochdd stuzbowy, smartphone, komputer).

ROZDZIAL 4
REALIZACJA STRATEGII BIZNESOWEJ,
DLUGOTERMINOWYCH INTERESOW ORAZ ZAPEWNIENIE STABILNOSCI SPOLKI

Przewidziane w niniejszej Polityce ramowe zasady przyznawania statych i zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia majg na celu zapewnienie pozyskania, utrzymania i motywowania
cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, co jest kluczowe z punktu widzenia realizacji strategii
biznesowej Grupy Kapitatowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spoétki. Realizacji
ww. celéw majg sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spétki przy ich
przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych kompetencji i doswiadczenia os6b
zasiadajgcych w organach Spoétki. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego czionkéw
Zarzadu na czes$¢ statg i zmienna, ktorej wysokosé jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od
efektéw ekonomicznych Spotki, w jeszcze wigkszym zakresie niz w przypadku innych
pracownikéw (u ktérych dominuje czes¢ stata wynagrodzenia) zacheca cztonkéw Zarzadu do
podejmowania przemyslanych dziatahh skutkujgcych osigganiem przez Spétke oraz Grupe
Kapitatowg coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach czasu. Wprowadzone bowiem ograniczenia w zakresie mozliwosci
uzyskania zbyt wysokich sktadnikow wynagrodzenia zmiennego chronig Spodtke przed
podejmowaniem nieuzasadnionego i niepotrzebnego ryzyka biznesowego.

Przy ustanawianiu niniejszej Polityki Wynagrodzen uwzgledniono warunki pracy i ptacy
pracownikéw Spéiki innych niz cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej. W szczegodlnosci przy
ustalaniu warto$ci wynagrodzen cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniono m.in.:
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a) wysokos¢ wynagrodzenia wyzszej kadry kierowniczej zatrudnionej w Spodice oraz
pozostatych wynagrodzen w Spéice;

b) poziom kompetencji i doswiadczenia poszczegdlnych pracownikow, jak i zakres ich
obowigzkdéw stuzbowych;

c) analize wynagrodzen rynkowych w spotkach o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci;
d) analize zakresu odpowiedzialnosci, wielkosci i specyfiki nadzorowanego obszaru.

Realizacji strategii biznesowej Grupy Kapitatowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spoiki stuzy réwniez brak uzaleznienia wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej od wynikow
Spotki.

ROZDZIAL 5
OPIS GLOWNYCH CECH DODATKOWYCH PROGRAMOW EMERYTALNO-RENTOWYCH
| PROGRAMOW WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

Spotka nie przyznaje oraz nie wyptaca cztonkom organéw $wiadczeh w ramach dodatkowych
programéw emerytalno-rentowych lub programéw wczesniejszych emerytur. Czlonkowie Rady
Nadzorczej i Zarzgdu nie sg uprawnieni do uczestnictwa w programach emerytalno-rentowych
innych niz pracownicze plany kapitatowe.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu sg uprawnieni do uczestnictwa w pracowniczych
planach kapitatowych zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

ROZDZIAL 6
KONFLIKTY INTERESOW

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zwigzanym 2z zagadnieniami
uregulowanymi w Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany w art. 378 i 392 Kodeksu spétek handlowych. Z tego wzgledu decyzje dotyczace
wysokosci i zasad wynagradzania Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza Ilub Walne
Zgromadzenie, a dotyczgce Rady Nadzorczej podejmuje Walne Zgromadzenie.

W przypadku uzyskania wiedzy bgdz powziecia podejrzenia o zaistnieniu konfliktu intereséw w
zakresie Polityki Wynagrodzen, czionek Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest zobowigzany do
poinformowania o tym fakcie pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku otrzymania
takiej informacji Rada Nadzorcza nakazuje Komitetowi Wynagrodzen i Nominacji Rady
Nadzorczej podjecie dziatan majgcych na celu weryfikacje informacji, przedstawienie
rekomendacji w zakresie rozstrzygniecia ewentualnego konfliktu, a takze przeglad Polityki oraz
jej ewentualng aktualizacje.

Ostateczng decyzje w zakresie rozstrzygniecia konfliktu intereséw podejmuje Rada Nadzorcza,
a w szczegolnie uzasadnionych przypadkach, Walne Zgromadzenie.

ROZDZIAL 7
OPIS PROCESU DECYZYJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana przez Zarzad na wniosek Komitetu
Wynagrodzen i Nominacji Rady Nadzorczej. Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w drodze
uchwaty przez Walne Zgromadzenie, po uprzednim pozytywnym zaopiniowaniu jej tresci przez
Rade Nadzorcza.
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Zmiana tresci obowigzujgcej Polityki Wynagrodzeh wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen podejmowana jest nie rzadziej niz raz na cztery lata.

Polityka Wynagrodzen podlega cyklicznemu przeglgdowi, a w razie potrzeby aktualizaciji.
Przeglad dokonywany przez Zarzad oraz Rade Nadzorcza obejmuje m.in.:

a) zbadanie i stwierdzenie zgodno$ci Polityki z przepisami;

b) analize nalezytej realizacji przyjetych niniejszg Polityka zasad przyznawania i wyptaty
statych i zmiennych sktadnikdw wynagradzania oraz innych korzysci przyznawanych na jej
podstawie.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegotowienia elementow Polityki
Wynagrodzen, w szczegdélnosci w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia, jak réwniez innych $wiadczen
pienieznych lub niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane czionkom Zarzadu;

b) wskazania kryteriow odnosnie wynikow finansowych i niefinansowych, dotyczgcych
przyznawania zmiennych skftadnikbw wynagrodzenia, w tym kryteriow dotyczacych
uwzgledniania intereséw spotecznych, przyczyniania sie Spoétki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spdtki i ich likwidowanie;

¢) ustalaniaidecydowania o przypadkach zgdania przez Spoétke zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

d) okreslania puli zysku do podziatu pomiedzy cztonkami Zarzadu i pracownikami Spétki, w tym
maksymalnego tgcznego oraz maksymalnego indywidualnego udzialu danego czionka
Zarzadu w takiej puli;

e) wylgczania okreslonych kategorii finansowych z pojecia ,zysku” Spotki przeznaczonego do
podziatu pomiedzy cztonkéw Zarzadu i pracownikow Spoétki, w szczegolnosci dywidendy (w
catosci lub w czesci) naleznej Spétce od jej podmiotdw zaleznych, przychodéw z tytutu optat
licencyjnych zwigzanych z posiadaniem przez Spotke znaku towarowego Skarbiec, czy tez
innych transakcji dokonywanych w ramach Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza na podstawie niniejszego upowaznienia moze rowniez zadecydowaé o
uszczegotowieniu niniejszej Polityki poprzez uchwalenie Regulaminu Wynagradzania Zarzadu.

Do momentu, w ktérym funkcjonowanie Spotki koncentruje sie gtéwnie na dziatalnosci zwigzanej
z zarzgdzeniem Grupg Kapitatowa, a Spotka nie osigga istotnych przychoddw z innych zrédet
niz z tytutu takiej Grupy Kapitatowej (np. przychodéw innych niz dywidenda czy tez innych niz z
tytutu optat licencyjnych zwigzanych z posiadaniem przez Spétke znaku towarowego Skarbiec),
niezaleznie od pkt 4 powyzej, Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do podjecia
decyzji, w drodze stosownej uchwaty, w przedmiocie:

a) odstgpienia od wymogu osiggniecia przez Spotke zysku netto jako warunku niezbednego do
wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (wynagrodzenie zmienne, premia / nagroda)
przewidzianych niniejszg Politykg Wynagrodzen;

b) modyfikacji zasad i regut zwigzanych z przyznawaniem czionkom Zarzgdu Kkorzysci
(wynagrodzenie zmienne, premia / nagroda) wynikajgcych z niniejszej Polityki, w tym
rezygnacje z okreséw odroczenia;

- z tym zastrzezeniem jednak, ze suma wszystkich korzysci dla jednego czionka Zarzadu nie
moze przekroczy¢ sumy fgcznych korzysci przewidzianych niniejszg Polityka, tj. takich, ktére ten
mogtby uzyskaé w docelowym modelu funkcjonowania Spofki przy zatozeniu osiggania przez
Spotke istotnych przychoddw z innych zrédet niz z tytutu Grupy Kapitatowej.
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ROZDZIAL 8 )
CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

W przypadku, gdy jest to niezbedne do:
a) realizacji ditugoterminowych interesow i stabilnosci finansowej Spotki, lub
b) zagwarantowania rentowosci Spoéiki,

Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty zdecydowac o odstgpieniu od stosowania niniejsze;j
Polityki, w catosci lub w czesci, na okres wskazany w takiej uchwale Rady Nadzorcze;j.

Przestanki, o ktérych mowa w pkt 1 powyzej uwaza sie za spetnione m.in. w przypadku, gdy:

a) Spotka poniosta straty finansowe lub poniesienie takiej straty moze nastgpi¢ w wyniku
mozliwych do przewidzenia okolicznosci, lub

b) przyznanie i wyptacenie zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia cztonkom Zarzadu zagraza
ciggtosci prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz nie jest uzasadnione wynikami Spofki.

W razie ustalenia przez Zarzad, ze przestanki zawieszenia stosowania niniejszej Polityki zostaty
spetnione, Zarzad moze skierowa¢ do Rady Nadzorczej wniosek o podjecie uchwaty w sprawie
zawieszenia stosowania niniejszej Polityki Wynagrodzen. Whniosek Zarzadu zawiera
uzasadnienie, wskazanie elementéw niniejszej Polityki Wynagrodzen, ktdrych realizacja
powinna zosta¢ zawieszona oraz propozycje terminu, na jaki takie zawieszenie ma nastagpic.

Decyzje o zawieszeniu niniejszej Polityki Rada Nadzorcza moze takze podjgé z wiasnej
inicjatywy.

ROZDZIAL 9
SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegolnych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych
poszczegdlnym cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z
Politykg Wynagrodzeh.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg czionkowie Rady
Nadzorczej.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawia sie Walnemu Zgromadzeniu oraz poddaje sie
ocenie biegtego rewidenta.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach jest zamieszczane na stronie internetowej Spotki i
udostepniane bezptatnie przez co najmniej dziesie¢ lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia, o ktérym mowa w pkt 3 powyzej.

ROZDZIAL 10
ISTOTNE ZMIANY DO
POLITYKI WYNAGRODZEN

W stosunku do dotychczas obowigzujgcych regulacji niniejsza Polityka Wynagrodzen
wprowadza duzg elastycznos¢ rozwigzan z istotnym w nich udziatem Rady Nadzorczej oraz w
docelowym modelu funkcjonowania Spdtki przewiduje mechanizmy zabezpieczajgce interes
Spotki w razie osiggniecia ujemnych wynikéw finansowych poprzez powigzanie mozliwosci
wypfaty cztonkom Zarzadu wynagrodzen zmiennych oraz innych korzysci (np. nagroda, premia
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etc.) z zyskiem Spotki. Jednoczesnie z uwagi na pozadang specyfike dziatania Spoftki z pojecia
,Zysku” przeznaczonego do podziatu pomiedzy czionkéw Zarzgdu i pracownikéw Spotki
dopuszcza sie mozliwosé wytgczenia okreslonych kategorii finansowych, ktére w opinii Rady
Nadzorczej nie sg Scisle powigzane z konkretng warto$cig dodang wytworzong przez cztonkéw
Zarzadu i jej pracownikow. Ponadto okreslono ramy zawierania uméw z czionkami Zarzadu
poprzez ustalenie konkretnych wytycznych w zakresie istotnych czesci finansowych, ktére moga
zosta¢ wyptacone cztonkom Zarzgdu. Powyzsze dotyczy w szczegdlnosci limitdw czasowych
dot. obowigzywania zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego ze Spétkg, okresow
wypowiedzenia umow o prace czy tez okreséw odroczenia w zakresie wyptacania zmiennych
skfadnikéw wynagrodzenia. Wprowadzenie mozliwosci modyfikacji okreslonych rozwigzan przez
Rade Nadzorcza dopuszczalne jest w takim zakresie w jakim zachowana jest zasada, zgodnie
z ktérg suma wszystkich korzysci przyznanych cztonkowi Zarzadu nie przekracza sumy tgcznych
korzysci przewidzianych niniejszg Polityka, tj. takich, ktére cztonek Zarzgdu mogtby uzyskaé w
docelowym modelu funkcjonowania Spotki przy zatozeniu osiggania przez Spétke istotnych
przychoddw z innych zrddet niz z tytutu Grupy Kapitatowe;.

W ramach aktualnej wersji Polityki Wynagrodzenh uwzgledniono takze wyniki dyskusji pomiedzy
cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

ROZDZIAL 11
POSTANOWIENIA KONCOWE

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie i od
tego dnia ma zastosowanie do wyptaty wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zatgcznik nr 1 do Polityki Wynagrodzeh wskazuje okresy nawigzania stosunkow prawnych z
cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz okresy i warunki ich rozwigzania. Zatgcznik nr 1
bedzie na biezagco aktualizowany przez Zarzad (nie jest wymagana uchwata Walnego
Zgromadzenia).

Polityka Wynagrodzen jest publikowana na stronie internetowej Spétki w sposéb zgodny z art.
90e ust. 5 Ustawy o Ofercie.

W sprawach nieuregulowanych niniejszg Politykga zastosowanie majg powszechnie
obowigzujgce przepisy prawa.

*kk
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ZALACZNIK NR 1
Informacja o okresie nawigzania oraz okresie i warunkach rozwigzania stosunkéw prawnych
taczacych cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej ze Spétka

ZARZAD
Imieg i Podstawa i Okres Warunki wypowiedzenia
nazwisko okres wypowiedzenia
zatrudnienia | rozwigzania
zatrudnienia
Piotr Szulec Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze
(kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 28 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytulu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe $wiadczenia.
Marek Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze
Wedrychowski | (kadencja zostaé rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 28 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytulu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe swiadczenia.
RADA NADZORCZA
Imie i Podstawa i Okres Warunki wypowiedzenia
nazwisko okres wypowiedzenia
zatrudnienia / rozwigzania
zatrudnienia
Stanistaw Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze
Kluza (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe swiadczenia.
Bogustaw Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze
Rajca (kadencja zostaC rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe swiadczenia
Raimondo Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powofania moze
Eggink (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe swiadczenia
Nicholas Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powotania moze
Hamish (kadencja zostaC rozwigzany zgodnie z powszechnie
Richardson zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg
trwa trzy lata) dodatkowe swiadczenia.
Bogustaw Powotanie Brak Stosunek prawny wynikajgcy z powotania moze
Kociuba (kadencja zosta¢ rozwigzany zgodnie z powszechnie
zgodnie z § 19 obowigzujgcymi  przepisami prawa. Z tytutu
ust. 2 statutu rozwigzania stosunku powotania nie przystugujg

trwa trzy lata)

dodatkowe Swiadczenia.
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